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HARJAVALLAN KAUPUNKI

| YHTEENVETO

YHTEENVETO TALOUSARVION KESKEISISTA ASIOISTA

Talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 perustuu valmistelussa olevaan
Harjavalta 2030 Vahva ja rohkea -kaupunkistrategiaan. Valtuusto vahvisti vuoden 2026 talousarvio-
asetelman 26.5.2025/§ 22. Kaupunginhallitus antoi vuotta 2026 koskevan talousarvion laadintaoh-
jeen 30.6.2025/§ 190 linjaten mm., ettei kokonaispalkkasummaan hyvaksyta henkilostomaaran kas-
vamisesta johtuvaa nousua vuosille 2026—-2028 vuoden 2025 tasosta. Talousarviovuoden 2026 hen-
kilostokustannuksissa on varauduttava 3,5 % kasvuun vuoden 2025 tasoon verrattuna kunta-alan
uuden sopimusratkaisun takia. Yleinen hintojen nousu tulee huomioida kayttétalouden menoja ar-
vioitaessa, kustannustason nousuennuste 0,9 % vuonna 2025 ja 1,6 % vuonna 2026.

Lautakuntien esittelijat laativat talousarvioesitykset, jotka kaytiin lapi kaupunginjohtajan ja hallinto-
ja talousjohtajan kanssa ennen lautakuntakasittelyja. Talousarvioseminaarissa kaupunginhallitus ja
lautakuntien puheenjohtajat ohjasivat kaupunginjohtajan talousarvioesityksen laatimista ennen
kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston kasittelya. Valtuuston talousarvioiltakoulu pidettiin
10.11.2025.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusuudistus ei toteudu talla hallituskaudella. Vuoden 2026 valti-
onosuuslaskelmassa syyskuulta 2025 Harjavallan kaupunki maksaa edelleen valtionosuutta -321 000
euroa. Yhteensa negatiivista valtionosuutta on kaupunki maksanut valtiolle vuosien 2023-2026 ai-
kana yli 3,5 miljoonaa euroa. Kolme perattdistad alijgamaista talousarviota syovat taseeseen kerty-
neen ylijaaman pikavauhtia. Talouden tasapainottamiseksi kaytiin vuoden 2025 aikana yhteistoi-
mintaneuvottelut, joissa reagoitiin erityisesti vihenevan lapsimdaran myota opetushenkilostéa va-
hentamalla siten, ettei hankkeiden mydta rekrytoitujen maaraaikaisten henkildiden tydsuhdetta jat-
kettu ja suunniteltiin muut vahennykset siten, ettei eldakdityvien tilalle rekrytoida uusia tyonteki-
joita. Taysimaaraisesti nama sadston toteutuvat vuoden 2026 aikana. Siivous- ja ruokahuollon so-
peuttaminen toteutetaan sitd mukaa kun lasten maara reaalisesti viahenee.

Kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttaa palveluiden sopeuttamisen lisaksi onnistumista
myos elinvoimatydhon liittyvien teollisten investointien toteuttamisessa. Kaupungin toimenpiteista
naiden toteutuminen ei saa jaada kiinni.

Valtuusto paatti vuoden 2026 veroprosenteista 10.11.2025. Kaupungin veroprosentit sdilytettiin
vuoden 2025 tasolla. Talla perusteella verotulojen ennakoidaan kasvavan noin 970 000 euroa vuo-
den 2025 tasosta, josta 158 000 euroa kertyisi kunnallisverojen tilitysten kasvusta ja 240 000 kiin-
teistoverotulojen kasvusta ja 572 000 euroa yhteisOverotulojen kasvusta.



Harjavallan kaupungin toimintamenojen loppusumma on 31,6 miljoonaa euroa. Toimintatuloja ar-
vioidaan kertyvan 10,4 miljoonaa euroa. Toimintakate on -21,1 miljoonaa euroa. Verotuloja arvioi-
daan kertyvan 23,6 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia -321 000 euroa. Vuosikate on 1,7 miljoonaa
euroa ja poistot 3,0 miljoonaa euroa. Tulos on 1,3 miljoonaa euroa alijadmainen.

Taloustilannetta heikentdvat toimintatuottojen romahtaminen, tyollisyyspalveluista johtuvat kasva-
neet kustannukset, kustannusten nousu seka palkkakustannusten ja indeksien korotukset seka ylei-
nen taloudellinen kehitys. Haastavasta taloustilanteesta ja investointitarpeista johtuen kaupungin
lainakanta kasvaa talousarvio ja -suunnitelmavuosina.

Talousarvion investointiosaan sisdltyvien nettoinvestointien maara on 8,150 miljoonaa euroa
vuonna 2026. Nettoinvestointien maara ylittaa poistojen maaran 3,0 miljoonaa euroa 5,150 miljoo-

nalla eurolla.

Harjavallan asukasmaaran kehitys:

Vuodenvaihde Asukasmadara
2011/12 7 504
2012/13 7 486
2013/14 7 408
2014/15 7 366
2015/16 7 302
2016/17 7 239
2017/18 7 151
2018/19 7 018
2019/20 6931
2020/21 6871
2021/22 6 785
2022/23 6 758
2023/24 6 701
2024/25 6 650
2025 lokakuu 6 565




PAINOPISTEALUEET TALOUSARVIO 2026

Harjavallan kaupunginhallitus p&aatti kokouksessaan 30.6.2025/ § 190 vuoden 2026 talousarvion laa-
dintaohjeen yhteydessa myos kaupunkistrategiaa toteuttavien ohjelmien painopisteet, jotka vali-
koituivat siten, ettd elinvoima- seka hyvinvointiohjelmasta valittiin kaksi ja yhdistysohjelmasta yksi
painopiste.

Kasvun ja yrittdjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma
Painopiste: Osaaminen ja tydvoiman saatavuus
Painopiste: Omistajaochjaus ja kaupungin talous

Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma
Painopiste: Osallisuus ja yhteisollisyys
Painopiste: Henkildston hyvinvointi

Yhteisollisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma
Painopiste: Monipuolinen yhdistyselama

Valmistelussa olevan kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien paivittamistyon yhteydessa
nousi vahvasti esiin huoli kaupungin taloudesta. Tasta syysta painopistetaulukossa on talous ja omis-
tajaohjaus nostettu omiksi panopisteikseen.

Kasvun ja yrittdjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma

Painopiste Toimenpide Mittari Vastuutaho

Talous Kuukausittainen talouden Toteuma noudattaa | Yksikoiden esihenkil6t,
seuranta tulosyksikkotasolta | tasaista kehitysta. palvelualue- ja toimi-
toimielintasolle. alajohtajat, toimieli-

mien puheenjohtajat,
kaupunginjohtaja, kau-
punginhallitus
Toimielintasolla maaritelladn | Valmistellut toimen- | Toimielimet
toimenpiteet talouden tasa- | piteet poistavat yli-
painottamiseksi, mikali kuu- | tysuhan.
kausiseuranta ennustaa yli-

tysuhkaa.

Sisdinen talouden tasapai- Lapinakyvyys sisdi- | Controller, palvelu-
nottamisohjelma. sessd laskutuksessa. | aluejohtajat
ECM-sopimuksen jatkaminen | e/asukas vertailu- ECM neuvottelukunnan

kuntien tasolla kaupungin edustajat




Painopiste Toimenpide Mittari Vastuutaho
Omistajaoh- Omistajaohjauksen selkiytta- | Tavoitteet ja mitta- | Konsernijohto
jaus minen, mitattavien tavoittei- | rit maaritelty kesa-

den madritteleminen.

kuuhun 2026 men-
nessa.

Vuokrataloyhtididen roolin
selkiyttdminen paivitettavan
asuntopoliittisen ohjelman
toteuttamisessa.

Konserniohjeen mu-
kainen vuosittainen
tapaaminen kesa-
kuuhun 2026 men-
nessa.

Konsernijohto

Vuokrataloyhtio Kreetalan ti-
lanteen ratkaiseminen.

Selkea suunnitelma
jatkosta ja mahdolli-
nen toimeenpano.

Konsernijohto, Kreeta-
lan hallitus

Hallitustyoskentelyn tukemi-
nen

Konsernien hallitus-
ten yhteinen koulu-
tustilaisuus vuoden
2026 aikana.

Hallinto- ja talousjoh-
taja, konsernijohto

Osaaminen ja
tyévoiman
saatavuus

Varaudutaan ulkomaisen
tyovoiman saapumiseen.

Kotoutumisohjel-
man paivittaminen.

Kaupungin johtoryhma

Leader-hanke ko-
toutumisesta.

Kaupunginjohtaja

Kuntien vélisen yh-
teistyon tiivistami-
nen.

Kaupungin johtoryhma

Kaupungin, tyollisyysalueen,
Prizzin, oppilaitosten ja elin-
voimakeskuksen yhteisen
tyoskentelyn tiivistaminen.

Aktiivinen osallistu-
minen neuvottelu-
verkostoihin.

Kaupunginjohtaja, hal-
linto- ja talousjohtaja,
sivistysjohtaja

Yrittajyyskasvatus oppilaitok-
sissa

Nuori yrittajyys -pe-
dagogisen ohjelman
toteuttaminen

Sivistysjohtaja, rehtorit

Kummit muuttajille

Tuotetaan listaus
kummeiksi haluk-
kaista ja liitetdaan se
tervetulopakettiin.

Kaupungin johtoryhma
ja kaupunginhallitus

Kaupunginhallitukselle ra-
portoitavien tyollisyyden
mittareiden maarittelemi-
nen.

Mittarit maaritel-
[3an yhdessa tyolli-
syysalueen kanssa
kesdan 2026 men-
nessa.

Kaupunginjohtaja, hal-
linto- ja talousjohtaja,
kaupunginhallitus




Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma

Painopiste

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho

Osallisuus ja yhteisolli-
syys

Edistetaan kuntalaisten osal-
lisuutta ja kuulluksi tule-
mista.

Toteutetaan
kuntalaiskysely
2026

Kaupungin johto-
ryhma, kaupun-
ginhallitus

Tuetaan demokratiakehi-
tysta.

Jokaisessa toi-
mielimessa vuo-
den 2026 aikana
vahintaan kaksi
paatosta, joiden
valmistelussa on
hankittu jonkin
vaikuttamistoi-
mielimen kanta.

Kaupungin johto-
ryhma, toimieli-

met, kaupungin-
hallitus

Jarjestetaan kaikille avoin
teemailta

Vahintaan yksi
teemailta vuo-
dessa.

Kaupungin johto-
ryhma, kaupun-
ginhallitus

Henkiloston hyvinvointi

Tyoyksikoiden hyvinvointi-
suunnitelmien toimeenpane-
minen.

Suunnitelmiin
kirjattujen toi-
menpiteiden to-
teutumi-
nen/edistami-
nen.

Esihenkildt, hyvin-
vointipaallikk®

Tarjotaan tukea esihenkilo-
tyon tueksi.

Esihenkilotapaa-
miset, hyvin-
vointipaallikon
tuki, vertaistuen
mahdollistami-
nen, Osaava-
koulutusten ym.
hyédyntaminen.

Kaupungin johto-
ryhma, hyvinvoin-
tipaallikko

Panostetaan hyvaan tyoil-
mapiiriin.

Yksikko- /yhtei-
sokohtaisten,
matalan kynnyk-
sen tilaisuuksien
mahdollistami-
nen.

Tyoyhteisot.




Yhteisollisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma

Painopiste

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho

Monipuolinen yhdis-
tyselama

Mahdollistetaan yh-
distysmessujen jarjes-
tadminen

1 ke/v

Hyvinvointipaallikko,
kirjasto- ja kulttuuri-
johtaja seka vapaa-ai-
kasihteeri

Yhdenmukaistetaan
kaupungin tilojen ja
alueiden vuokraami-
sen periaatteet.

Valmis kesakuu 2026

Nimetty tyoryhma

Laaditaan kaupungin
avustusten myontami-
sen yhteyteen kump-
panuussopimusmalli.

Malli valmis ennen
avustusten hakuajan
kaynnistymista.

Kirjasto- ja kulttuuri-
johtaja, vapaa-aikasih-
teeri, hyvinvointipaal-
likko

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain ta-
lousarviovalmistelun, osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa. Kaupunkistrategia laaditaan
valtuustokauden alussa ja sita pdivitetdaan tarvittaessa.



Il YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT
Yleinen taloudellinen kehitys vuosina 2025-2027

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on. In-
flaation selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka Suo-
messa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi
lisdtuloja enemman sdastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa
kasvua, silld energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkitta-
vasti ennustejaksolla. Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enda supistunut-
kaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa, etta
EU:n asettamat vastatoimet ovat jadmassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa va-
hentdvat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolus-
tukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 pro-
senttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kdannettd kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun myo6ta
tyollisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien. Tyottémia on vuonna 2025
9,4 prosenttia tydvoimasta. Vuoden 2026 aikana tyottémyyden arvioidaan laskevan 9,0 prosenttiin.
My®6s vuonna 2027 tyollisyyden kasvu jatkuu ja tyollisyysaste nousee 77,3 prosenttiin.

Talouden toipuminen antaa odottaa itsedan ja verotulot kehittyvat heikosti tdna vuonna. Menojen
kasvu maltillistuu hidastuvan inflaation ja sopeutustoimien ansiosta, joskin korkomenot ja puolus-
tusmenot kasvavat edelleen voimakkaasti. Talouden heikko suhdanne osuu kaikkein kipeimmin val-
tionhallintoon ja sen alijdama on 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Valtio kantaa my&s puolustus-
menojen ja velanhoitomenojen kasvusta aiheutuvan rasituksen.

Keskipitkalla aikavalilla (2028-2029) Suomen talouden odotetaan kasvavan kohtalaisesti. Vuosina
2028 ja 2029 bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuodessa. Kasvua tukevat
muun muassa yksityisten investointien vahva kehitys, jota vauhdittavat vihredn siirtyman edellytta-
mat panostukset. My0s erityisesti vuodelle 2029 kohdistetut puolustusmenojen lisaykset tukevat
bruttokansantuotteen kasvua. Tyollisyysasteen (15—64-vuotiaat) arvioidaan kohoavan 73,3 prosent-
tiin vuonna 2028 ja 74,2 prosenttiin vuonna 2029, jolloin tyottémyysasteen arvioidaan olevan 7,6
prosenttia.

Kuntahallinnon alijagama syvenee kuluvana vuonna, mikd aiheutuu mm. kulutusmenojen ja inves-
tointien kasvusta, vaimeasta verotulojen kehityksestd ja valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista.
Vaikka kuntien verotulojen kasvu kiihtyy voimakkaasti ensi vuonna, kuntahallinnon alijaama piene-
nee vain hieman, silla sopimuskorotukset kiihdyttavat kustannusten nousua ja hallituksen valti-
onapuleikkaukset hidastavat kuntahallinnon tulojen kasvua. Kun maardaikaiset valtionosuusleik-
kaukset paattyvat, kuntahallinnon alijaamat supistuvat hieman ennustejakson lopulla.
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Hyvinvointialueet onnistuivat vakauttamaan taloutensa viime vuonna, mutta eivat vield paranta-
maan alijddmaista rahoitusasemaansa. Tana vuonna rahoitusasema saadaan tasapainoon valtionra-
hoituksen kasvun seka sopeutustoimien avulla. Sopeutuspaineet alueilla kuitenkin jatkuvat, silla nii-
den pitaisi vield pystya kattamaan aiempien vuosien taseisiin kertyneet alijadmansa. Vuosina 2026—-
2027 alueiden rahoitusasema pysyy lahelld tasapainoa, ja menojen kasvu on noin 3,6 prosenttia vuo-
sittain.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja
sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla
palvelutarpeen laskua on kuitenkin hieman loivennettu, silla palveluiden jarjestamisen kustannukset
eivat alene samassa suhteessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste seka erityisen tuen tarve
ovat lisdantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huo-
mattavia. Osassa kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muut-
toliike yllapitda kuntien investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattomaan pe-
rusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myos vihredn siirtyman investoinnit pitavat osaltaan
investointitasoa korkealla.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen myota kuntien teh-
tdvien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden tehtavien
kustannusten kasvua pienemmaksi, silld valtionosuuksiin tehdddan samanaikaisesti leikkauksia.
Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalvelui-
den valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohden-
netut maadraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion tulonsiirrot kunta-
hallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen valista
epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijadman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4
prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja saastotoi-
mia tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kdytettavissa oleviin tuloihin.
Kuntahallinnon alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkaste-
luvuosina.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja, VM taloudellinen katsaus, syksy 2025

Harjavallan kaupungin nakymat

Edelld kuvatut ilmidt heijastuvat myds Harjavaltaan. Valtionosuus on neljatta vuotta perakkadin nega-
tiivinen siten, ettd vuoden 2026 maksuosuuden arvioidaan olevan 321 000 euroa. Maksamme valti-
olle vuosina 2023-2026 yli 3,5 miljoonaa euroa siitd, ettd saamme tuottaa lakisdateisia peruspalve-
luita.

Harjavallassa on avautunut Suomen ensimmainen teollisen mittaluokan vetytehdas, suunnitelmat
datakeskuksen ja laajan akkumateriaalien kierratystehtaan seka useamman aurinkovoimalan ja tuu-
livoimapuiston sijoittumiseksi alueelle osoittavat, etta uhkakuvista huolimatta Harjavallan kaupunki
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jatkaa menestyksellistd ja vaikuttavaa tyotd Satakunnan elinvoiman ja houkuttelevuuden lisda-
miseksi. Harjavallan kaupunki tekee parhaansa sen puolesta, ettd ndiden investointien myo6ta reali-
soituvilla tuloilla voidaan kompensoida valtion ja hyvinvointialueen kaupungille aiheuttamat mene-
tykset. Toki epavarmuustekijoitd on edelleenkin olemassa. Suurteollisuuspuiston yritysten omistus-
suhteet ja raaka-ainekuljetusten haasteet muodostavat edelleen merkittavan riskin yritysten liiketoi-
mintaan.

Harjavallan kaupungin tehtdvat painottuvat entistd vahvemmin lasten ja nuorten palveluihin, kuten
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun
vuoksi. Tata palvelutarpeen laskua on ennakoitu suunnittelemalla opetushenkiléston maaran vahen-
tamista luonnollisen poistuman kautta vuoden 2025 yhteistoimintaneuvotteluiden yhteydessa. TE-
palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle kannustavan rahoitusmallin kera ja samanaikaiset valtion-
osuuksien leikkaukset muodostavat mahdottoman yhtalon, mikali kasvua ei saada aikaiseksi.

Harjavallan kaupungin taloustilanne on huolestuttava. Talouden tasapainottamiseksi kaytiin vuoden
2025 aikana yhteistoimintaneuvottelut, joissa reagoitiin erityisesti ennusteisiin oppilasmaaran va-
hentymisestd. Yhteensa vuosien 2025-2028 aikana henkil6stdsdastoja arvioidaan toteutuvan lahes
1,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvioesitys on vield alijaamainen, mutta tase sailyisi edel-
leen ylijadamaisena. Tehtyjen sadstotoimenpiteiden realisoituessa tdysimaaraisena ja teollisten inves-
tointien tulovirran myo6ta talous kdaantyy vuosien 2027-2028 aikana ylijaamaiseksi, ellei valtio velka-
jarrutuksen myota siirrd omia saastétoimenpiteitdan kuntien tappioksi. Kansantaloudellisesti olisi
kohtalokasta, mikali kunnille ei jaa lakisaateisten tehtavien rahoittamisen lisdksi varaa edistaa yritys-
toiminnan investointeja aktiivisen maapolitiikan myota.

RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Harjavallan kaupungin riskienhallintajarjestelma muodostuu valtuuston 11.6.2018 § 26 hyvaksy-
mista Harjavallan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista, kaupunginhallituksen antamasta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta seka kaytan-
non riskienhallintaprosessin toimeenpanosta. Riskienhallintaprosessin toimeenpanossa tunniste-
taan toimialakohtaisia riskeja ja laaditaan yksityiskohtaisempia toimintaohjeita tarpeen mukaan. Ta-
lousarviovalmistelun yhteydessa on toteutettu konsernijohdon ja kaupungin johtoryhman yhteinen
riskianalyysi, jonka perusteena on johtoryhman oma vastaava analyysi. Johtoryhman riskianalyysin
jalkeen on talousarviovalmisteluun liittynyt myos toimialakohtainen riskianalyysi, joka on huomioitu
lautakuntien talousarviokasittelyn yhteydessa.

Geopoliittisen myllerryksen ja valtion talouden tasapainottamiskeinojen seurauksena kaupungin
elinvoimaan, asukkaiden hyvinvointiin ja kuntatalouteen kohdistuu edelleen riskeja. Mahdollisten
pakotteiden vaikutukset muodostavat merkittavan riskin niin Harjavallan kuin koko Satakunnan na-
kokulmasta. Teollisten investointisuunnitelmien realisoituminen on tarkeaa kaupungin taloudellisen
tasapainon saavuttamiseksi. Yhteiskunnan ja yhteisdjen polarisaatiokehitys uhkaa asukkaiden hy-
vinvointia ja myonteistda nakemysta tulevaisuudesta. Suomalaiseen yhteiskuntaan liittyva luotta-
muspadoma uhkaa rapautua tarkoitushakuisen karjekkaan viestinnan takia. Luottamusta yllapitava
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tai lujittava viestintd uhkaa hukkua tekodlyn, somealgoritmien tai vihamielisen hybridivaikuttamisen
tuottamaan tulvaan.

Valtion toimenpiteet oman taloutensa tasapainottamiseksi uhkaavat kurjistaa kuntataloutta. TE-
palvelu-uudistuksen tarkoitushakuinen nimedaminen kannustavaksi rahoitusmalliksi ja realisoitumi-
nen hallitsemattomaksi kuntien lisakustannukseksi kyseenalaistaa osaltaan luottamuspdaoman yl-
lapitamista. Normien purkaminen valtion menojen sadstokeinona seka kuntien kustannusosuuksien
kasvattaminen ja tehtdvien siirtaminen kunnille ilman todellista asetuksen velvoittamaa rahoituk-
sen kattavuutta heikentda kuntien luottamusta valtion rooliin hyvinvointiyhteiskunnan portinvarti-
jana. Valtion omistamat toimijat kehittavat palveluitaan keskittamalla ne suuremmille paikkakun-
nille tai siirtdmalla ne digitaalisiksi, vaikka tiedossa on, ettei asukkaiden yhdenvertaisuus todellisuu-
dessa toteudu. Hankintalain uudistaminen lisaa kuntien kustannuksia hankintojen kilpailuttami-
sessa ja uhkaa esimerkiksi elinkeinojen kehittamisyhtion palveluiden kayttamista.

Satakunnan hyvinvointialueen toiminta muodostaa edelleen merkittavan riskin kaupungin nakokul-
masta. Hyvinvointialueen talouden tasapainottamisen toimenpiteet kurjistavat kuntien taloutta.
Hyvinvointialueen muodostama palvelutasoriski muodostuu siitd, ettd kaupungin asukkaat eivat saa
lakisdaateisia palveluita ja paine kohdistuu kaupungin vastuulla oleviin palveluihin. Hyvinvointialueen
rooli varautumisessa ja valmiuden yllapidossa on edelleen rakentumisvaiheessa. Suurteollisuuden
takia Harjavallassa on kohonnut onnettomuuksien riskitaso.

Kaupungin talouden liikkumavara on kapea. Negatiiviset valtionosuudet, verotulojen vaihtelut, seka
investointitarpeet (koulukeskus) muodostavat merkittavan taloudellisen riskin. Vuosien 2024, 2025
ja 2026 aikana kaupungin talous on edelleen alijdamainen. Valtionosuusuudistuksen varaan ei pa-
rane jaada, vaan kestava kuntatalous saavutetaan vain teollisten investointien toteutumisen kautta
aiheutuvan tulovirran myota. Tassa tyossa kaupungilla ei ole varaa epdonnistua.

Uusien tehdasinvestointien toteutuminen edellyttda aktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta, jotta
investointikilpailussa voi parjata. llman proaktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta investoinnit jaa-
vat toteutumatta. Maapolitiikkaa toteutetaan velkarahalla, eikd maanmyyntitulojen realisoitumi-
sesta ole varmuutta. Investointien houkuttelemisen riskit ovat kuntien vastuulla.

Satakunnan vdakimaaran vaheneminen, ikddntyminen ja samanaikainen huoli osaavan tyévoiman
saatavuudesta muodostaa oman riskinsa. Ratkaisuksi nahdaan tydperdisen maahanmuuton edista-
minen, mika puolestaan edellyttdaa onnistumista kotoutumistydssa muualta muuttavien yhteis6on
kiinnittymisen edistamiseksi.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
Talousarviota koskevat sdannokset

Talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta sdannelldaan kunta-
laissa. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Suosituksia ja ohjeita antaa Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta ja tilinpaatok-
sesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saddetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lau-
suntoja antaa tyo — ja elinkeinoministerion yhteydessa toimiva kirjanpitolautakunnan hyvinvointi-
alue- ja kuntajaosto.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esi-
tetddn seka tuloksen etta laskennan ja rahoituksen ndakokulmasta.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kdyttotalousosassa valtuusto asettaa toimieli-
mille tulosalueittain tavoitteet seka osoittaa maararahat ja tuloarviot tehtdvien hoitamiseen. Val-
tuuston paattamat tulosalueen menojen ja tulojen loppusummat ovat sitovia. Ohjausperiaatteena
kdytetdaan bruttoperiaatetta. Toimielin jakaa tulosalueen maararahat paattamilleen tulosyksikaille.
Valtuuston myontamaa maaradrahaa ei saa ylittaa tai tuloarviota alittaa ilman valtuuston paatosta.
Maardrahojen riittdvyyden turvaamiseksi toimielinten on tehtava tarpeelliset muutokset toiminta-
muotoihinsa ja tyotapoihinsa. Tulosalueelta toiselle siirrettavista maardrahoista tulee tehda esitys
kaupunginhallitukselle.

Talousarviovuoden toiminta on sopeutettava valtuuston hyvaksymien maardrahojen puitteisiin.
Valtuuston asettamista toiminnallisista tavoitteista toimielin ei padsaantdisesti voi poiketa ilman
valtuuston pdatdsta. Toimintaa on sopeutettava niin, etta tavoitteet voidaan saavuttaa. Mikali ta-
lousarviovuoden aikana ilmenee tarvetta toiminnan pienimuotoiseen muuttamiseen, tulee se ensi-
sijaisesti rahoittaa tulosalueen kdyttosuunnitelmaa muuttamalla. Olennainen toimintojen muutta-
minen edellyttaa talousarviomuutosta.

Tuloslaskelmasta kady ilmi, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa palvelutoimin-
nan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisdltda investointisuunnitelman talousarvio- ja suunnitteluvuosille. Investointiosan
madrdrahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankkeittain tai hankeryhmittdin. Vuosien 2027 ja 2028
investointisuunnitelma on alustava arvio, eika se ole sitova.
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Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan paaomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan.

Vuoden 2026 kayttotalousosa on valtuustoon nahden sitova tulosalueittain siten, etta ulkoisten me-
nojen ja tulojen lisdksi tulosalueiden talousarvioon sisaltyvat sisdiset vuokrat seka sisdinen myynti
ja ostot.

KAYTTOSUUNNITELMIEN VAHVISTAMINEN

Toimielin vahvistaa valtuuston tulosalueittain myontamista maadrarahoista ja hyvaksymista tuloar-
vioista 31.1.2026 mennessa kayttotalouden kayttdésuunnitelman, jossa valtuuston myontama maa-
raraha jaetaan tulosyksikdihin seka tulo- ja menolajeihin. Investoinneista laaditaan hankesuunni-
telma, josta kdy selville suunniteltu hankkeen valmistumisaika, vaikutus maksuvalmiuteen ja vaiku-
tus tuleviin kdyttdomenoihin. Investointien hankeryhmaélle myonnetyistd maararahoista laaditaan
kdyttosuunnitelma.

Kayttosuunnitelmaa hyvaksyttdaessa toimielimen tulee todeta toimielimen tilivastuulliset henkil6t ja
maarata vastuuhenkilot tulosyksikoille sekd ilmoittaa heista tilintarkastajalle. Samalla tulee paattaa
siitd, paattaako lautakunta tulosalueidensa kdyttosuunnitelman muuttamisesta vuoden aikana vai
siirtaako se paatosvaltaansa viranhaltijoille.

Toimielin voi muuttaa kdyttdésuunnitelmaansa vuoden aikana ilman valtuuston hyvaksyntaa, kun tu-
losalueelle mydnnetty maararaha ei ylity eika tuloarvio alitu. Muutokset tulee ilmoittaa kirjanpitoon
talousarvioseurannan ja raportoinnin pitamiseksi ajan tasalla.

Maadrdrahat ja tuloarviot sisdltavat myds sisdisten palvelujen ostot ja myynnit, vuokrat ja poistot.
Kayttésuunnitelmaa laadittaessa on varmistuttava, ettd ostavien ja myyvien toimielimien kaytto-
suunnitelmien sisdiset ostot ja myynnit ovat yndenmukaiset. Toimielimen hyvaksyma kayttésuunni-
telma toimitetaan kirjanpitoon vahvistamisen jalkeen.

Investointien hankesuunnitelmat seka hankeryhmien kdyttésuunnitelmat toimitetaan kirjanpitoon
vahvistamisen jalkeen.

TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Toimielinten tulee seurata taloutensa toteutumista saannollisesti talousarviovuoden aikana. Toimie-
lintasolla maaritellddn toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi, mikali kuukausitasoinen seu-
ranta ennustaa ylitysuhkaa menoihin. Lisaksi vuoden 2026 aikana tehdaan sisdista laskutusta, kuten
tilavuokria, koskeva selvitys, jotta voidaan varmistua siita, ettd kaupungin sisaisesti tuottamat pal-
velut yksikolta toiselle kohdennetaan asianmukaisesti.
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Lisaksi talousarvion toteutumista seurataan osavuosikatsauksen avulla. Osavuosikatsaus sisaltaa tilin-
padtésennusteen, talousarvion toteutuman seka selvityksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta tulosalueittain.

Toimielinten on toimitettava valtuustolle osavuosikatsaukset taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta tammi-kesdkuulta 2026 syyskuun loppuun mennessa. Konsernitavoitteiden toteu-
tumisesta on my0s raportoitava osavuosikatsauksessa.

Toimielinten tulee toimittaa tiedot toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuo-
den 2026 tilinpaatosta varten helmikuun loppuun 2027 mennessa.

Konsernin tytaryhteisdjen on toimitettava tiedot kaupungin vuoden 2026 konsernitilinpaatdsta varten
15.2.2027 mennessa kaupunginhallitukselle.

Kuntien talouden toteumatietoja seka tietoja keskeisistd tekijoistd, joilla ennakoidaan olevan vaiku-
tusta tilikauden tulojen ja menojen kehitykseen raportoidaan neljannesvuosittain, puolivuosittain ja
tilinpaatostietoina Valtiokonttorille erillisen raportointiaikataulun mukaisesti. Nama raportoinnit tuo-
daan tiedoksi valtuustolle.

HENKILOSTORESURSSIT

Kunkin toimielimen talousarviotekstin yhteydessa on esitetty henkildstoresurssitaulukot, joissa on
toimielimen alainen vakinainen ja maardaikainen henkildsto. Talousarvio ja -suunnitelma sisaltaa
henkildstéresurssitaulukoiden mukaiset palkkausmaardrahat, ja vain nama virat ja toimet voidaan
tayttaa. Talousarvioon sisaltyvistda uusista viroista ja toimista, myds madrdaikaisista, tulee asian-
omaisen toimielimen tehda perustamispaatds, jolloin niille annetaan vakanssinumero. Toimielinten
tulee myds huolehtia siitd, ettd lakkautettaviksi esitetyista viroista ja toimista tehdaan lakkauttamis-
paatokset.

Henkilostéresursseissa huomioitavaa

Kaupungilla on kdytdssa voimassa oleva vakanssien tayttdlupamenettely. Kaupunginhallitus on paa-
tokselldan 15.5.2023/ 119 § muuttanut tayttolupamenettelyn soveltamisohjetta siten, etta tois-
taiseksi voimassa olevien seka yli vuoden kestavien virkojen ja toimien tayttéluvan myontaa kau-
punginjohtaja.

Kaupunginhallitus on 28.11.2016/ 197 § hyvdksynyt talkoovapaiden hakeminen ja ehdot —ohjeen.
Ohje on tullut voimaan 1.1.2017 ja se on voimassa toistaiseksi.
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Varaudutaan talouden tasapainottamisen osalta yhteistoimintalain 4 §:n tarkoittamiin toimenpitei-
siin. Varautuminen on sisallytetty vuodesta 2015 alkaen kaupungin talousarvioihin. Mahdollinen yt-
menettely kdydaan kaupunkitasoisesti ja kohteena on koko henkiléstdé. Neuvottelujen kohteena
ovat myos paikalliset tyo- ja virkaehtosopimukset sekd muut henkildstoedut. Muutosneuvotteluita
voidaan joutua kdymaan erikseen yksittaisissa kaupungin yksikdissd myds toiminnallisten, esimer-
kiksi ECM:n sopimusmuutoksen vaatimien muutosten vuoksi.

Valtuuston hyvaksymaan talousarvioon sisaltymattomien, ennakoimattomien maaraaikaisten virko-
jen jatyosuhteiden perustamisesta paattaa kaupunginhallitus. Hallintosdannon 35 §:n mukaan kau-
punginhallitus paattaa viran perustamisesta ja lakkauttamisesta. Toimen perustamisesta ja lakkaut-
tamisesta paattaa alaisensa henkiloston osalta kaupunginhallitus tai asianomainen lautakunta.

HENKILOSTORESURSSIT TA 2026 JA TS 2027-2028
KAUPUNKI YHTEENSA

31.12.2025 TA2026  TS2027  TS2028
Vakanssit HTV ~ Vakanssit ~ Vakanssit  Vakanssit

| VAKINAINEN HENKILOSTO 276 2718 275 269 267 |

| MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 11 11 15 11 9 |

LAINANOTTOVALTUUTUS KAUPUNGINHALLITUKSELLE

Kaupungilla on vuoden 2025 lopussa arvion mukaan pitkaaikaista lainaa 18,2 miljoonaa euroa. Ly-
hytaikaista lainaa arvioidaan olevan 2,0 miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa.

Kaupungin tulorahoitus ei riita kattamaan kaikkia tulevia investointeja ja lainan lyhennyksia. Talous-
arviovuoden 2026 aikana uutta pitkdaikaista lainaa jouduttaneen nostamaan yhteensa 8,0 miljoo-
naa euroa lainojen lyhennyksiin (3,4 miljoonaa euroa), nettoinvestointien rahoittamiseen (8 miljoo-
naa euroa) sekd maksuvalmiuden turvaamiseen. Pitkdaikaisen lainan lisdksi rahoitusinstrument-
teina kaytetaan kuntatodistuksia, pankkitilien limiitteja ja muita lainoja tarjousten perusteella.
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ALIJAAMAN KATTAMINEN JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kaupungin taseessa on tilanteessa 31.12.2024 ylijadamaa 5 473 329 euroa.

Muutetun talousarvion 2025 mukaan tilikauden 2025 tulos olisi 2 801 430 euroa alijaamainen. Kau-
pungin tulos tammi-lokakuussa 2025 on 471 087 euroa ylijagdmainen. Tilikauden 2025 tuloksen arvi-
oidaan toteutuvan muutettua talousarviota paremmin. Lisdksi kaupungin taseen kertyneen ylijaa-
man arvioidaan sdilyvan positiivisena koko taloussuunnitelma-ajan.

Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd taseessa on ylijagamaa enemman kuin
3,0 miljoonaa euroa. Mikali ylijgama laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen
talouden tasapainottamisohjelma. Talousarviovuoden 2025 jalkeen kaupungin taseen ylijagdma on
2,46 miljoonaa euroa, mikali kaupungin tuloskehitys on muutetun talousarvion mukaista. Tuloksen
nain toteutuessa on tarpeellista laatia useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamisoh-

jelma elinvoimaohjelman mukaisesti.

Kertynyt ylijaama Kaupunki

Kertynyt ylijaama 31.12.2023 8278 365
Tilikauden 2024 alijaama -2 805 036
Kertynyt ylijaama 31.12.2024 5473 329
Muutetun talousarvion 2025 alijaama -2801430
Kertynyt ylijaama 31.12.2025 2671899
Tilikauden 2026 talousarvion tulos** -1288240
Kertynyt ylijaama 31.12.2026 1383659
Suunnitelmavuoden 2027 tulos -778 367
Kertynyt ylijaama 31.12.2027 605 292
Suunnitelmavuoden 2028 tulos 371982
Kertynyt ylijaama 31.12.2028 977 274
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TOIMIELIN TULOSALUE
KESKUSVAALILAUTAKUNTA Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA Tarkastustoimi
KAUPUNGINHALLITUS Keskushallinto
SIVISTYSLAUTAKUNTA Kasvatus- ja koulutuspalvelut

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Kunnallistekniset palvelut
Tekniset tukipalvelut
Vesihuolto

Kaupunkikehitys
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11l KAYTTOTALOUSOSA TOIMIELIMITTAIN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien jarjestamisesta.

Nykytilan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kaikkien yleisten vaalien jarjestaminen Harjavallassa. Keskus-
vaalilautakunnan alaisuudessa toimii vaalilautakunta ja vaalitoimikunta seka vaalien ajan keskushal-
linnon henkilokuntaa.

Toimintaympariston keskeiset muutokset

Valtuuston paatokselld 15.6.2020/37§ Harjavallan kaupungin ddnestysaluejakoa muutettiin siten,
ettd 1.1.2021 lukien Eteldinen ja Pohjoinen adnestysalueet yhdistettiin yhdeksi ddnestysalueeksi
(Harjavallan d3nestysalue). Adnestysaluejakomuutoksella keskusvaalilautakunnan alaisuudessa toi-

mii yksi vaalilautakunta.

e Vuonna 2026 (ei sadnnonmubkaisia vaaleja)
e Vuonna 2027 eduskuntavaalit (18.4.2027)
e Vuonna 2028 ei séanndnmukaisia vaaleja

Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet

Tavoite Vaalien virheeton toimittaminen

Toimenpide Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat tehtaviensa tasalla ja hyvin
perehtyneitd vaalilainsddadantoon ja oikeusministerion ohjeisiin
niin, ettd vaalit voidaan toimittaa jarjestelmallisesti, hairiottomasti
ja oikein. Samat edellytykset koskevat keskusvaalilautakunnan tyo-
hon osallistuvia viranhaltijoita ja tyontekijoita.

Arviointikriteerit/mittarit Luotettava vaalitulos

Tavoitetaso Vaalien virheeton toimittaminen.
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Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Menot  euroa/aanioikeu-
tettu
*kuntavaalit/aluevaalit 4,0
presidentinvaalit 2,3
eduskuntavaalit 2,3
europarlamenttivaalit 2,3
maakuntavaalit
aluevaalit
eduskuntavaalit 2,3
Aanioikeutettuja 5680 5584 5584 5584 5584
*2025 vuodesta alkaen aluevaalit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa.
101 VAALIT TP 2024 TA+MUUT.2025 TA 2026 SV12027 SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 38930 8 000 0 12 500 0
TOIMINTATUOTOT 38930 8 000 0 12 500 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -57 798 -52 761 0 -17 549 0
PALVELUJEN OSTOT -5085 -5 000 0 -1 000 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 898 -6 100 0 -600 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1 908 -2 300 0 -700 0
TOIMINTAKULUT -69 688 -66 161 0 -19 849 0
TOIMINTAKATE -30 758 -58 161 0 -7 349 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -30 758 -58 161 0 -7 349 0
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: TARKASTUSTOIMI

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tarkastustoimi sisdltaa tarkastuslautakunnan toiminnan ja tilintarkastuksen.

Tulosalueen nykytilanne
Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ssd sdaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilintarkastaja (JHTT-yhteiso) tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen. Ti-
lintarkastusyhteisona toimii KPMG Oy Ab.

Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet

Tavoite Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston talousarviossa asettamien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen siten, kuin kunta-
laissa saadetaan.

Toimenpide Tarkastuslautakunta esittaa arvioinnin tulokset arviointikertomuksessa.
Arviointikriteeri/ Arviointikertomus antaa oikeat ja riittavat tiedot tavoitteiden toteutumi-
mittari sesta ja siitd, mitka tavoitteet eivat ole toteutuneet.

Tavoitetaso 2026 Arviointikertomus valmistuu niin, etta se voidaan kasitelld valtuuston ke-

sakuun kokouksessa.




Tunnusluvut
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Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tarkastuslautakunnan 9 9 9 9 9
kokoukset

Tilintarkastuspaivat 20 20 20 20 20

111 TARKASTUSTOIMI TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV2 2028
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5 350 -5 533 -5 550 0,3 -5 550 -5 550
PALVELUJEN OSTOT -18 915 -19850 -20 600 3,8 -20 600 -20 600
MUUT TOIMINTAKULUT -5 0 -100 -100 -100
TOIMINTAKULUT -24 270 -25383  -26 250 3.4 -26 250 -26 250
TOIMINTAKATE -24 270 -25383  -26 250 3.4 -26 250 -26 250
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -24 270 -25383  -26 250 3,4 -26 250 -26 250
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KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: KESKUSHALLINTO

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Keskushallinnossa hoidetaan laajasti kaupungin toimisto-, talous-, henkilosto-, tietohallinto-, tyolli-
syys-, valmistelu-, sihteeri- ja taytdntoonpanotehtavia seka riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioita.

Keskushallinnon tulosalue sisaltdada myos elinkeino- ja maaseutupalvelujen sekd seutuyhteistyon
maadrarahavaraukset.

Hallintopalveluissa huolehditaan vuosittain ldhes 100 kokouksen valmistelu-, esittely-, taytantoon-
pano- ja sihteeritehtdvista. Naita ovat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta, tar-
kastuslautakunta, valtuusto, kaupunginhallitus, henkilostdjaosto, yhteistoimintaelin, elinkeinotiimi,
kaupunkisuunnittelutyéryhma yms. Jotta tukipalveluita kyetdaan tuottamaan tehokkaasti, on yhteis-
tyo tulosalueiden kanssa merkittavassa roolissa.

Toimintaymparistéon muutos
Yleishallinto

Laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) hyvaksyttiin 1.3.2023. Kunnille tama tarkoitti
merkittavid uusia tehtdvia 1.1.2025 alkaen. Harjavallan kaupunki kuuluu Satakunnan tyollisyysalu-
eeseen, jonka isantdakuntana toimii Porin kaupunki. Ndiden lisdksi tyollisyysalueeseen kuuluvat Ja-
mijdarven kunta, Kankaanpaan kaupunki, Karvian kunta, Kokemden kaupunki, Merikarvian kunta,
Nakkilan kunta, Pomarkun kunta, Siikaisten kunta seka Ulvilan kaupunki. Porin kaupunki vastaa pal-
veluiden jarjestamisesta tydvoimaviranomaisena.

Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa tyollisyytta ja lisata tyo- ja elinkeinopalvelujen saatavuutta ja
vaikuttavuutta tuomalla palvelut ldhemmaksi asiakasta seka kytkemalla palvelut osaksi laajaa kun-
taekosysteemid. Ndin voidaan myos tukea alueiden kilpailukykya ja elinvoimaa. Uudistuksen kehit-
tymista seurataan mm. tyollisyyden tunnuslukuja seuraamalla kaupunginhallituksessa.

Tietohallinto

Kaupungin tietohallinnon tukipalvelut on tuotettu Kuntien Tiera Oy:n toimesta 1.2.2022 alkaen.

Kaynnissa olevat tietohallinnon projektit koskien konesalikapasiteetti- ja kdyttopalvelua (Tiera Oy)
sekd kaupungin verkkojen modernisointia (Atea Oy) saatiin padosin paatoksen vuoden 2025 aikana
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joitain poikkeuksia lukuun ottamatta. Projektien loppuun saattamisen myota kaupungin tietohallin-
non infrastruktuuri on toimintavarmuuden lisaksi myos helpommin hallinnoitavissa.

Tulevan 2026 talousarviovuoden osalta tietohallinnossa keskitytdaan tietohallinnon tukipalveluiden
jatkuvan palvelutuotannon toiminnan tehostamiseen ja parantamiseen sekd kehittdmiseen sopi-
muskauden |dhestyessa loppuaan. Tama edellyttda keskushallinnolta tukipalveluiden toimivuuden
jatkuvaa valvontaa seka osallistumista toiminnan kehittamistyohon. Tavoitteena tietohallinnossa on
my0s kustannustennousun hillintd ja maararahojen kohdentaminen ensisijaisesti valttamattémiin
kehittamistoimiin. Naapurikuntien kanssa tehtdvaa yhteistyota lisataan.

Investointihankkeisiin on keskushallinnon toimesta siséllytetty ICT-kehittdmisen hanke. Tahan han-
kevaraukseen on sisallytetty edelld mainittujen projektien mahdolliset jatkot sekd muuta tietohal-
linnon ja viestintatekniikan ratkaisujen kehittamista. Investoinneilla varaudutaan myés hankintalain
uudistumiseen ja uudistuksen aiheuttamiin arviolta merkittaviin lisakustannuksiin tulevaisuudessa,
jotta ICT-ratkaisujen kayttdvarmuus ja jarjestelmien jatkavuus voidaan varmistaa.

Yleishallinto

Valtuustokausi vaihtui 1.6.2025. Luottamushenkiléiden koulutusta jatketaan tarpeellisiksi katso-
tuilla teemoilla vaalikauden aikana. Lisaksi jarjestetadn valtuustoseminaareja esimerkiksi hallintoon,
talouteen ja toimintaan liittyvissa asioissa.

Henkilostohallinto

Vuoden 2026 aikana ei toteuteta koko kaupungin henkilostolle suunnattua tyohyvinvointikyselya,
vaan se toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2027. Edellinen kysely toteutettiin poikkeuksellisesti
vuonna 2025 ja kysely tehdaan joka toinen vuosi. Vuoden 2025 kyselyn tulosten pohjalta on laadittu
tyoyksikkdkohtaiset kehittamissuunnitelmat, joita toimeenpannaan vuonna 2026. Keskeinen ta-
voite on, ettd tulokset johtavat kehittamistyohon kaikissa tydyhteisdissa. Kyselya on tarpeen uudis-
taa jatkuvasti vastausaktiivisuuden lisadmiseksi.

Tyollistamistoiminta

Harjavallan kaupunki on laatinut yhteistydsopimuksen kuntouttavan tyétoiminnan tuottamisesta
yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa. 1.1.2025 voimaan astunut TE-palvelu-uudistus
muutti merkittavasti tyollisyyspalveluita ja yhteistyd Satakunnan tydllisyysalueen kanssa on erittdin
tarkeaa Harjavallan tyodllisyyskehityksen parantamisessa. Valtionhallinnon puolesta on annettu ym-
martaad, etta kuntouttava tyétoiminta palaisi kuntien tehtaviin suunnitelmakaudella.
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Yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa kehitetaan tyollisyytta ja tyottomyytta kuvaavia tunnuslukuja.

Nuorten tydpajatoiminnan ja kaupungin muun nuorisotyon yhteistyota tiivistetdaan ja selvitetdan
ohjaamotoiminnan mallin kdyttéénottoa.

Harjavallan kaupunki ja Nakkilan kunta toimivat tyollisyysasioissa edelleen tiiviissa yhteistyossa ja
syventavat edelleen 1.10.2022 solmitun yhteistydsopimuksen mukaista toimintaa asiakasohjauksen
ja operatiivisen johtamisen ndkokulmasta. Yhteistyosopimusta kehitetdan edelleen vuoden 2026 ai-
kana.

Yhteistydsopimus sisaltdd mm. seuraavia asiakokonaisuuksia:
- yhteistyd mahdollistaa yhteisiin hankkeisiin hakeutumisen ja koordinoinnin

- tyollisyydenhoidon yhteistyolla mahdollistetaan alueen tyonhakijoille parempia mahdollisuuksia
alueen osaamista ja vahvuuksia yhdistamalla

- yhteisty0 tuo lisdarvoa tyonhakijoiden jatkopoluille sekd oppilaitoksiin (oppilaitosyhteisty6) seka
yrityksiin (yritysyhteistyo)

- sopijaosapuolten tyontekijakunnan henkildstéresurssia voidaan hyddyntdaa mahdollisuuksien mu-
kaan molempien kuntien tyollisyyspalveluiden toiminnassa.

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon palvelut ostetaan Porin seudun ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueelta. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Harjavalta, Ulvila, Pori, Nakkila ja Eurajoki. Ym-
paristoterveydenhuollon palveluihin kuuluvat elintarvikevalvonta, eldinladkintdhuolto seka eldin-
suojeluvalvonta, terveysvalvonta, tuoteturvallisuusvalvonta, kemikaalivalvonta seka tupakka- ja ni-
kotiinivalmisteiden myynnin valvonta.

Markkinointi ja viestinta

Harjavallan kaupunginhallitus on hyvaksynyt 16.1.2023 Harjavallan kaupungin markkinointisuunni-
telman. Suunnitelman mukaan markkinointi- ja viestintaryhma valmistelee vuosittain talousar-
viovalmistelun yhteydessa yksityiskohtaisemman toimenpideliitteen ja sille budjetin. Markkinoin-
nissa ja viestinnassa reagoidaan ketteradsti mahdollisuuksiin edistda kaupungin myonteista naky-
vyytta ajankohtaisten ilmididen myota. Toimenpideliitteen valmistelussa otetaan huomioon kunta-
laiskyselysta saatu palaute. Vuoden 2026 markkinoinnin ja viestinnan tavoitteena on saavuttaa na-
kyvyytta Harjavallan ulkopuolella kaupungin houkuttelevuuden lisaamiseksi.
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Elinkeinotoimi

Padvastuu kaupungin elinkeinotoimesta on kaupunginjohtajalla. Kaupunki on edelleen kokonais-
asiakkaana elinkeino- ja kehitysyhtio Prizztech Oy:ssd, joka vastaa monipuolisesti yrittdjien, yritta-
jiksi aikovien ja yritysten edustajien neuvontapalveluista sekd seudun elinvoimaa vahvistavista yh-
teisistd hankkeista. Harjavallan kaupunginhallitus hyvéaksyi Prizztechin ostopalvelusopimuksen vuo-
sille 2024-2026 kiintealla 112 775,10 euron maksuosuudella. Tahan palvelukokonaisuuteen kuuluu
mm. aloittavien yritysten neuvontapalvelut, hankeosaaminen, erilaisten yritys- ja kehittamisver-
kostojen hyodyntaminen. Ostopalvelusopimuksen mukaisesti kullekin kuluvalle vuodelle maaritel-
ladn yhteistyossa painopisteet ja tavoitteet. Tyollisyyspalveluiden siirtyessa kuntien jarjestetta-
vaksi on myos kehitysyhtion rooli muutoksessa. Kuntien tyottomyyteen liittyva rahoitusvastuu kas-
vaa. Kaupunginjohtajan, Prizztechin yhdyshenkilon ja tyollisyysalueen edustajan yhteisilld yritysvie-
railuilla on tarkoitus kartoittaa yritysten tyévoimatarvetta ja samalla myos kasvun esteitd. Samalla paranne-
taan yritysten tietoisuutta tyollisyysalueen tuottamista palveluista.

Harjavallan kaupunki ndkee puhtaaseen siirtymaan liittyvan liiketoiminnan kehittymisen ja tédhan
liittyvien mahdollisuuksien hyodyntamisen edellyttavan jatkossakin Prizztechiltd aktiivista roolia.
Kaupunki jatkaa edelleen my0s itsendisia neuvotteluja uusien yritysten sijoittumiseksi Harjaval-
taan.

Kaupunki on tehnyt maaseutuviranomaispalveluja koskevan ostopalvelusopimuksen Rauman seu-
dun yhteistoiminta-alueen / Euran kunnan kanssa 1.1.2012 alkaen. Yhteistoiminta-alueessa ovat
Harjavallan lisdksi mukana Kokemaen ja Rauman kaupungit seka Euran, Eurajoen ja Nakkilan kun-
nat.

Kaupunginhallituksen asettama Elinkeinotiimi toimii kaupungin, paikkakunnan elinkeinoelaman,
tyovoimahallinnon ja Prizztechin yhteisena foorumina kasitellen paikallista yrityselamaa koskevia
asioita.

Henkilostomuutokset

Vakituiset

Talousjohtajan virka lakkautettiin 31.7.2025 kevaalla kaytyjen YT-neuvotteluiden tuloksena ja ta-
lousjohtajan tehtavat jaettiin hallinto- ja talousjohtajan, controllerin ja tietohallinto- ja viestinta-
sihteerin tehtdviin. Samalla perustettiin controllerin virka ja muutettiin hallintosihteerin tehtava
tietohallinto- ja viestintdsihteeriksi sekd myéhemmin hallintojohtajan virka hallinto- ja talousjohta-
jan viraksi. Talousarviovuonna 2026 arvioidaan hallintopalveluita organisaation toimintavarmuu-
den nakdkulmasta ja tehdaan tarvittaessa esityksia.

Muutoin vakituisen henkildston osalta ei muutoksia.
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Middrdaikaiset

Keskushallinnossa varaudutaan tarjoamaan kesatyopaikkoja ja harjoittelupaikkoja opiskelijoille.
Paikkojen tarjoaminen on perusteltua kaupungin yhteiskuntavastuun nakékulmasta, mutta myos
vakinaisten tyontekijdiden ja viranhaltijoiden kesalomien ajoittamiseksi.

Tyollistamistoiminnan jarjestamisvastuulla olevan kierratyskeskustoimintaan varaudutaan Keraa-
mon kanssa uudistettavan sopimuksen mukaisin resurssein.

Tyollistamistoimintaan on saatu hankerahoitusta vuodelle 2025 nuorten tydpajatoiminnan tavoit-
teiden mukaisesti.

Nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia nimikemuutoksia.

Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet

Tietohallinto

Tavoite Ulkoistetun tietohallinnon tukipalveluiden toiminta

Toimenpide Tukipalveluiden toiminnan tehostaminen ja paran-
taminen

Arviointikriteeri/mittari Kaupungin ja tietohallinnon tukipalveluita tuotta-
van palveluntarjoajan valisessa sopimuksessa huo-
mioitu kaupungin tarpeet ja riittava palvelutaso.

Tavoitetaso Toimivat ja laadukkaat tietohallinnon tukipalvelut.

Markkinointi

Tavoite Markkinoinnin tavoitteena on kehittaa viestintaa ja
tapoja tuoda esiin Harjavalta kasvun ja yrittajyy-
den, laadukkaiden palveluiden ja yhteisollisyyden
kaupunkina

Toimenpide Markkinointi- ja viestintatyéryhman valmisteleman
ja kaupunginhallituksen hyvaksyman toimenpide-
liitteen toteuttaminen reagoiden ketterasti myos
ajankohtaisiin ilmi6ihin.

Arviointikriteeri/mittari Toimenpiteet toteutettu onnistuneesti vuoden
2025 aikana

Tavoitetaso Toimenpiteilld vahvistetaan kaupungin nakyvyytta
ja houkuttelevuutta




Tyollistamistoiminta
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Tavoite Nakkilan ja Harjavallan tyollisyyspalveluiden yhteis-
tyon tiivistaminen
Toimenpide Yhteistydsopimuksen mukainen yhteistyo tyopaja-

toiminnan kehittamisessa seka operatiivisessa joh-
tamisessa.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi yhteistyon toteutumisesta 2x/vuosi
kaupunginhallitus.

Tavoitetaso

Yhteisty6lla monipuolisemmat seka asiakkaiden
palvelutarpeita paremmin vastaavat tyollisyyspal-
velut alueella. Strateginen ja operatiivinen johtami-
nen yhteistyossa Nakkilan tyollisyyspalveluiden
kanssa.

Tavoite TE24 uudistuksen taloudellisten ja toiminnallisten
vaikutuksien arviointi
Toimenpide Tiedon tuottaminen TE24 uudistuksen vaikuttavuu-

desta.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi kaupunginhallitukselle 2x/vuosi.

Tavoitetaso

Uudistuksen taloudellisten vaikutuksien arvioimi-

nen. Omien tyollisyyspalveluiden kehittaminen si-
ten, etta ne tdydentavat Satakunnan tyollisyysalu-
een tuottamia lakisaateisia palveluita.

Elinkeinotoimi

Tavoite Yrittajat ja yrittajaksi aikovat saavat laadukkaita
palveluita
Toimenpide Prizztechin kolmivuotisen ostopalvelusopimuksen

ja vuosittaisen toimenpideliitteen toteuttaminen
ottaen huomioon pienten, keskisuurten ja suurten
yritysten nakoékulmat seka mahdolliset uudet in-
vestoinnit.

Arviointikriteeri/mittari

Arviointikriteerit ja mittarit maaritellaan ostopalve-
lusopimuksessa ja toimenpideliitteessa.

Tavoitetaso

Kaupunki ja Prizztech Oy edesauttavat yritysten si-
joittumista ja kasvua seka vahvistavat niiden toi-
mintaedellytyksia.




VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 TS2027 TS2028
Vakanssit HTV Vakanssit HTV Vakanssit Vakanssit
‘ Kaupunginhallitus yhteensa 22 21 19 19 19 19 ‘
‘ Kaupunginjohtaja 1 1 1 1 1 1 ‘
| Keskushallinto yhteensi 21 20 18 18 18 18 |
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO
Kaupunginhallitus yhteensa 2 2 2 2 2 2
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121 KESKUSHALLINTO TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 353 424 383 552 213298 -444 213 298 213 298
TUET JA AVUSTUKSET 269 030 181 100 159100 -12,1 159 100 159 100
MUUT TOIMINTATUOTOT 316 499 180 000 180 000 0,0 180 000 180 000
TOIMINTATUOTOT 938 952 744 652 552398 -25,8 552 398 552 398
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1448 973 -1514450 -1231378 -18,7 -1223917 -1223917
PALVELUJEN OSTOT -1 582 054 -2182769 -2203 192 0,9 -2203192 -2203192
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -17 872 -26 400 -27 850 55 -27 850 -27 850
AVUSTUKSET -589 538 -980 706 -1 050 000 7,1 -1050000 -1050000
MUUT TOIMINTAKULUT -390 760 -364 206 -429 286 17,9 -429 286 -429 286
TOIMINTAKULUT -4 029 197 -5 068 531 -4 941 707 -2,5 -4934245 -4934 245
TOIMINTAKATE -3 090 245 -4 323 879 -4 389 309 1,5 -4381847 -4381847
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 0 0 0 0
VUOSIKATE -3 090 246 -4 323 879 -4 389 309 1,5 -4381847 -4381847
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -215 273 -219 373 -141830 -353 -141 830 -141 830
SATUNNAISET ERAT 12 538 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -3 292 981 -4 543 252 -4 531139 -0,3 -4523677 -4523677
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaympariston muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtaviin ja ne muodostavat keskeisen toimin-
takokonaisuuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmdassa. Kasvatus- ja koulutuspalvelut sisal-
tavat varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Harjavallan kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman painopisteena vuodelle 2026 ovat osallisuus ja
yhteiséllisyys seka henkiléston hyvinvointi. Kasvatus- ja koulutuspalveluissa painotetaan yhteista te-
kemista ja lisdtadn lasten ja nuorten osallisuutta mm. kdynnistamalla lapsiparlamenttitoiminta. Kult-
tuuri- ja vapaa-ajan palveluissa edistetdan yhteisollisyytta jarjestamalla erilaisia tapahtumia ja mo-
nipuolista toimintaa kaupungin asukkaille. Seuraparlamentti tukee seurojen ja yhdistysten toimin-
taa. Henkiloston hyvinvointia tuetaan parhaiten riittavilla henkilostoresursseilla, hyvalld johtami-
sella ja hyvalla tyoilmapiirilla, josta jokainen on omalta osaltaan vastuussa.

Vaestokehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden palvelutarpeeseen. Tilastokeskuksen va-
estéennusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on pitkalla
aikavalilla vaheneva. Varhaiskasvatuspalveluiden tarve vdahenee jonkin verran tulevien vuosien ai-
kana, mikali vdestéennuste toteutuu. Vuoden 2026 kevaan tarve pysyy kuitenkin Idhes vuoden 2025
tasolla erityisesti pienimpien lasten hoidontarpeen kasvun myo6ta seka erityisvarhaiskasvatuksen li-
saantyneen tarpeen takia. Mikali lasten lukumaara vdhenee ennusteen mukaisesti, pystytadan Poh-
joisrannan paivakodin toiminta sekd henkilokunta siirtdmaan muihin paivakoteihin lahivuosina.
Henkilokuntaresurssia pystytaan talldin resursoimaan mm. varhaiserityiskasvatuksen kasvaneeseen
tarpeeseen. Ennusteen mukaan perusopetuksen oppilasmaara vihenee noin 20 % vuoteen 2030
mennessa. Talla on vaikutusta opetusryhmien maardan ja henkilostotarpeeseen.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 kaikilla kouluasteilla. Tuen uudistuksella pyritdaan
varmistamaan riittavat resurssit tukitoimien toteuttamiseen painottamalla varhaisen ja ennakoivan
tuen merkitysta. Lainsdadanto korostaa oppimisen tuen uudistuksen ydinasiana koko ryhmalle kay-
tettdvia varhaisia ennaltaehkaisevia oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyja. Ne ovat osa
yhteisén toimintakulttuuria. Padapaino on ryhmakohtaisissa tukimuodoissa. Uudistuksen tavoitteena
on myos selkeyttda oppimisen tukea ja yhtendistdad oppimisen tuen jatkumo varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle.
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Koulukeskushanke etenee suunnitteluvaiheesta toteuttamiseen niin, etta kevaalld 2026 aloitetaan
vanhan liikuntasalin purkaminen. Koulukeskuksen suunniteltu valmistumisaika on vuonna 2028, niin
ettd lukuvuosi 2028—-2029 voitaisiin aloittaa uudessa koulussa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemman painottuvat pedagogiset mene-
telmat ja ratkaisut. Nailla tuetaan lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistetaan hyvinvoin-
tia.

Talousarviovuonna 2026 varhaiskasvatusta jarjestetddan edelleen Joenrannan, Vinnarin ja Pohjois-
rannan paivakodeissa sekd perhepdivahoitona. Joenrannan paivakodissa toimii viisi lapsiryhmaa 3—
6-vuotiaille lapsille, ndista yksi ryhma on 12 lapsen integroitu erityisryhma ja yksi ryhma on pienen-
netty esiopetuksen ryhma. Vinnarin paivakodissa toimii kuusi ryhmaa 1-6-vuotiaille lapsille. Naista
ryhmistd kaksi toimii vuorohoitoryhmina vastaten lasten vuorohoidon tarpeeseen. Pohjoisrannan
paivakodissa tapahtuva toiminta kuuluu hallinnollisesti Joenrannan paivakodin alaisuuteen ja siella
toimii kaksi ryhmaa, joissa lapset ovat 1-4-vuotiaita. Kunnallista perhepdivahoitoa tarjotaan kolmen
hoitajan voimin 1-5-vuotiaille lapsille. Esiopetusta seka tdaydentdvaa varhaiskasvatusta esioppilaille
jarjestetaan Joenrannan ja Vinnarin paivakodeissa.

Varhaiskasvatus toimii kiintedssa yhteydessa perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle saumat-
toman kasvamisen ja oppimisen polun.

Lasten maarat ikaluokittain:

Ikdluokka Lasten maara elokuussa 2025

2019 (7.8.2025 alkaen esiopetusikaisia) 47

2020 51

2021 53

2022 49

2023 28

2024 36

2025 28 (arvio)

Varhaiskasvatusikdiset ja esioppilaat yh-|264 (luvussa ei ole mukana 2025 syn-
teensd 20.8.2025 tyneita)
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Varhaiskasvatuksen varatut hoitopaikat 1.10.2025

Paivakodit Lapsia | Varhaiskasvatuksessa | Esiopetuksessa ja tdy-|Vain  esi-| Taytto-
yh- kokopadivahoidossa dentdvdssa varhaiskas- | opetuk- aste
teensa vatuksessa sessa

Joenranta 86 58 28 - 100 %

(taydentavassa var-
haiskasvatuksessa)

Pohjoisranta 30 30 - - 100 %
Vinnari 105 85 20 - 100 %
(joista vuorohoidossa | (joista vuorohoidossa
25) 9)
Perhepaiva- 12 12 - - 100 %
hoito
Yhteensa 234 185 49 -

Lapsia kotihoidon tuen piirissd keskimaarin kuukaudessa |23 perhettd ja 27 lasta

Toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Toimintakauden 2025-2026 alussa kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden piirissa oli 88,6 % kai-
kista harjavaltalaisista varhaiskasvatusikaisista (syntymavuodet 2019-2024). Alle vuoden ikaiset lap-
set hoidetaan paasdantoisesti kotona, mutta tdman ikdluokan osuus varhaiskasvatuksen tarvitsi-
joista on edelleen kasvussa. Harjavallassa on jonkin verran vuorotydperheita, joille on lakisaateisesti
tarjottava ymparivuorokautista varhaiskasvatusta. Vuorohoidon tarve vaihtelee toimintakauden ai-
kanakin paljon. lltaisin, Gisin ja viikonloppuisin vuorohoidossa olevien lasten osuus kaikista harjaval-
talaisista varhaiskasvatuspalveluiden kayttdjistd on 14,5 %.

Joenrannan paivakodin integroidusta erityisryhmasta huolimatta myos muihin paivakotien ryhmiin
on edelleen sijoitettu tehostetun ja erityisen tuen tarpeessa olevia lapsia, jotka tarvitsevat henkil6s-
ton lisaresurssia paivittdisissa toiminnoissaan. Useamman lapsen tuen tarve on pysyva ja lisahenki-
|6stda on palkattu yhden maaraaikaisen ryhmaavustajan verran toimintakaudelle 2025-2026. Tukea
tarvitsevien lasten osuus on noin 20 % kaikista varhaiskasvatuspalveluiden kayttdjista.

Varhaiskasvatusikdisten lasten maaran vahenemisen myoéta pystyttiin vihentamaan Pohjoisrannan
paivakodista yksi lapsiryhma 1.8.2025 lukien. Alle 3-vuotiaiden lasten hoidontarve alkuvuodelle
2026 seka Harjavaltaan muuttavien uusien lasten hoidontarve edellyttda uuden paiviakotiryhman
perustamista Pohjoisrannan paivakodin tiloihin 7.1.206-31.7.2026 viliselle ajalle. Varhaiskasvatus-
palveluissa seka alle 3-vuotiaiden lasten ettd subjektiivisen kokopdivdisen hoidon suhteellinen
madra on pysynyt vuoden 2025 tasolla.
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Harjavallan kaupunki otti tasopalkkauksen kayttéon 1.9.2025.

Tavoitteet

Tavoite Perheet saavat asiakaslahtoista ja laadukasta varhaiskasvatusta
Toimenpide Panostus henkilékunnan osaamisen yllapitamiseen ja tydhyvinvoin-
tiin. Huomioidaan varhaiskasvatuksessa tuen tarpeisten lasten ryh-
missa riittava henkilostoresurssi sekd esiopetuksessa oppimiseen tu-
keen liittyvat jarjestelyt. Varhaiskasvatuksen vakinainen henkilosto
tayttaa kelpoisuusehdot.

Arviointikriteeri/mittari Perheiden arvio varhaiskasvatuspalveluiden tasosta. Mittarina arvi-
ointijarjestelma, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.

Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys ka. 4

Tavoite Kustannustehokkuus ja varhaiskasvatuspaikat kattavasti kaytossa

Toimenpide Lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja henkilostoresurs-
sien jarkeva kohdentaminen. Etsitdan kustannustehokkaita ratkai-
suja. Hyodynnetdan toiminnanohjausjarjestelmasta saatavaa tietoa
lasten hoitoaikavarauksista henkiloston oikea-aikaiseen kohdenta-
miseen.

Arviointikriteeri/ mittari Toimintakulut/asukas
Pdivakotien tayttoaste

Tavoitetaso Tayttoaste pysyy ennallaan

Henkilostomitoitus vastaa asetuksen mukaista henkilostomitoitusta
Varhaiserityiskasvatusta tarvitsevat lapset saavat tarvitsemaansa tu-
kea

Maltillinen kustannuskehitys

Tunnusluvut

TP2022 | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Peruspaivakodit
lasten maara 132 142 138 142 116 100 100
Tayttoaste 100 100 100 100 100 100 100

Vuoropadivakoti

lasten maara 99 97 99 100 105 100 100
Tayttoaste 100 100 100 100 100 100 100
Perhepdivahoito-

lasten maara 24 26 15 16 12 12 8
Esioppilaiden

maara 54 53 58 47 51 53 49




Lasten kotihoidon
tuki/
perheiden maara

40
55

50
60

42
48

28
36

23
27

23
27

23
27
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lasten maara
Varhaiskasvatus/
nettokustannukset 479 594 619 561 564 550 550
€/asukas
Esiopetus/
nettokustannukset 74 86 94 90 99 90 90
€/asukas

Tunnuslukuna kaytetaan padivakotien osalta tayttdastetta, eli kirjoilla olevien lasten maaraa suh-
teessa rakenteellisiin hoitopaikkoihin. Perhepdivdahoidon osalta tayttoastetta ei mitata, l[ahtokoh-
tana on oikea tayton maara / hoitaja.

Perusopetus

Kuvaus ja nykytila

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa oppivelvollisuusikdisid opetussuunnitel-
massa maadritellylla tavalla ja paasta esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa huoltajien kanssa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jarjestetdaan Pirkkalan koulussa sekad Keskustan alakoulussa ja vuo-
siluokkien 7-9 perusopetusta Keskustan ylakoulussa. Keskustan alakoulun vaativan tuen ryhmassa
voi opiskella my0os esiopetusikaisia lapsia.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan yleisena tavoitteena on tu-
kea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seka luoda pohjaa hyville kasvulle. Aamu- ja
iltapdivatoiminnalla tuetaan kodin ja koulun kasvatustyotd, tunne-elamaa ja sosiaalista kehitysta.
Toiminnalla edistetdan osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoimintaa jarjestetdan Pirkkalan ja Keskustan alakouluilla. Toiminta-aika sijoittuu paasaantodisesti
aikavalille klo 6.30-16.30.

Koululaisten kesdtoimintaa (aamu- ja iltapdivatoimintaa) jarjestetdan Keskustan alakoulun tiloissa
ja ymparistossa kesakuun 2026 alun ja juhannuksen vélisena aikana arkipaivisin klo 8—16. Ohjaajina
toimivat sivistyspalveluiden koulunkdaynninohjaajat. Toiminnasta veloitetaan erillinen maksu. Perus-
opetuksen oppilaille tarjotaan kesdloman ajan mahdollisuus lounaaseen arkipaivisin.

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitokseen sijoitetuille 1.—9. luokan oppilaille jarjestetaan ope-
tusta seka lastensuojelulaitoksen omissa tiloissa ettd Keskustan alakoulun tiloissa. Lastensuojelulai-
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toksessa annettavalla opetuksella turvataan laitokseen sijoitettujen peruskouluikaisten nuorten oi-
keus perusopetukseen silloin, kun lapsen tai nuoren elamantilanne edellyttaa erityisia opetusjarjes-
telyja.

Tulosalueen toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 kaikilla kouluasteilla. Tuen uudistuksella pyritdan varmista-
maan riittavat resurssit tukitoimien toteuttamiseen painottamalla varhaisen ja ennakoivan tuen merkitysta.
Lainsdadanto korostaa oppimisen tuen uudistuksen ydinasiana koko ryhmalle kaytettavia ennaltaehkaisevia
oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyja. Ne ovat osa yhteison toimintakulttuuria. Opetusjarjestelyt
ovat rakenteellisia ratkaisuja, yhteisollisia toimintatapoja ja pedagogisia kaytanteita.

Pirkkalan alakoulussa on lukuvuonna 2025—-2026 yhteensa 105 oppilasta kahdeksassa opetusryhmassa. Ope-
tusryhmista kuusi on yleisopetuksen luokkia ja kaksi erityisluokkaa. Toinen erityisluokka on 1.-3. -luokkalais-
ten oppilaiden luokka ja toinen 4.—6.-luokkalaisten. Erityisluokkien oppilaat integroidaan yleisopetuksen ryh-
miin lahes poikkeuksetta kaikissa taito- ja taideaineissa. Mahdollisuuksien mukaan erityisluokkien oppilaat
integroituvat yleisopetuksen luokkiin myds lukuaineissa. Yleisopetuksen luokan oppilaista osa integroituu eri-
tyisluokkaan esimerkiksi matematiikan tai suomen kielen tunneilla. Pirkkalan koulun oppilaista 33,3 prosen-
tilla on tukipaatos. Koko koulun oppilaista erityisluokissa on 14,3 prosenttia. Oppilaista 3,8 prosenttia on S2-
oppilaita.

Keskustan alakoulussa on lukuvuonna 2025-2026 yhteensa 280 oppilasta 20 opetusryhmassa. Opetusryh-
mistd 14 on yleisopetuksen luokkia, kolme erityisluokkaa sekd kolme vaativan erityisen tuen (Vertti) erityis-
luokkaa. Naihin vaativan erityisen tuen luokkiin on keskitetty kaikki harjavaltalaiset perusopetusikdiset oppi-
laat, joilla tuen tarve vaatii erityiskoulutasoista tukea. Opiskelu tapahtuu padsaantoisesti toiminta-alueittain
tai rajatuin oppisisalléin. Naiden lisdksi on viela yksi erityisluokka, joka koostuu lastensuojelulaitoksen 1.—6. -
luokkien oppilaista. Keskustan alakoulun oppilaista 36,8 prosentilla on tukipdaatds. Koko koulun oppilaista
erityisluokissa on 19,3 prosenttia. Oppilaista 7,2 prosenttia on S2-oppilaita.

Keskustan ylakoulussa on lukuvuonna 2025-2026 yhteensa 206 oppilasta 13 opetusryhmassa. Opetusryh-
mistd yhdeksan on yleisopetuksen luokkia, kolme erityisluokkaa ja yksi joustavan perusopetuksen luokka.
Joustavan perusopetuksen luokka (JOPO) on tarkoitettu oppilaille, joiden koulumotivaatio on heikko ja
jotka ovat tasta syysta vaarassa jaada ilman paattotodistusta. Valintakriteereista tiedotetaan huoltajia ke-
vaalla ja oppilaat valitaan saapuneiden hakemusten perusteella. Ndiden lisaksi Eemelin lastensuojelulaitok-
sen yhteydessa toimii yksi erityisluokka 7.-9. -luokkien oppilaille, joka on tarkoitettu padasiassa muualta
Harjavaltaan sijoitetuille nuorille. Keskustan ylakoulun oppilaista 35,9 prosentilla on tukipaatos. Koko kou-
lun oppilaista erityisluokissa on 16,5 %. Oppilaista 7,3 prosenttia on S2-oppilaita

Perusopetuksen oppilasmdaarat ja oppilasennusteet 2025-2031

2025-26 | 2026-27 | 2027-28 | 2028-29 | 2029-30 | 2030-31 | 2031-32

593 575 546 535 502 457 430
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seka lukion
oppimaaraan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jarjestamisessa huomioidaan
lukiokoulutuksen yhteys peruskoulun aineenopetukseen.

Lukiota kehitetdaan huoltajilta ja opiskelijoilta tulleen palautteen perusteella. Lukiolle on laadittu laa-
tuasiakirja ja laatua seurataan opiskelijoille kevaisin tehtavalla kyselyllad lukion toiminnasta. Lisdksi
toteutetaan OPH:n hyvinvointiprofiilin kysely opiskelijoille. Pienen lukion vahvuuksia ovat yhteisol-
lisyys ja opiskelijoiden osallistaminen. Opiskelijakunnan toiminta on vilkasta. Opiskelijoita kannus-
tetaan vaikuttamaan lukion toimintaan. Opiskelijoiden ideoita toteutetaan mahdollisuuksien mu-
kaan ja henkilékunta ohjaa heita tavoitteisiin padasemiseksi. Opiskelijakunnan edustajat kutsutaan
opettajakokouksiin ja yhteisollisen opiskeluhuollon kokouksiin kehittdmaan lukiota yhdessa henki-
|I6kunnan kanssa.

Lukiossa astui voimaan 1.8.2025 oppimisen tuen uudistus. Oppimisen tuki lukiossa merkitsee opis-
kelijan yksilollisiin tuen tarpeisiin vastaamista seka yhteisollisid ja opiskeluymparistoon liittyvia tu-
kiratkaisuja. Oppimisen tukea jarjestetdan opiskelijoille monipuolisesti, joustavasti ja vaihtoehtoisia
menetelmia hyodyntden. Oppimisen tukea voidaan toteuttaa opiskelijoiden tarpeiden mukaisesti
seka yksilo- etta ryhmamuotoisesti. Oppimisen tuen pddpaino on helposti saavutettavassa tuessa,
jota annetaan opiskelijalle heti tuen tarpeiden ilmetessa ja jolla voidaan ennaltaehkaista vaikeuk-
sien kasautumista. Tukitoimia ovat aineenopettajan antama tukiopetus, aineenopettajan ja erityis-
opettajan antama opetus seka erityisopettajan, opinto-ohjaajan ja muun henkiléston antama tuki
ja ohjaus. Opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen opintosuunnitelma.

Lukiokoulutuksen vetovoimaa kasvatetaan jatkuvalla markkinoinnilla sosiaalista mediaa hyodyn-
tden. Lukiolla on seka omat viralliset sivut ettda myds opiskelijakunnalla omansa. Harjavallan lukion
markkinointi on jatkuvaa lahinna sosiaalisten medioiden kautta (Instagram, Facebook). Harjavallan
lukion oman sahkdisen lehden Eldman Halu:n levikki on laaja, koska linkkeja lehteen jaetaan sosi-
aalisen median ja Wilman kautta. Lehti ilmestyy 2—4 kertaa vuodessa ja sisaltda juttuja lukio-opiske-
lun arjesta, henkilokunnasta sekd mukana on ollut myos Harjavallan lukiosta valmistuneiden haas-
tatteluja. Opiskelijoille jarjestetadn hyvinvointia lisdavia retkia ja tapahtumia. Uusimpina tapahtu-
mina lahilukioiden (Nakkila, Kokemaki ja Harjavalta) valiset urheilukilpailut. Tdma kasvattaa yhteis-
henkea ja samalla luo verkostoa muihin lukiolaisiin.

Elokuussa 2025 Harjavallan lukioon ilmoittautui 22 opiskelijaa ja heista kaikki aloittivat opiskelun.
Maarallinen kehitys ja ennuste tuleville vuosille kdyvat ilmi oheisesta taulukosta.

Lukiokoulutus, opiskelijamaarat laskentapaivina sekd ennuste 2021-2026

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
79 74 69 71 68 70 70
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Tavoite

Tyytyvaisyys kaupungin jarjestamiin koulutuspalveluihin

Toimenpide

Kehitetaan sivistyspalveluita yhdessa kuntalaisten kanssa

Arviointikriteeri

Palvelutyytyvaisyys 8

Tavoitetaso

Palvelutyytyvaisyys on hyvalla tasolla

Tavoite

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Riittavat tukitoimet

Arviointikriteeri/mittari

Ryhmékohtaiset tukimuodot

Tavoitetaso

0,122 tuntia/oppilas

Tunnusluvut

Perusopetus TP2022 | TP2023 TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS 2028
Opintojen jatkuminen | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
perusopetuksen jal-

keen

Arvio koulutuspalve-

luiden laadusta

huoltajat 7,8 >8 >8 >8 >8 >8 >8
oppilaat 7,9 >8 >8 >8 >8 >8 >8
henkilosto 7,6 >8 >8 >8 >8 >8 >8
Kayttotalouden to- 10518 11940 12471 | 12290 13463 | 13000 13 000
teuma nettokustan-

nukset / oppilas, e

Lukiokoulutus

Opintoihin hakeutu- 38,4 36,6 33,3 30,7 31 31 31
neiden osuus ikaluo-

kasta %

Keskeyttamisaste % 3,8 0 5,1 2,8 0 0 0
Tyytyvaisyys, toisen >8 >8 >8 >8 >8 >8 >8
vuosiluokan opiskeli-

jat
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Kayttotalouden to- 11 780 13 822 13102 | 13242 12 744 12 700 12 700
teuma nettokustan-
nukset / opisk. e

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkilostomuutokset

Varhaiskasvatukseen perustettiin 1.8.2025-30.6.2026 maardaikaisen ryhmaavustajan toimi. Alle 3-
vuotiaiden lasten hoidontarve alkuvuodelle 2026 seka Harjavaltaan muuttavien uusien lasten hoi-
dontarve edellyttdad kolmannen ryhman perustamista Pohjoisrannan pdivdkodin tiloihin vuoden
2026 alusta lukien. Tasta johtuen varhaiskasvatukseen perustetaan yksi maardaikainen varhaiskas-
vatuksen opettajan toimi sekd kaksi maardaikaista varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tointa ajalle
7.1.2026-31.7.2026. Vapautuvia varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakinaisia vakansseja jatetaan
tayttamatta 1.8.2026 lukien, mikali lapsiryhmia saadaan vdahennettya ja toimintaa tiivistettya. Kas-
vava tuen tarve edellyttaa kuitenkin riittavia henkiléstoresursseja, jotta varhaiserityiskasvatusta tar-
vitsevat lapset saavat tarvitsemaansa tukea ja pystytadn toteuttamaan esiopetuksessa oppimisen
tuen uudistus painottaen varhaista ja ennakoitavaa tukea.

Lukuvuodesta 2025-2026 lahtien Keskustan alakoulusta vahenee yksi luokka/vuosi suunnitteluvuo-
sina ja koulu on vahitellen muuttumassa kaksisarjaiseksi nykyisen ennusteen mukaan. Pirkkalan ala-
koulun oppilasmaard on myos vaheneva. Talla on vaikutusta opetusryhmien maardan ja henkilosto-
tarpeeseen. Kasvava tuen tarve edellyttaa kuitenkin riittavia henkiléstoresursseja, jotta pystytaan
toteuttamaan oppimisen tuen uudistus painottaen varhaista ja ennakoivaa tukea.

Mikali valttamattomia toimenpiteita lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja yhdenvertais-
ten oppimisen edellytysten tukemiseksi tarvitaan, laitetaan ne lisdtalousarvion kautta toimeksi.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuosille 2026-2028

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdan varhaisella tuella ja vahvistamalla lasten, nuorten ja per-
heiden osallisuutta ja yhteiséllisyyttd. Syrjaytymista ehkdistadn monialaisella yhteisty6lla huomioi-
den myds kolmannen sektorin merkitys hyvinvoinnin edistamisessa.

Toimintakulttuurin kehittamisen painopisteena on oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano, jossa
painopisteena on koko ryhmalle kohdentuvien oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyjen
kehittaminen.

Yrittdjyyskasvatus ja erityisesti sisdisen yrittdjyyden painotus huomioidaan kaikilla koulutusasteilla.
Perusopetuksessa on kaytossd Nuori yrittdjyys -pedagoginen ohjelma. NYT Yrittdjyyskasvatuksen
polku on pedagoginen ohjelmakokonaisuus, joka tarjoaa kaytannonlaheisia tyovalineitd lasten ja
nuorten yrittdjyys-, tydelama- ja taloustaitojen vahvistamiseen. 1.—3.lk teemana on vahvuuksien
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tunnistaminen ja hyédyntaminen ja 4.—6.lk teemana ldhiymparistén, ammattien ja talouden kierto-
kulun oivaltaminen. Kuudes- ja yhdeksasluokkalaiset osallistuvat Yrityskyla -toimintaan.

Hankkeet

Tavoitteena on osallistua niihin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.
Kaynnissa olevat hankkeet; kokonaiskustannukset ja avustusprosentti

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

e Etsivad nuorisotyd; 44 690 € (1 etsiva 12 kk 100 % seka 1 etsiva 3 kk 100 % ja 9 kk 50 %).

e Satakunnan etsivdn nuorisotydn aluekoordinaatio; 25 000 € (50 %, 1 etsiva 50 %)

e Sanko - Satakunnan nuorisotyon koordinointi; 34 700 € (100 %)

e KoNu - Koulunuorisoty6 40 000 €/vuosi (90 %, hanke on kaksivuotinen)

e Harrastamisen Harjavalta malli (3.0) 26 000 € (70 %)
Tarkoituksena on tarjota kerhotoimintaa kaikille harjavaltalaisille perusopetuksen oppilaille
luokilla 1-9 iltapaivisin koulupéivan jatkeena. Tarkoitus on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus, toiveita kuunnellen.

Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen
e Vakan, esi- ja perusopetuksen tasa-arvo; 107 500 € (80 %), paatos vuoden 2026 alussa.

Sivistyspalveluiden henkilékunnan taydennyskoulutus
e (Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 € / vuosi

Kansainvalisyystoiminta

e Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvalisyyshanke 2500 e, vuoden 2026 osuus
8 000 € (100 %)
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322 KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV1 2027 SV2 2028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 370 427 409 588 377600 -7,8 377 600 377 600
MAKSUTUOTOT 138 343 138 500 105200 -24,0 105 200 105 200
TUET JA AVUSTUKSET 363 678 174 710 78000 -554 78 000 78 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 29 312 30 821 3910 -87,3 3910 3910
TOIMINTATUOTOT 901 760 753 619 564 710 -25,1 564 710 564 710
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -9 650 912 9648981 -9972611 3,4 -10090 336 -10 090 336
PALVELUJEN OSTOT -2 883 579 -2692765 -2558482 -50 -2558482 -2558482
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -248 278 -228 800 -225430 -1,5 -225 430 -225 430
AVUSTUKSET -166 051 -167 000 -155000 -7,2 -155 000 -155 000
MUUT TOIMINTAKULUT -1 535413 -1466 112 1459779 0,4 -1459779 -1459779
TOIMINTAKULUT -14 484 233 -14 203 658 -14 371 302 1,2 -14 489 027 -14 489 027
TOIMINTAKATE -13 582 472 -13 450 039 -13 806 592 2,7 -13924 317 -13 924 317
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 0 0 0 0
VUOSIKATE -13 582 484 -13 450 039 -13 806 592 2,7 -13924 317 -13 924 317
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 283 -39 358 -19453 -50,6 -19 453 -19 453
TILIKAUDEN TULOS -13 601 767 -13 489 397 -13 826 045 2,5 -13943770 -13943770



42

Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut on sitoutunut toiminnassaan sivistyslautakunnan hyvaksymaan kulttuurikasvatus-
suunnitelmaan, jossa on mukana useita kulttuuritoimijoita myds kolmannelta sektorilta.

Kulttuuripalveluissa tehdaan paljon yhteistyota kaupungin eri yksikdiden ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden kuten varhaiskasvatuksen, koulutoimen, nuorisotoimen, Sataopiston, musiikkiopiston ja
erilaisten yhdistysten kanssa. Kulttuuritoiminnalla tuetaan lasten, nuorten, perheiden, yksineldavien
ja ikdihmisten hyvinvointia ja elaman merkityksellisyytta sekd osaltaan ennaltaehkaistdan syrjayty-
mistd ja ongelmien kasautumista. Tavoitteena on lisdta myos asiakkaiden mahdollisuuksia vaikuttaa
palvelujen sisaltoihin.

Kulttuuripalvelut jarjestavat kaupungin virallisia juhlia. Vuosittain jarjestetdadan myds useita muita
kulttuuritapahtumia Harjavalta-salissa, kirjastossa ja muissa kaupungin tiloissa usein yhteistyossa
kolmannen sektorin ja muiden hallintokuntien kanssa. Asiakkaille tarjotaan myds omakustanteisia
retkia erilaisiin kulttuuritapahtumiin.

Kulttuuripalvelujen henkilokunta osallistuu kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kehittdmiseen ja
toteuttamiseen seka toimittaa kaupungin Vallan Vayla —tiedotuslehtea.

Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja kohdeavustuksin.

Kirjasto

Kirjastopalveluiden tulosyksikon tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistaa asiakkaiden yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kaytt6a, lukemiskulttuuria
ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen
seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteena on jdrjestda ajantasaiset, saavutettavat ja riittavin resurssein varustetut kirjastopalvelut
eri ika- ja kohderyhmille.

Kirjasto on osa Satakirjastojen yhteisjarjestelmaa, johon kuuluvat kaikki Satakunnan kunnat. Yhteis-
jarjestelman ja toimivan logistiikan ansiosta kirjaston asiakkaille on tarjolla maksuttomasti koko maa-
kunnan yleisten kirjastojen aineisto. Kirjastossa on kdytdssa omatoimiaika arkiaamuisin, jolloin asi-
akkaat paasevat kayttamaan kirjaston tiloja ja tietokoneita seka lainaamaan ja palauttamaan lainaus-
automaattia kayttaen.

Kirjastotoiminnan tarkeana osa-alueena on lapsiin ja nuoriin kohdistuva tyd, kuten erilaiset kirjasto-
seikkailut, tiedonhaunopetukset ja kirjavinkkaukset varhaiskasvatuksen, perus- ja lukio-opetuksen
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ryhmille. Naiden lisdksi kirjastossa tehdadan hakeutuvaa kirjastotyota erityisryhmien, kuten kuntout-
tavan tydtoiminnan ja kehitysvammaisten nuorten ja nuorten aikuisten kanssa.

Toiminnassa on huomioitu vaeston ikdantyminen ja asetettu ikdihmisten palvelut yhdeksi tarkedksi
painopistealueeksi. Kirjastolla on myds edustus vanhusneuvostossa. Harjavallan kirjasto on osa val-
takunnallista digitukiverkostoa ja tarjoaa digitukea kaiken ikdisille asiakkaille seka henkilokohtaisena
palveluna ettd ryhmaopastuksena resurssiensa mukaisesti.

Kirjaston Kirjava-nayttelytilassa jarjestetdaan vaihtuvia nayttelyita ja kirjastossa on Harjavallan Sota-
veteraanien pysyva perinnenayttely "Kun kasky kavi”.

Kirjaston tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja riittavat kokoelmat

Toimenpide Riittava ja asiantunteva henkiléstoresurssi; monipuolinen ja riittava
hankinta eri aineistolajeittain

Arviointikriteeri/mittari Yleinen tyytyvaisyys kirjasto- ja kulttuuripalveluihin/asiakaskysely
Tavoitetaso Asiakastyytyvdisyys vahintaan 4 (asteikolla 1-5)

Tavoite Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus

Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jarjestaminen vuoden mittaan

eri kohderyhmat ja tapahtumalajit huomioiden

Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien
maara ja osallistujat

Tavoitetaso 45 aikuisten tapahtumaa ja 800 osallistujaa
95 lasten tapahtumaa ja 1700 osallistujaa

20 nuorten tapahtumaa ja 500 osallistujaa
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Tunnusluku TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028
koko

Suomi
Maaratavoitteet
Lainat/asukas 15,3 15,7 16,0 16,0 16,5 16,5
Kirjastokdynnit/asukas 9,0 7,7 7,5 7,5 7,5 7,5
Tapahtumat
-tapahtumien maara 317 160 250 250 250
-osallistujien maara 7841 3000 4000 4000 4000
Tehokkuus/taloudellisuus
Lainan hinta (kirjaston
toimintakulut/lainat) 4,3 4,4 4,2 4,2 4,0 4,0
Kirjaston toimintakulut/as. 65,78 63,90 66,5 66,5 66,5 66,5
Kulttuurin toimintakulut/as. 4,52 4,7 4,7 4,7 4,7
Toiminnan laajuus
Lainaajia asukkaista 32,69%| 34,81% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Kirjaston kavijat 50 985 50 258 50 685 50 258 50 258

Museo

Harjavallan kaupungin museotoimi palvelualueena lakkaa, koska kaupungissa on vuoden 2026

alusta vain yksi museo, Emil Cedercreutzin museo. Huittisten museon yllapito siirtyy Huittisten kau-

pungille, koska sopimus Harjavallan ja Huittisten kaupunkien alueella harjoitettavasta kunnallisesta

museotoiminnasta on irtisanottu paattymaan 31.12.2025.

Emil Cedercreutzin museo

Museo koostuu taiteilijakoti Harjulasta, Maahengen temppelistd kansatieteellisine kokoelmineen,

taidemuseosta kuvanveisto-, maalaus- ja siluettikokoelmineen, veistospuistosta seka vaihtuvien
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ndyttelyjen tiloista. Museon miljoo on maaritelty valtakunnallisesti merkittavaksi rakennetuksi kult-
tuuriymparistoksi.

Museon strateginen tallennus-, tutkimus-, opetus-, tapahtuma- ja nayttelytoiminta painottuu Emil
Cedercreutzin elamantyohon, satakuntalaiseen taiteeseen 1950-luvulta Idhtien, satakuntalaiseen
kulttuuriin ja elaméntapaan, kulttuurien vuorovaikutukseen seka naiden tulkintoihin modernin ylei-
sOtyon ja ajassa liikkuvien ilmididen kautta.

Toiminnalliset painopisteet ovat kokoelmien, museorakennusten ja museon kulttuuriympariston
ammatillisessa hoidossa, nayttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelle suuntau-
tuvan kulttuurimatkailun edistamisessa, Harjavallan kaupungin strategisten tavoitteiden edistami-
sessa ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja nuorten kasvun tuke-
mista, aktiivi-ikdisen vaestdn vapaa-aikapalvelujen monipuolistamista ja ikdihmisten elaméanlaadun
lisdaamista.

Emil Cedercreutzin museo kuuluu Satakunnan ammatillisesti hoidettujen museoiden verkostoon,
Museoliittoon (Emil Cedercreutzin sdation kautta), valtakunnalliseen ammatillisten museoiden tal-
lennus- ja kokoelmayhteistyoverkostoon ja valtakunnalliseen maatalousteemaisten museoiden Mu-
seoraitti-verkostoon. Museon sidosryhmayhteistyo on vilkasta myds paikallisella tasolla.

Museon tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Museon houkuttelevuus

Toimenpide Tarjotaan yleisOa kiinnostavia nayttelyita, tapahtumia ja verkkosisal-
toa

Arviointikriteeri/mittari Sisdltotuotanto, kavijamaarat, tiedotus ja asiakastyytyvaisyys

Tavoitetaso Vaihtuvia nayttelyitad vahintaan 4

Tapahtumia yhteensa vahintaan 16

Kavijamaarat yhteensa vahintaan 700 / vuosi

Aukiolopaivat 230

Museon markkinointi ja tiedotus on nakyvaa, oikein suunnattua ja
tavoittavaa paikallisella, maakunnallisella ja valtakunnallisella ta-

solla.
Asiakastyytyvdisyyden yleisarvosana vahintdan tasolla 4 (asteikolla
1-5).
Tavoite Laadukkaat museopalvelut
Toimenpide Asiantunteva ja monipuolinen museotydskentely
Arviointikriteeri/mittari Yleisotyo. Kokoelmatyo.
Sidosryhmayhteistyo ja ammatillinen verkostoituminen.
Tavoitetaso Nayttelyopastuksia 250

Kokoelmapoliittinen ohjelma on kdytdssa ja ajantasainen.
Sidosryhmayhteistyd ja ammatillinen verkostoituminen on aktii-
vista ja tuloksellista paikallisella, maakunnallisella ja valtakunnalli-
sella tasolla.
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Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Perusnayttelyjen lukumaara Yht. 11 11
ECM 7 ECM 7 ECM 7 ECM 7 ECM 7

HuMu 4 HuMu 4

Vaihtuvien nayttelyjen luku- Yht. 9 5
maara ECM 8 ECM 4 ECM 4 ECM 5 ECM 6

HuMu 1 HuMu 1

Kulttuuritapahtumien luku- Yht. 44 20
maara ECM 32 ECM 16| ECM 16 ECM 20| ECM 24

HuMu 12 HuMu 4

Kulttuuritapahtumiin osallis- Yht. 2568 900
tuneiden lukumaara ECM 1818 ECM 700| ECM 700 ECM 950 | ECM 1200

HuMu 750 HuMu 200

Nayttelyopastusten luku- Yht. 446 250
maara ECM 399 ECM 200| ECM 200 ECM 250| ECM 300

HuMu 47 HuMu 50

Kavijamaarat Yht. 10268 8300
ECM 8308 ECM 7000 | ECM 7000| ECM 7500 | ECM 8000

HuMu 1960| HuMu 1300

lImaiskavijat yhteensa Yht. 4315 4000
(sisaltyy kavijamaariin) ECM 3208 ECM 3200 | ECM 3500| ECM 3500|ECM 3500

HuMu 1107 HuMu 800

Aukiolopdivat ECM 227 ECM 230
HuMu 116 HuMu 116| ECM 230 ECM 230| ECM 230

Toimintakulut/asukas ECM 65 ECM 51
HuMu 4,7 HuMu 6 ECM 56 ECM 50 ECM 50

Museon taloudelliset tavoitteet 2026

Kaikessa toiminnassa pyritadn noudattamaan tarkkaa talouden harkintaa. Tulonmuodostusta pyri-

taan kasvattamaan kaupunkiorganisaation ulkopuolisella rahoituksella ja paasylipputuloilla. Toimin-

nallisesti sopeuttamistoimet kohdentuvat mm. ndyttelytoimintaan ja tapahtumatuotantoon.

Emil Cedercreutzin museo on taide- ja kulttuurihistoriallinen museo, jonka omistaa Emil Ceder-

creutzin saatié. Museon hallinnasta ja hoidosta vastaa Harjavallan kaupunki Emil Cedercreutzin s&a-

tion ja Harjavallan kaupungin kesken vuonna 2021 solmitun hallintasopimuksen perusteella.

Osana Harjavallan kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa sopimus Emil Cedercreutzin mu-

seon hallinnasta ja yhteistyosta saation kanssa on irtisanottu 31.8.2025. Sopimus on voimassa irti-

sanomisen jalkeen vield vuoden 31.8.2026 asti. Tana aikana on tarkoitus neuvotella uusi, taloudelli-

sesti kestava ja museon toiminnan turvaava sopimus E.C. museon hallinnasta ja yhteistyosta saation

kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026-2028

Museon toimintakulttuuri on museoammatillisesti perusteltua, laadukasta ja vaikuttavaa. Museo
tunnistaa edelleen oman roolinsa Harjavallan kaupungin elinvoiman vahvistajana ja toimii aktiivi-
sesti kaupungin strategisten tavoitteiden edistamiseksi. Museo edistaa toiminta-alueillaan asukas-
tyytyvaisyyttd, vireytta ja yleistd hyvinvointia seka kulttuurin monimuotoisuuden vahvistumista.
Museo osallistuu aktiivisesti Harjavallan kaupungin markkinointiin, viestintadn ja imagorakentami-
seen.

Vapaa-aikatoimi
Liikunta ja ulkoilu

Liikunnan ja ulkoilun palveluilla edistetdan kuntalaisten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvoin-
tia. Liikunta- ja ulkoilupalveluiden tarkeimpéana tehtdvana on kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia
edistavien terveys- ja kuntoliikuntapalveluiden tuottaminen. Liikunnan harrastamiselle taataan mo-
nipuoliset toiminnalliset edellytykset. Hyva yhteistyd kolmannen sektorin toimijoiden, [ahikuntien,
kaupungin muiden hallintokuntien ja Lounais-Suomen liikunnan ja urheilun organisoiman Rajatto-
masti Liikuntaa -ohjausryhman kanssa on avainasemassa toiminnallisten tavoitteiden saavutta-
miseksi. Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja kohdeavustuksin.

Lapsille ja nuorille tarjotaan liikuntapalveluja, jotta lapset ja nuoret saadaan jo varhaisessa vaiheessa
ymmartamaan liikunnan ja hyvan elaman valinen yhteys. Kaikille peruskoululaisille turvataan kuusi
uintikertaa uimahalliin ja rajaton pdivakaytto liikuntahalliin.

Terveys- ja kuntoliikunnan palvelut ja asiakasmaarat ovat palautuneet koronaa edeltaville tasolle.
Tavoitteeksi on asetettu, ettd yhd useampi tyossakayva pysyy tyokykyisena koko tyduransa. Omasta
kunnostaan huolehtivat eldkeldiset ovat terveempia kuntalaisia.

Liikunta- ja uimahallin asiakasmaarat nayttavat osavuosikatsauksen 2025 perusteella ylittavan ko-
ronaa edeltdvan tason ja ollaan pddasemassa talousarvion mukaiseen asiakasmaariin toista vuotta
perakkain. Tata hyvaa kehitysta tuetaan hyvalla asiakaspalvelulla sekd monipuolisella ja innovatiivi-
sella toiminnalla

Nuorisotyo

Nuorisotydn tehtavana on tukea lasten ja nuorten kasvua ja itsendistymista seka edistaa aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista. Nuorisotyo on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa. Toimin-
nassa korostuu yhteisollisyys, yhdenvertaisuus, nuorten osallisuus seka ympariston ja elaman kun-
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nioittaminen. Naitd teemoja toteutetaan jarjestamalla mm. nuorisotila-toimintaa seka erilaisia ta-
pahtumia ja teemailtoja. My06s nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdan nuorten osallisuuden vah-
vistamiseksi.

Nuorisotyo tekee yhteistydotd mm. koulujen, etsivien nuorisotydntekijoiden, seurakuntien seka lahi-
kuntien kanssa nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi seka palveluiden monipuolistamiseksi. Nuoriso-
tyOssa tarjotaan edellytyksida myds omaehtoiselle nuorisotoiminnalle tarjoamalla toimintatiloja, toi-
mintavalineistoa seka taloudellista tukea avustusten kautta.

Harjavallassa on aloittanut koulunuorisotyontekija syyskuussa 2025 aluehallintoviraston valtion-
avustuksella. Koulunuorisotyén hankkeen rahoitus 80000 e on myoOnnetty ajalle 18.8.2025-
17.8.2027. Nuorisotydlle on lisaksi myonnetty ajalle 1.8.2025-31.7.2026 valtionavustusta aluehal-
lintoviraston kautta 50 % Satakunnan kunnallisen nuorisotydn koordinoinnin toteuttamiseen yh-
teensa 34 700 e.

Etsiva nuorisotyod

Etsivan nuorisotyon tavoitteena on tukea koulutuksen ja tydn ulkopuolella olevia nuoria ja ohjata
heita heille kuuluviin palveluihin. Etsiva nuorisotyd toimii moniammatillisissa tiimeissa ja viran-
omaisverkostoissa mm. oppilaitosten, nuorisotydn, hyvinvointialueen ja tyévoimaviranomaisten
sekd puolustusvoimien kanssa. Etsiva nuorisotyd aloittaa tyonsa nuoren kanssa nuoren antamien
tietojen perusteella, myds viranomainen voi ilmoittaa nuoren yhteystiedot etsivaan nuorisotyéhon.

Etsivd nuorisoty0 on erityisnuorisotyota, joka tarjoaa nuorelle varhaisen kontaktin luotettavaan ai-
kuiseen maksuttomasti ja vapaaehtoisesti. Etsiva nuorisoty® pyrkii vastaamaan nuoria koskettaviin
ilmidihin nopealla reagoinnilla. Etsiva nuorisoty6 tavoittaa vuosittain 50—-60 nuorta, joiden jddmista
yhteiskunnan toimintojen ulkopuolelle saadaan toiminnalla ehkaistya. Harjavallassa arvioidaan ole-
van 15-28-vuotiaita nuoria palveluiden ulkopuolella 153. Harjavallassa toimii kaksi etsivdaa nuoriso-
tyontekijaa.

Aluehallintovirastolta haetaan valtionavustusta vuosittain etsivdn nuorisotydon toteuttamiseen.
Avustusta on myonnetty etsivadan nuorisotyohon kuluvalle kaudelle 44 690 €. Nykyinen valtionavus-
tus kattaa tuen 12.8.2026 asti (1 etsiva 12 kk 100 % seka 1 etsiva 3 kk 100 % + 9 kk 50 %). Aluehal-
lintovirasto on lisdaksi myontanyt etsivan nuorisotydn 50 % aluekoordinaatioon 25 000 € ajalle
1.11.2025-31.10.2026.
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Liikunnan, ulkoilun ja nuorisotydn tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Palvelujen laadukkuus

Toimenpide

Asiakastyytyvadisyyskyselyt

Arviointikriteeri/mittari

Asiakkaiden tyytyvaisyys liikunta-, ulkoilu- ja nuorisotydn palveluihin

Tavoite/tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5 (asteikolla 1-5)

Tavoite

Palvelujen saatavuus

Toimenpide

Jarjestetaan houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri/mittari

Lilkkunnan ja nuorisotyon palveluiden kaytto

Tavoite/tavoitetaso

Kaytto- ja osallistujamaarat lisdantyvat edelliseen vuoteen verrattuna

Tavoite

Terveys- ja kuntoliikunnan kehittaminen

Toimenpide

Jarjestetddn houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri

Ohjattujen terveys- ja kuntoliikuntaryhmien osallistujamaarat

Tavoite/tavoitetaso

Ohjattujen ryhmien osallistujamaarat pysyvat vahintadn vuoden 2024

tasolla.

Taloudelliset tavoitteet:

Vapaa-aikatoimi pysyy annetussa budjetissa.

Tunnusluvut TP TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Honkala (kilpailut ja ottelut) 152 139 200 200 200 200

Liikuntasalit ja -halli (vuoroja / 100 103 110 110 110 110

viikko)

Liikunta- ja Uimahallin liikuntaryh- |6 580 8 285 9000 9000 9 000 9000

mat (osallistujia/vuosi)

Nuorisotilat (kdvijamaara /vuosi) 1714 1184 4 000 4 000 4000 4 000

Liikunta- ja uimahalli (kavija- 55051 |61224 |60000 [(60000 |60000 |60000

maara/vuosi)

Lilkunta- ja uimahalli (nettomenot | 23,57 20.07 25,00 20 20 20

euroa/kavija)

Liikuntahallin kdyttétunnit / vko 52,75 48,5 50 50 50 50

Liikunta ja ulkoilu/ toimintaku- 228,92 (216,90 |213,6 206 200 200

lut/asukas

Nuorisoty6/toimintakulut/asukas 29,84 32,93 29 33 30 30
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Ulkoilun, liikunnan ja nuorisotyon yleiset tavoitteet vuosille 2026-2028

Kuntalaiset arvostavat tarjolla olevia palveluja. Palvelut ja toiminta kehittyvat ja monipuolistuvat.

396 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV22028

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 371198 380 531 264615 -30,5 264 615 264 615
MAKSUTUOTOT 28 270 25000 16400 -34,4 16 400 16 400
TUET JA AVUSTUKSET 113 496 74 600 144700 94,0 144 700 144 700
MUUT TOIMINTATUOTOT 169 456 203 586 157 500 -22,6 157 500 157 500
TOIMINTATUOTOT 682 420 683 717 583215 -14,7 583 215 583 215

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1 115 883 -1028861 -1006960 -2,1 -1006962 -1006 962
PALVELUJEN OSTOT -727 070 -668 914 -582 037 -13,0 -582 037 -582 037
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -84 455 -83 920 -76920 -8,3 -76 920 -76 920
AVUSTUKSET -46 817 -61 891 -48 400 -21,8 -48 400 -48 400
MUUT TOIMINTAKULUT -1 346 156 -1307 243 -1287 711 -1,56 -1287712 -1287712
TOIMINTAKULUT -3 320 381 -3150829 -3002029 -4,7 -3002031 -3002031
TOIMINTAKATE -2 637 961 -2467 112 -2418814 -2,0 -2418816 -2418 816
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -55 0 0 0 0
VUOSIKATE -2 638 016 -2467 112 -2418814 -2,0 -2418816 -2418 816
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 291 -10 291 -2540 -75.3 -2 540 -2 540

TILIKAUDEN TULOS -2 648 307 -2 477 403 -2 421 354 -2,3 -2421356 -2421 356



SIVISTYSLAUTAKUNTA

HENKILOSTORESURSSIT TA 2026 JA TS 2027-2028

VAKINAINEN HENKILOSTO

31.12.2025

TA 2026
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TS 2027 TS 2028
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit

| Sivistyslautakunta yhteens | 179 [179] 181 [181| 178 | 176
‘ Sivistystoimen hallinto * | 2 2 | 5 5 ‘ 5 | 5
Kasvatus- ja koulutuspalvelut yhteensa 159 159 159 159 156 154
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 62 62 62 62 60 59
Paivakodit 59 59 59 59 57 57
Perhepaivahoito 3 3 3 3 3 2
Koulutuspalvelut yhteensa 97 97 97 97 96 95
Perusopetus 90 90 20 90 89 88
Lukiokoulutus 7 7 7 7 7 7
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut yhteensa 18 18 17 17 17 17
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 11 11 10 10 10 10
(Josta museo) 6 6 5 5 5 5
Vapaa-aikatoimi 7 7 7 7 7 7
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS2028

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit

Sivistyslautakunta yhteensa

4

4,5

8

8,5

4

2

*Koulusihteerit (+3) siirtyivat keskushallinnosta sivistystoimen alaisuuteen.
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31 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV1 2027 SV2 2028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 741 624 790 119 642215 -18,7 642 215 642 215
MAKSUTUOTOT 166 613 163 500 121600 -25,6 121 600 121 600
TUET JA AVUSTUKSET 477 174 249 310 222700 -10,7 222700 222700
MUUT TOIMINTATUOTOT 198 769 234 407 161410 -311 161 410 161 410
TOIMINTATUOTOT 1584 180 1437 336 1147925 -20,1 1147 925 1147 925
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -10 766 795 -10677 842 -10979 572 2,8 -11097 298 -11097 298
PALVELUJEN OSTOT -3610 649 -3361679 -3140519 -66 -3140519 -3140519
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -332 733 -312720 -302350  -3,3 -302 350 -302 350
AVUSTUKSET -212 868 -228 891 -203400 -111 -203 400 -203 400
MUUT TOIMINTAKULUT -2 881 569 2773355 2747490 09 -2747491 -2 747 491
TOIMINTAKULUT -17 804 613 -17 354 487 -17 373 331 0,1 -17491058 -17 491 058
TOIMINTAKATE -16 220 433 15917 151 16 225 406 1,9 -16343133 -16 343 133
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -67 0 0 0 0
VUOSIKATE -16 220 501 15917 151 16 225 406 1,9 -16343133 -16 343 133
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -29 573 -49 649 -21993 -65,7 -21 993 -21 993
TILIKAUDEN TULOS -16 250 074 -15966 800 -16 247 399 1,8 -16365126 -16 365 126
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Harjavallan kaupungin strategian painopisteend on vakiluvun kasvattaminen.

Tekniset palvelut pyrkivat edistamaan tavoitetta kustannustehokkaan ja palvelevan sisdisen palve-
lutuotannon lisaksi pitamalla kaupungin ulkoisen ilmeen viihtyisdna ja kehittamalla yleisia liikkunta-
ja puistoalueita.

Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Toiminta kuuluu budjettirahoitteiseen toimintaan.

Palvelualueen kuvaus ja nykytilanne

Palvelualueelle sisaltyvat teknisten palvelujen toimistotyot, liikkennevaylien, puistojen ja muiden
yleisten alueiden, liikuntapaikkojen, maa- ja metsétilojen ja kaupungin kiinteistojen piha-alueiden
yllapito, rakentaminen, yksityistieasiat seka osin jatehuolto ja suljettujen kaatopaikkojen jalkihoito.

Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:
Yhdyskuntatekniikan perusparantaminen. Yleisten alueiden ja puistojen hoitoa jatketaan positiivi-
sen palautteen mukaisesti. Lilkkennevaylien vanhojen paallysteiden uusimista jatketaan. Yksi leikki-

kentta peruskorjataan/vuosi. Katuvalaistuksen uusimista tulee jatkaa, jotta on mahdollista poistaa
kdytosta poistettavat valaisimet hallitusti.

Kunnallistekniset palvelut

Tavoite Omaisuuden arvon sailyttdminen

Toimenpide Katuverkon peruskorjaukset nykyisen tason yllapitamiseksi, leikkikent-
tien peruskorjaus.

Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat

Tavoitetaso P3allystystoita 15 000 m2, valaisimien uusiminen 50 kpl




Tunnusluvut

Kunnallistekniset palvelut

Tulosalueen yllapidettavana on 31.12.2025:
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Liikennevaylia 180 km

Katuvalopisteita 3 243 kpl

Rakennettuja puistoja n. 64 ha

Leikkikenttia 15 kpl

Maa- ja metsatiloja n. 450 ha

Kiinteistdjen piha-alueita n. 35 ha

Lisaksi liilkenneviheridita n. 10 ha

ja rakentamattomia puistoja n. 90 ha

Kesa- ja talviliikuntapaikkoja 27 kpl

Latuverkostoa 60 km

josta valaistua 10 km

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikennevaylat km 179,7 180,0 180,0 180,0 180,0
Katuvalaistus kpl 3243 3243 3250 3250 3250
Rakennetut puistot ha 64 65 65 65 65
Maa- ja metsatilat 400 400 450 450 450
Kiinteistdjen piha-alueet 34 35 35 35 35
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420 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 255 535 202 580 222 580 9,9 222 580 222 580
MUUT TOIMINTATUOTOT 41 544 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 297 079 202 580 222 580 9,9 222 580 222 580
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 65 12 000 12 000 0,0 12 000 12 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -736 701 -826 911 -846 192 2,3 -846 196 -846 196
PALVELUJEN OSTOT -679 857 -705 454 -734 406 4,1 -734 406 -734 406
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -279 790 -269 700 -277 850 3,0 -277 850 -277 850
AVUSTUKSET -24 463 -25 500 -25 500 0,0 -25 500 -25 500
MUUT TOIMINTAKULUT -47 026 -115725 -121 147 4,7 -121 147 -121 147
TOIMINTAKULUT -1 767 836 -1943290 -2 005095 3,2 -2005099 -2005099
TOIMINTAKATE -1 470 692 1728710 -1770 515 24 1770519 -1770519
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0 0
VUOSIKATE -1 470 693 1728710 -1770 515 24 1770519 -1770519
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -818 554 -827 776 -824 412 -0,4 -824 412 -824 412
TILIKAUDEN TULOS -2 289 246 -2 556 486 -2 594 927 1,5 -2594931 -2594931
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Tulosalue: VESIHUOLTO

Vesihuollon toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus ja nykytilanne

Vesihuolto huolehtii toiminta-alueellaan vesihuollosta yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.
Vesihuollon toiminta-alueen hyvaksyy valtuusto. Vesihuolto kasittaa Harjavallassa vedenhankintaa
(veden johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena kaytettavaksi) sekd viemarointia (jate-
veden, huleveden ja perustusten kuivatusveden poisjohtamista ja kasittelya).

Vesihuolto-palvelualueen henkilokuntaan kuuluu vesihuoltopaallikko ja nelja erikoisammattimiesta
sekd kunnallistekniikan suunnittelijan palvelut (50 %).

Harjavallan kaupungin vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittyneend vuoden 2024 lopussa n. 2 398
kulutuspistettd. Vesijohtoverkostoa on noin 149,8 km. Vedenottamoita on 3 kpl, joissa on yhteensa
8 siivildputkikaivoa. Lisdksi vesijohtoverkostoon on liitetty vesitorni ja desinfiointilaitos. Jatevesi-
verkostoa on noin 114,8 km ja hulevesiviemariverkostoa noin 59,0 km. Jatevedenpumppaamoita on
27 kpl ja hulevesipumppaamoita 5 kpl.

Toimintaympariston muutos

Vesihuoltoverkostojen kunnon selvitystyotd jatketaan ja vesihuollon toimintavarmuutta paran-
nettu. Jarilanvuoren pohjavesialueen suojelemiseksi on tehty erilaisia toimenpiteita ja suunnitelmia
pohjavesivarojen maaran ja pohjaveden laadun sailyttdmiseksi. Selvitystydé uuden mahdollisen ve-
denottamon sijainnista jatkuu ja ylikunnallisen vesihuoltoyhteistydn tekopohjavesihanke etenee
edelleen.

Vesihuollolle ei ole asetettu tuottovaatimusta.

Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet

Kriittinen menestystekija Vanhojen verkostojen saneeraukset

Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat

Tavoite/tavoitetaso Vahintdaan 1 000 m yhteensa (talousvesi ja jate-
vesi)
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Kriittinen menestystekija

Hulevesiverkoston laajentaminen vuotovesi-

maaran pienentamiseksi

Arviointikriteeri/mittari

Hulevesiverkoston rakentaminen

Tavoite/tavoitetaso

Vahintdan 1 000 m

Tunnusluvut

Vesilaitos TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
verkostoon pumpattu 939 362
vesimaara

962 944 1017869 | 939362 939 362 939 362
myyty vesimairad m3/a 893 067 926 261 883 000 883 000 883 000 883 000
vuotovesi % 7 7 7 6 6 6
verkosto km 149,5 149,8 149,9 150,0 150,1 150,2
kulutuspisteita kpl 2 386 2398 2399 2401 2 402 2403
Viemarilaitos
Jokilaakson Ymparisto 695 422 760 090 695 422 700 200 700 200 700 200
Oy:lle toimitettu jateve-
simaara
laskutettu jatevesimaara | 385571 355 789 385571 385 000 385 000 385 000
m3/a
vuotovesi % 45 45 45 30 30 30
verkosto:
jatevesiverkosto km 113,7 114,8 114,8 114,8 114,9 114,9
hulevesiverkosto km 57,6 59,0 61,0 62,0 62,0 63,0
kulutuspisteita kpl 2130 2 146 2147 2148 2149 2150
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465 VESIHUOLTO TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV22028
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1676 700 1640063 1762280 75 1762280 1762280

MUUT TOIMINTATUOTOT 77 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1676 777 1640063 1762280 75 1762280 1762280
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 27 650 22 300 19800 -11,2 19 800 19 800
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -307 864 -342 866 -347 243 1.3 -347 244 -347 244

PALVELUJEN OSTOT -631 286 -682 500 -752 500 10,3 -752 500 -752 500

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -108 376 -143 400 -123100  -14,2 -123 100 -123 100

MUUT TOIMINTAKULUT -34 120 -14 550 -41050 1821 -41 050 -41 050
TOIMINTAKULUT -1 081647 -1183316 -1263 893 6,8 -1263894 -1263894
TOIMINTAKATE 622 780 479 047 518 187 8,2 518 186 518 186
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -544 093 -540 871 -509 756 -5,8 -509 756 -509 756
TILIKAUDEN TULOS 78 687 -61 824 8431 -113,6 8430 8430
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Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isdnndinnista, ylla- ja kunnossapidosta, perus-
korjauksista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta. Lisdksi tulosalueella hoidetaan
keskitetysti ruokahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille ja Satakunnan koulutuskuntayhtymalle.

TILAPALVELUT

Palvelualueen toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus

Palvelualue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isdannéinnista, ylla- ja kunnossapidosta, pe-
ruskorjauksista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta.

Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

Energiatehokkuus, rakennusten kayttoaste

Tilapalvelut
Tavoite Energiatehokkuus
Toimenpide Energiatehokkuuden parantaminen
Arviointikriteeri/mittari Kiinteistéjen kulutuslukemien seuranta
Tavoitetaso Kiinteistojen energiatehokkuus
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Tavoite

Kaupungin omistamien tilojen tehokas kaytto

Toimenpide

Edistetdaan kaupungin omistamien tilojen tehokasta kayttoa

Arviointikriteeri/mittari

Vuokratut neliomaarat

Tavoitetaso

Kaikki tilat kdaytossa

Tunnusluvut TP 2023 | TP2024 | TA2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028
Madadratavoitteet

— Rakennusten maara 25 25 26 26 24 24
Tehokkuus/taloudellisuus

- Menot €/m?/a 92,2 68 68 63 55 55

- Menot €/m?/a 23,3 22,5 17,5 16 14 14

— m?/kunnossapitohenkil6 5950 5700 5700 5487 5487 5487
Toiminnan laajuus

— Kerros m? 53455 55159 55159 53555 52 000 52 000
— Rakennus m? (lammin) 211349 | 217930 | 217930 | 216455 202 000 202 000
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RUOKAHUOLTO JA SIIVOUS

Palvelualueella hoidetaan keskitetysti ruokahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille, Satakunnan
koulutuskuntayhtymalle seka Satakunnan hyvinvointialueelle.

Tukipalvelut seuraa muuttuvia asiakas- ja tilamaaria. Talouden seuranta, palveluiden suunnittelu ja
hankinta ovat tarkeitd, jotta palvelut sailyvat omana tuotantona.

Ruokahuolto ja siivous

Tavoite Ruokahuolto/palvelun laatu
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitaitoista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)

Tavoitetaso 30.11.2026 men- | Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5

nessa

Tavoite Siivous/palvelun laatu

Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitaitoista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)

Tavoitetaso 30.11.2026 men- | Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5
nessa

Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA2025 TA 2026 | TS2027 | TS 2028

Keskuskeittio

- ateriasuoritteet 241 870 277 770 279 666 256 888 | 240000 | 240000
- euroa/ateriasuorite
3,70 3,88 4,11 4,15 4,15 4,15
Siivottavat neliot 26 000 28 000 29 500 29 500 29 500 29 500

— euroa/tunti 25,44 25,85 27,60 27,80 27,80 27,80
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461 TEKNISET TUKIPALVELUT TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2591107 2475558 2323 559 -6,1 2323559 2323559
TUET JA AVUSTUKSET 20302 8 000 8 000 0,0 8 000 8 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 5213 920 4034081 4114123 20 4114123 4114123
TOIMINTATUOTOT 7 825 329 6517639 6445682 -1,1 6445682 6445682
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2 367 514 -2351561 -2227 195 -5,3 -2227195 -2227195
PALVELUJEN OSTOT -1 887 957 -1190573 -1151637 -3,3 -1151637 -1151637
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1587 270 -1642 133 -1605 656 -2,2 -1605656 -1605 656
MUUT TOIMINTAKULUT -1 382 014 -243 118 -294515 211 -294 515 -294 515
TOIMINTAKULUT -7 224 755 -5 427 385 -5279 003 -2,7 -5279003 -5279 003
TOIMINTAKATE 600 574 1090254 1166 679 70 1166679 1166679
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 524 467 -1563 254 -1512 456 -3,2 -1512456 -1512456
TILIKAUDEN TULOS -923 893 -473 000 -345777 -26,9 -345 777 -345 777



TEKNINEN LAUTAKUNTA

HENKILOSTORESURSSIT TA 2026 JA TS 2027-2028
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VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 TS2027  TS2028
Vakanssit HTV Vakanssit HTV Vakanssit Vakanssit
| Tekninen lautakunta yhteensi 68 66,6 68 67,6 65 65 |
‘ Kunnallistekniset palvelut 11 11 11 11 11 11 ‘
‘ Vesihuolto 5 5 5 5 5 5 ‘
Tekniset tukipalvelut 52 50,6 52 51,6 49 49
Tilapalvelut 12 11,6 12 11,6 12 12
Ruokahuolto ja siivous 40 39 40 40 37 37
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 TS2027  TS2028
Vakanssit HTV Vakanssit HTV Vakanssit Vakanssit
Tekninen lautakunta yhteensa 5 5,5 6 6 5 5
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40 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4685 510 4481570 4471788 -0,2 4471788 4471788
TUET JA AVUSTUKSET 20302 8 000 8 000 0,0 8 000 8 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 255 541 4034081 4114123 20 4114123 4114123
TOIMINTATUOTOT 9961 353 8523651 8593911 0,8 8593911 8593911
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 27715 34 300 31800 -7,3 31800 31 800
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3412 079 -3521338 -3420631 -2,9 -3420635 -3420635
PALVELUJEN OSTOT -3 261 081 -2637 703 -2703 393 25 -2703393 -2703393
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1975 453 -2 055233 -2 006 606 -24 -2006606 -2006 606
AVUSTUKSET -24 463 -25 500 -25 500 0,0 -25 500 -25 500
MUUT TOIMINTAKULUT -1473 168 -386 548 -471088 21,9 -471 088 -471 088
TOIMINTAKULUT -10 146 245 -8 626 322 -8627 218 0,0 -8627222 -8627222
TOIMINTAKATE -157 176 -68 371 -1507 -97,8 -1 511 -1 511
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0 0
VUOSIKATE -157 177 -68 371 -1507 -97,8 -1 511 -1 511
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 887 114 -2931901 -2 846 624 -2,9 -2846624 -2846624
TILIKAUDEN TULOS -3 044 291 -3 000272 -2848 131 -5,1 -2848135 -2848135
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KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS

Tulosalueen sitova maararaha ja tuloarvio

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Kaupunkikehityksen tulosalueen toimintaan sisaltyvat yhdyskuntasuunnittelun ja ymparistétoimen
palvelualueet. Yhdyskuntasuunnittelun tehtaviin kuuluvat mm. maanhankinta ja -luovutus, kaavoi-
tus, tonttijaot, kiinteistonmuodostus, kunnallistekniikan suunnittelu, paikkatietopalvelut, osoi-
teasiat sekd maastomittaukset. Ymparistétoimen tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonta ja ymparis-
tonsuojelu.

Tulosalueen nykytilanne

Yhdyskuntasuunnittelu

Taajama-alueilla on voimassa oikeusvaikutteinen yleiskaava, joka ohjaa asemakaavoitusta ja raaka-
maan hankintaa. Yleiskaavan uudistaminen on aloitettu Yritysalueiden osayleiskaavalla, joka esitet-
tiin valtuuston hyvaksyttavaksi syyskuussa 2024. Yleiskaavalla osoitetaan lisdaa yritysalueita, joille
laaditaan asemakaava ohjaamaan rakentamista. Asemakaavoista osa on vanhentuneita, mutta niita
uudistetaan maankayttépaineiden mukaan.

Kaupungin internetsivujen karttapalvelussa on laaja valikoima karttoja eri teemoista sekd myytavat
tontit. Ajantasa-asemakaavasta ja yleiskaavayhdistelmadsta saa karttaa osoittamalla esille alueen
kaavamaadraykset. Kartan mobiiliversiosta nakee myds sijaintinsa ja mm. paikallisia palveluja ja lii-
kuntapaikkoja kartalla.

Kaupungin kartasto on osittain ajantasainen ja osittain vanhentunut. Virastokartta 1:5000 on melko
hyvin ajan tasalla. Virastokarttaa seka kaavan pohjakarttaa 1:500 pidetaan maastomittauksilla ajan-
tasaisena rakennusten ja tieston osalta. Asemakaavahankkeiden alueilta ja kunnallistekniikan suun-
nittelualueilta pohjakartan muitakin elementteja paivitetaan maastomittauksin. Kiinteistorajakartta
pidetdan kiinteistotoimitusten perusteella jatkuvasti ajantasaisena. Pohjakuvioiden osalta tarve
kaavan pohjakartan uudelleen piirtamiseen ilmakuvauksen pohjalta kasvaa ympariston muuttuessa.

Asuntotonttitarjonta on maarallisesti riittava. Kaupungilla on myynnissa noin 50 omakotitonttia,
joiden tarjonta on monipuolista, valittavana on pelto- ja metsatontteja, myds omarantaisia tontteja
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Kokema&enjoen rannassa. Keskustan palvelujen |dhelld on tarjolla muutamia kerros- ja
rivitalotontteja. Keskustan ulkopuolella niille ei ole kysyntda, paitsi joen rannassa oleville tonteille.
Sievarin alueen edullisimmat pienteollisuustontit ovat loppumassa. Eurantien vieressa on tarjolla
hieman kalliimpia pienteollisuustontteja, joille on mahdollista sijoittaa my6s paljon tilaa vaativan
tavaran kauppaa. Tulevaa tonttitarjontaa varten on hankittu ja on edelleen tarpeen hankkia raaka-
maata, jotta jatkossakin voidaan kaavoittaa tontteja kaupungin omistamalle maalle. Myos raaka-
maan hankintaan tarvittavia vaihtomaita on oltava reservissa, jotta voidaan nopeammin hankkia
lisda tonttimaata mahdollisten suurtenkin hankkeiden toteuttamiseen.

Yhteistydsopimuksen perusteella kaupungingeodeetti huolehtii Kokemaen kaupungin kiinteistdin-
sindorin tehtavista toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella.

Ympdristétoimi

Kaupunkikehityksen lautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain mukaisena rakennusvalvonta-
viranomaisena ja ympdéristonsuojelulain mukaisena ymparistonsuojeluviranomaisena. Lautakunta
myontda ymparistdluvat, maa-ainesluvat ja rakentamisen poikkeusluvat ja paattda tarvittaessa
pakkokeinojen kayttamisesta.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelysta ja valvon-
nasta, antaa rakentamisen neuvontaa ja valvoa kaavojen noudattamista sekd rakennetun ymparis-
ton ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonnassa on kaytdssa Lupapiste-palvelu, jossa lupa-asiat voi hoitaa digitaalisesti. Lupa-
pisteessa hakemukset, kysymykset ja piirustukset voi [ahettaa ja jakaa hankkeen osapuolten kesken
sahkoisesti. Rakennusvalvonnassa on jo kdytossa sahkoinen arkistointi.

Ymparistonsuojelun tehtaviin kuuluvat ymparistd- ja maa-aineslupa-asioiden kasittely ja valvonta,
ilmansuojelu, vesiensuojelu, jatehuollon valvonta sekd meluntorjuntaan ja luonnon virkistyskayt-
toon liittyvia tehtavia. Ymparistétarkastajan palvelut ostetaan Porin kaupungilta.

Toimintaympariston muutos

Keskustaajaman osayleiskaavasta on jouduttu asemakaavoituksessa usein poikkeamaan yhdyskun-
nan kehityksestd johtuen ja uusia asemakaavoja on laadittu myos yleiskaava-alueen ulkopuolelle.
Lainvoimaiseksi tullut Yritysalueiden osayleiskaava sujuvoittaa uusien yritysalueiden asemakaavo-
jen laatimista, kun niitd voidaan laatia yleiskaavan mukaisesti.

Business Finland lahetti vuosina 2022-2024 useita kyselyja akkuklusterin yritysten sijoittumismah-
dollisuuksista. Tuolloin yhdyskuntasuunnittelu laati vastauksia kyselyihin ja 2023 alettiin hankkia
maata tahan tarkoitukseen. Vuonna 2024 tonttikyselyt vaihtuivat Iahinna datakeskustoimintaan.
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Fortum Power and Heat Oy:n varaamaa datakeskustonttia varten hankittiin lisdad maata loppu-
vuonna 2024 ja sille tehtiin 80 ha suunnitteluvaraus. Datakeskushanketta varten laadittavan asema-
kaavan on tarkoitus valmistua 2026 alussa. Hanke on edellyttanyt kunnallistekniikan suunnittelua
nopealla aikataululla. Muihin saman kokoluokan tonttikyselyihin kaupungilla ei ole tarjottavissa
tontteja. Raakamaan hankintaa on tarpeen jatkaa tulevia suurehkoja tonttitarpeita varten.

Kaupungin talous ei ole tasapainossa, mutta kaupunkikehitys voi edistaa tasapainottamista harjoit-
tamalla aktiivista maanhankintaa ja uusien yritystonttien kaavoitusta, jotta voidaan saada uusia yri-
tyksia sijoittumaan Harjavaltaan ja tuomaan lisaa tyopaikkoja seka yhteiso- ja kiinteistoverotuloja.
Kaupungille tulevia yhteiséverotuloja voidaan odottaa muutaman vuoden kuluessa uuden yrityksen
sijoittumisesta. Kiinteistéverotulojen lisdys etenee nopeammin, aina sitd mukaa kuin vuoden alussa
on uusia rakennuksia valmiina tai osittain valmiina.

Kiinteistoverotuksen rakennuskannan tarkastuksella voidaan saada verotuksen piiriin rakennuksia,
jotka eri syista puuttuvat verotuksessa kdytetysta aineistosta. Tarkastukseen on hankittu ohjelma,
jolla voidaan verrata kiinteistoverotuksen rakennuskantaa rakennus- ja huoneistorekisterin raken-
nuskantaan seka verrata rekisterin rakennuskantaa ilmakuvaan ja kaavan pohjakarttaan. Rekisteri-
vertailujen perusteella Harjavallassa ei kiinteistéverotuksesta kuitenkaan puutu suuria maaria ra-
kennusmassoja, joten erdissa kunnissa saatuja suuria lisatuloja ei ole odotettavissa. Rekisterivertai-
luja ja maastotarkastuksia pyritddn tekemaan omana tyona rakennusvalvonnan ja yhdyskuntasuun-
nittelun toimesta.

Uuden rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 aiheutti ohjelmistojen muutostarpeita, joista aiheutui
kehittamiskustannuksia. Uusi laki on aiheuttanut koulutustarvetta ja muutostarpeen tuoreeseen ra-
kennusjarjestyksen. Lain negatiivisena vaikutuksena on, ettd pienet rakennukset, jotka eivat vaadi
lupaa, eivat jatkossa ole myoskaan kiinteistoveron kohteena ilman omistajan omaa ilmoitusta. Lu-
pien maaran vahentymiselld on myos maksutuloja alentava vaikutus. Mahdollisten uusien isojen
yrityshankkeiden johdosta lupamaksutulojen arvioidaan kuitenkin vuosina 2026—2028 kohoavan
viime vuosia suuremmaksi.

Tulevina vuosina tarkea kehittamishanke on rakennetun ympariston tietojarjestelman (Ryhti) kayt-
toon siirtyminen, jonka tavoitteita ovat:
- Tiedot toimitetaan jarjestelmdan yhteisesti madritellyssa koneluettavassa muodossa.
- Rakennetun ympariston tietojadrjestelma jakaa kuntien ja maakuntien tuottamat tiedot muille
tarvitseville viranomaisille — kunnat toimittavat tiedot valtiolle vain kerran.
- Yhteinen jarjestelma ja tapa toimia keventavat ja selkeyttavat tiedonhallintaa. Laadukkaampi
tieto auttaa kestavan elinympaériston suunnittelussa ja paatoksenteossa.
- Sisaltaa avointa, julkista, salaista ja henkilotietoa.
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Ryhtia tulevat kdyttamaan kunnat, maakuntaliitot, Lupa- ja valvontavirasto, Digi- ja vdestotietovi-
rasto, Verohallinto, Maanmittauslaitos, Tilastokeskus, Museovirasto ja muut viranomaiset. Hanke
aiheuttaa lahivuosina kunnissa lisatyota ja ohjelmistokustannuksia.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintamenot nousevat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna 0,8 %. Toimintatuottojen arviota
nostetaan 21,7 %, koska rakennuslupien maksutulojen odotetaan olevan normaalia korkeammat.
Kaupunkikehityksen lautakunnan negatiivinen toimintakate pienenee 4,0 %.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Tavoite Asiakaspalvelun sujuvuus.

Toimenpide Palveluja tuotetaan riittavan nopeasti, asiakkaan tarpeet huomi-
oon ottaen.

Arviointikriteeri/mittari Palvelusuoritteen tuottamiseen kulunut aika.

Tavoitetaso Tavoitetasona on valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu ase-
makaavoituksessa (alle 10 kk) ja tonttien lohkomisessa (alle 10
viikkoa).

Rakennusluvat kasitellaan keskimaarin alle 3 viikon kuluessa ha-
kemuksesta.

Tavoitteet 2026-2028

- Tehd&dan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (Ryhti) siirtymisen edellyttamia toimia

- Uusien yritystonttien asemakaavoitus.

- Kaupungin talouden tasapainotusta edistetdadan huolehtimalla yritysten tonttitarpeista maapoli-
tiikan ja kaavoituksen keinoin.



KAUPUNKIKEHITYKSEN TUNNUSLUKUJA
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Ympadristotoimen luvat ja katselmukset kasittavat rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun suorit-

teet.
- TA TA
Toiminto (kpl) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026
asuntotonttien myynti 4 1 0 0 5 5
asemakaavoja hyvaksytty 3 4 2 3
kiinteistonmuodostus 13 11 11 10 7 10 10
rakennuspaikan merkinnat 14 10 9 15 4 10 10
ymparistétoimen luvat 91 84 97 75 59 70 70
ymparistot. katselmukset 163 163 140 193 199 150 150
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
HENKILOSTORESURSSIT TA2026 JA TS2027-2028
VAKINAINEN HENKILOSTO
31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit
Kaupunkikehityksen lauta- 7 52 7 52 7 7

kunta yhteensa
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51 KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA TP 2024 TA+MUUT.2025 TA 2026 Ero% SV12027 SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 29749 27 000 20000 -259 20 000 20 000
MAKSUTUOTOT 79753 82500 110500 33,9 110 500 110 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 2925 500 500 0,0 500 500
TOIMINTATUOTOT 112 427 110000 131000 19,1 131 000 131 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -358 602 -366 865 -370 555 1,0 -370 346 -370 346
PALVELUJEN OSTOT -168 514 -179300 -173 000 -3,5 -173 000 -173 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 851 -8 500 -7600 -10,6 -7 600 -7 600
MUUT TOIMINTAKULUT -5 229 -5 950 -5 800 -2,5 -5 800 -5 800
TOIMINTAKULUT -5636 196 -5660 615  -556 955 -0,7 -5656 746 -5656 746
TOIMINTAKATE -423 769 -450 615  -425 955 -5,5 -425 746 -425 746
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 0 0 0 0
VUOSIKATE -423 782 -450 615  -425 955 -5,5 -425 746 -425 746
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 035 -5 035 -15035 198,6 -15 035 -15035
TILIKAUDEN TULOS -428 817 -455 650  -440 990 -3,2 -440 781 -440 781
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IV TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin pois-
toihin.

Toimintakate ilmaisee kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla.

Vuosikate kuvaa kuinka paljon tulorahoituksesta jaa investointien, lainojen lyhennysten ja muiden
pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus ja se joko lisda tai vahentda kunnan omaa
padomaa.

VEROTULOT

Verotulot kasvavat Harjavallan osalta vuoden 2025 talousarviosta vuoteen 2026 yhteensa arviolta
970 tuhatta euroa: Kunnallisverotulo kasvaa 158 tuhatta euroa ja osuus yhteisdverosta 572 tuhatta
euroa. Kiinteistoverotulon arvioidaan kasvavan vuonna 2026 240 tuhatta euroa vuoden 2025 ta-
solta.

Verotuloa arvioidaan kertyvan talousarviovuonna 2026 yhteensa noin 23,6 miljoonaa euroa vuonna.
Ansiotuloista kertyvaa kunnallisveroa arvioidaan tilitettavan 13,458 miljoonaa euroa, yhteisoveroa
7,07 miljoonaa euroa ja kiinteistéveroa 3,1 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty

ennakolliset verotilitystiedot.

Vuosi | Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa | muutos-%
2018 24048 260 7408 226 1892623 [33349108| -4,0%
2019 24706 281 7272515 2244536 (34223332 2,6%
2020 24952 203 7 229 332 2572759 (34754294 16%
2021 25571263 | 10924113 2757421 39252797 12,9%
2022 26236453 | 12240037 2823271 (41299761 52%
2023 13487 833 7341083 2611758 |23440673| -43,2%
2024 12 883441 6518 312 3093169 |22494922| -4,0%
MTA2025| 13300000 6 500 000 2860000 |22660000f 3,6%
TA2026 | 13458000 7072000 3100000 |23630000f 4,3%




72

Valtuusto vahvisti vuoden 2026 veroprosentit kokouksessaan 10.11.2025.

Harjavallan kaupungin vuoden 2026 tuloveroksi hyvaksyttiin 8,9 prosenttia. Tuloveroprosenttiin ei
esitetty muutoksia.

Kiinteistoveroprosentteihin ei tehdd muutoksia talousarviovuodelle 2026.

Tuloveroprosentti 8,9
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen rakennusten kiinteistovero 1,40
- yleinen maapohjan kiinteistévero 1,40
- vakituisten asuinrakennusten 0,50
- muiden kuin vakituisten asuinrakennusten 0,98
- voimalaitosten 3,10.
VALTIONOSUUDET

Vuoden 2025 tapaan vuoden 2026 valtionosuudet eroavat vuodesta 2024, silla tyollisyystoiminnot
siirtyivat valtiolta kunnilla 1.1.2025. Kuntien valtionosuutta kasvatettiin TE-uudistusten laskennallis-
ten kustannusten verran.

Valtionosuusennusteen mukaan talousarviovuoden 2026 valtionosuus on 321 tuhatta euroa nega-
tiivinen. Peruspalvelujen valtionosuuden maara on -529 tuhatta euroa, verotuloihin perustuva val-
tionosuuden tasaus -328 tuhatta euroa, veromenetysten kompensaatiot 590 tuhatta euroa ja ope-
tus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -55 tuhatta euroa.

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuutta oltiin uudistamassa vastaamaan
kuntien uutta roolia sote-uudistuksen voimaantulon sekad TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.
Uudistus ei kuitenkaan toteudu talla hallituskaudella. Sopua kuntien peruspalvelujen valtionosuus-
jarjestelman kokonaisuudistuksesta ei [6ytynyt. Suurimmat haasteet uudistuksissa koskivat sote-ta-
sauserid ja jarjestelmamuutoksen tasausta.
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Vuosi = Peruspalve- Verotuloihin perus- Opetus-jakult- Veromenetys- Valtion- Muutos-
lujen valtion- tuvavaltionosuu- tuuritoimen valti-| ten kompen- osuus yh- %
osuus den tasaus onosuus saatiot teensa
2019 10930 290 -1 828 442 -599 078 - 8502770 | -18,2 %
2020 | 10674743 -1457 812 -427 944 3128122 11917109 | 40,2 %
2021 11962 107 -620004 -506244 3056448 (13892307 | 16,6 %
2022 | 11825470 -1 368 876 -419925 3572945 |13609614 | -2,0%
2023 -1401 860 -482 306 -358485 1086401 | -1156 250 |-108,5 %
2024 | -1930194 -435 756 -301 196 1064232 |-1602914 |-38,6%
MTA2025| -887 504 -288 177 -55124 591 397 -639409 | 60,1 %
TA2026| -528576 -328 026 -55124 590 445 -321281 | 49,8%

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuottoja talousarviovuonna arvioidaan kertyvan 10 000 euroa ja korkokuluja 480 000 euroa.

Yleisesti vallitsevasta matalasta markkinakorkotilanteesta on etua kaupungille etenkin, kun talous-
arviovuonna ja taloussuunnitelmavuosina tehdaan merkittavia investointeja, joiden rahoittamiseen
kaupungin tulorahoitus ei ole riittavaa. Korkokustannuksien ennakoidaan kasvavan taloussuunnitel-
mavuosina lainan maadran kasvun myota. Pitkdaikaisen velan maara kasvaa talousarviovuonna 2026

arviolta 4,6 miljoonaa euroa.

Muita rahoitustuottoja, kuten osinkotuottoja, arvioidaan kertyvan yhteensa 32 500 euroa ja muita

rahoituskuluja yhteensa 8 000 euroa.



Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset
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TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA 2026 Ero-% SV12027  SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5857 815 5695241 5356301 -60 5368801 5356301
MAKSUTUOTOT 246 667 246 000 232100  -57 232 100 232 100
TUET JA AVUSTUKSET 766 506 438 410 389800  -11,1 389 800 389 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 5773 734 4448988 4456 033 02 4456033 4456033
TOIMINTATUOTOT 12 644 721 10828639 10434234  -36 10446734 10434 234
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 27715 34 300 31800 -7,3 31 800 31 800
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -16 049 597 16138789 -16007686  -0,8 -16135295 -16 117 746
PALVELUJEN OSTOT -8 681 132 8418234 -8271753  -1,7 -8272753 -8271753
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 334 806 2408953 2344406  -2,7 -2345006 -2 344 406
AVUSTUKSET -826 869 1235097  -1278 900 35 -1278900 -1278900
MUUT TOIMINTAKULUT 4783118 3558429 -3 689 266 37 -3689965 -3689 265
TOIMINTAKULUT -32 675 522 31759502 -31592011  -0,5 -31721919 -31702070
TOIMINTAKATE -20 003 086 -20 896 563 -21 125 977 1,1 -21243385 -21236 036
VEROTULOT 22 494 921 22660 000 23 630 000 43 24202000 24971000
VALTIONOSUUDET 1602 914 -639 409 321281 -49,8 -196 000 228 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -569 499 719 500 445500  -38,1 -515 500 -565 500
VUOSIKATE 319 422 404528 1737242 3294 2247115 3397 464
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 136 996 3205958 -3025482 56 -3025482 -3 025482
SATUNNAISET ERAT 12 538 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 805 036 2801430 1288240 -54,0 -778 367 371 982



Tuloslaskelma, ulkoiset
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TP 2024 TA+MUUT. 2025 KJ 2026 Ero-%  SV12027  SV22028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2753 436 2600736 2570749  -1,2 2583249 2570749
MAKSUTUOTOT 246 367 246 000 232100 57 232 100 232 100
TUET JA AVUSTUKSET 766 506 438 410 389800  -11,1 389 800 389 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 2568 315 1201421 1168425 27 1168425 1168425
TOIMINTATUOTOT 6 334 624 4486567 4361074 2,8 4373574 4361074
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 27 715 34 300 31800 7.3 31 800 31800
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -16 049 597 16138789 -16007686  -0,8 -16135295 -16 117 746
PALVELUJEN OSTOT -5 627 231 5348800 -5559894 3,9 -5560894 -5559 894
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 303 602 2383882 2319335 -2,7 2319935 -2319335
AVUSTUKSET -826 869 1235097 -1278900 3,5 -1278900 -1278 900
MUUT TOIMINTAKULUT -1 558 126 -310 862 353036 13,6 -353 736 -353 036
TOIMINTAKULUT -26 365 425 25417 430 -25 518 851 04 -25648760 -25628 911
TOIMINTAKATE -20 003 086 -20 896 563 -21 125 977 1,1 -21243386 -21236 037
VEROTULOT 22 494 921 22660000 23630000 4,3 24202000 24971000
VALTIONOSUUDET -1 602 914 -639 409 321281  -49,8 -196 000 228 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -569 499 -719 500 445500  -38,1 -515 500 -565 500
VUOSIKATE 319 422 404528 1737242 3294 2247114 3397 463
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 136 996 3205958 -3025482  -56 -3025482 -3 025482
SATUNNAISET ERAT 12 538 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 805 036 2801430 -1288240 -54,0 -778 368 371 981



V INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINVALTUUSTON 14.06.2010/31 § PAATTAMAT
TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN HANKERAJAT

Aineettomat hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Osakkeet ja osuudet

20.000 €

20.000 €

30.000 €

100.000 €

150.000 €

hankekohtaisesti

Hankerajaa pienemmat investoinnit kasitellddan hankeryhmassa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hanke yhteensa

KAUPUNGINHALLITUS
IT-PALVELUIDEN KEHITTAMINEN

MAA- JA VESIALUEET
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensa

Maanhankinta.

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensa

Maan myynti.

KONEET JA KALUSTO
Hankkeet yhteensa

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Honkalan voimailutilan ja Liikunta- ja

Uimahallin kunto- ja liikuntavélineiston

uudistaminen
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TA2026 152027 152028 | 2026-2028
100 000 50000/ 100000 250 000
TA2026 152027 152028 | 2026-2028
100 000 50000/ 100000 250000
TA2026 152027 152028 | 2026-2028
300000| 300000| 300000/ 900 000
300000| 300000/ 300000/ 900000
TA2026 152027 152028 | 2026-2028
300000| 300000| 300000/ 900 000
300000/ 300000/ 300000/ 900000

TA2026 152027 152028 | 2026-2028

20 000 0 0 20 000

TA2026 152027 152028 | 2026-2028

20 000 20 000
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RAKENNUKSET

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2026 TS2027 TS2028 2026-2028
Hankkeet ja hankeryhma yhteensa 5000 000 5000000 | 3000000 | 13000000
Hankkeet yhteensa 5000000, 5000000 3000000 13000000
Keskustan alakoulun peruskorjaus/uu-

disrakentaminen: Toteutus. 5000000 5000000| 3000000| 13000000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2026 TS2027 | TS2028 | 2026—2028
Hankkeet ja hankeryhma yhteensa 3330000|2 858 000|655000| 6843000
Hankkeet yhteensa 3090 000 |2 488 000|445 000| 6023000
Sievarinkatu saneeraus + vesijohto ja Hiitten-

kiukaantien siirto 1450000| 500000 1 950 000
TAPO-hanke 1 Poistetaan Merstolan tasoristeys yh-

teistyossa Vaylaviraston kanssa 350 000 350 000
Hiekkatekonurmen rakentaminen Harjavallan tapah-

tuma-aukiolle 420 000 420 000
Vinnari ll, katu- ja kunnallistekniikan saneeraus 600 000 600 000
Veikonkadun, Kaukonkadun ja Seponkadun katu- ja

kunnallistekniikan saneeraus 718 000 718 000
Vesijohdon saneeraus Teollisuuskatu - vesitorni 300 000 300 000
Pohjavesitutkimukset siivildputkikaivon rakentami-

seen ja kaivon liittamiseen verkostoon 50000 125000125000 300 000
Euran paineviemarin siirto 250 000 250 000
Sampsankadun, katu- ja kunnallistekniikan sanee-

raus 175 000 175 000
Paallystystyot 2025-2027 250000( 250000 (250000 750 000
Katuvalaistuksen peruskorjaus 70 000 70000, 70000 210 000




KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankeryhma yhteensa

Puistojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus. Leikkipaikat
peruskorjataan ja uusitaan nykyisten turvallisuusmaa-

raysten mukaisten normien mukaisesti eri ikdisille lap-
sille:

Kreetala

Uotila

Raikanmaki
Pdivolankadun ja Satakunnantien vesijohto
Juustokivenkatu-Eurantie vesijohdon saneeraus ja siirto
Kohteet, joita ei ollut tiedossa talousarviota valmistel-
taessa
Vanhojen betonisten jatevesikaivojen saneeraus
Latu- ja polku jatevedenpumppaamon saneeraus
Ollilankatu 70 pysakdintialueen laajennus
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TA2026 | TS2027 | TS2028 | 2026-2028
240 000|370 000 | 210 000 820 000
150 000
50 000
50 000
50 000

90 000 90 000
95 000 95 000
50000| 50000| 50000 150 000
110 000 | 110 000 220000
45 000 45 000
70 000 70 000




INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA MENOT
Hankkeet yhteenséa
Hankeryhmat yhteensa
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA TULOT
Hankkeet yhteensa

INVESTOINTITULOT YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO

INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY
Uudishankkeet yhteensa
Peruskorjaushankkeet yhteensa
Koneet ja Kalusto yhteensa
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Maa- ja vesialueet yhteensa

INVESTOINTITULOJEN ERITTELY
Maan myynti.
Pesapallokentta rahoitukset

TA2026 TS2027 TS2028 2026-2028
8510000 7838000 3845000| 20193 000
240 000 370000 210000 820 000
8750000, 8208000| 4055000 21013000
TA2026 TS2027 TS2028 2026-2028
600 000 300 000 300000| 1200000
600 000 300 000 300000| 1200000
8150000, 7908000 3755000 19813000
TA2026 TS2027 TS2028 2026-2028
5420000 5000000, 3000000| 13420000
2910000| 2858000 655000| 6423000
20 000 20 000
100 000 50 000 100 000 250 000
300 000 300 000 300 000 900 000
TA2026 TS2027 TS2028 2026-2028
300 000 300 000 300 000 900 000
300 000 0 0 300 000
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VI RAHOITUSOSA

Talousarvion 2026 vuosikatteella 1 737 242 ei pystytd kattamaan 8,15 miljoonan euron nettoinves-
tointeja. Toiminnan ja investointien rahavirta on 6,4 miljoonaa euroa negatiivinen vuonna 2026.
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ovat noin 3,4 miljoonaa euroa vuonna 2026 ilman lisdlainanot-
toa. Yhteensa rahoitettavaksi jaa noin 9,8 miljoonaa euroa, joka rahoitetaan ottamalla pitkdaikaista
lainaa 8,0 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista kassalainaa 1,8 miljoonaa euroa.



Rahoituslaskelma
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HARJAVALLAN KAUPUNKI, (1 000 euroa) TP MTA TA Sv sv
2024 2025 2026 | 2027 | 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 319 405| 1747 2257| 3407
SATUNNAISET ERAT 13
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 1012 0 0 0 0
1344 405| 1747 | 2257| 3407
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5 801 -3365| -8750| -8208| -4 055
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOI- 190 0 300 0 0
HIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUS- | 1138 300 300 300 300
TULOT
-4 473 -3065| -8150| -7908| -3 755
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 129 -2660| -6403 | -5651 -348
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -2
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 2 2 2 2 2
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 7000f 10000| 8000| 9500| 4000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4 155 -4430| -3360| -3876| -3735
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 2 500 -2700| 1800 100 100
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -173 0 0 0 0
0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5172 2872 6442 5726 367
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 2043 212 99 75 19
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VIl KUNTAKONSERNI

HARJAVALLAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT 2026

KONSERNITAVOITTEET

Toiminnan painopisteet vuonna 2026:
Emoyhteisdn eli kaupungin tehtdvana on jarjestda asukkailleen varhaiskasvatus-, koulutus-, kult-

tuuri- ja vapaa-aika- seka kunnallisteknisid palveluja ja huolehtia lainsaddéanndssa kunnalle saade-
tyistd tehtavista.

HARJAVALLAN
KAUPUNKI
Tytéryhteisot ‘ Osakkuusyhteisot Kuntayhtymét
Kiinteistd Oy Jokilaakson Ymparisto
Harjavallan Vuokratalo Oy Satakuntaliitto 4,35 %
92% 23 %
Kiinteistd O
Harjavallan Huovinkatuy Satakunnan koulutusky
Kaukolampd Oy 100 % 37 9 10,17 %
Kiinteists Ov Kreetal Kiinteisté Oy
iinteistd Oy Kreetala Kultakulma

0,
67 % 27 9,
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Omistajaohjausta toteutetaan valtuuston hyvdaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konsernien hal-
litusten roolia ja vastuita selkiytetdan vuoden 2026 aikana. Omistajaohjausta terdavoitetaan edista-
malla vuoropuhelua vahintaan konserniohjeen edellyttamalla laajuudella.

Kaupungin tyopaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin kuuluvan vuokrataloyhtion
varauduttava toteuttamaan asuntopoliittiseen ohjelmaan kirjattuja toimenpiteitd, jotta edes osa
uusiin tyopaikkoihin sijoittuvista saataisiin asumaan Harjavaltaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja—suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellyttda kuntakonsernin tiivista talouden ohjausta ja
omistajaochjauksen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2026 paamaarana on:

- tytar- ja osakkuusyhteisojen seka kuntayhtymien omistajaohjauksen teravoittaminen kon-
serniohjeen mukaisesti
- mitattavien tavoitteiden maaritteleminen kesakuuhun 2026 mennessa

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet:

- Hallitusten roolin ja vastuiden selkiyttaminen yhteisen koulutuksen myota.

- Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteistd Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen
ohjelman paivittamisen edellyttaman tiedon tuottaminen, uuden ohjelman linjausten to-
teuttaminen.

- Harjavallan Kaukolampo Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle padgomalle.

- Riskianalyysin tekeminen kaikissa konserniyhtidissa.

Tavoitteiden toteutumista mitataan:

- Konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan
konserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman pal-
velustrategiansa ja konserniohjeen edellyttamalla tavalla.

- Kustannukset eivat ylita hyvaksyttyja talousarvioita.

- Kiinteistdyhtiot ovat selvilld korjausvelan maarasta.

- Konsernin yhteisoissa toimivat kaupungin edustajat ymmartavat tehtavansa ja vastuunsa.

Raportointi:

Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpdatoksessa.
Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytaryhteisoissa tapahtuu siten, ettd kaupunkia yhtei-
soissa edustavat luottamushenkilot saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintaohjeita paa-
toksentekonsa tueksi ja toisaalta, etta yhteisdissa tehddaan kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja kau-
pungin linjauksia tukevia paatoksia.
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Nettoinvestoinnit (1000 €)

9000

8150
8000

7000
5988
6000

5000 4500

4000 3880

3461
3271 3250 3065

3000
2131
2000

1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 MTA 2025 TA 2026

Pitkaaikainen lainakanta (1000 €)

25000
22840

20000

18200
18071 17 488

16600 16214 ez
15000 14643
10000
5000
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TA2026



4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

350

300

250

200

150

100

50

2321

2018

323

2018

2339

2019

2019

Pitkaaikainen laina (euroa) / asukas

2630

2020

2020

2463

2021

Vakinainen henkilosto

316
276
252 I

2021

2274

2022

2022

2185

2023

276

2023

2610

2024

284

2024

2737

2025

277

TA2025

88

3435

TA 2026

275

TA2026



	HARJAVALLAN KAUPUNKI
	I YHTEENVETO
	YHTEENVETO TALOUSARVION KESKEISISTÄ ASIOISTA

	PAINOPISTEALUEET TALOUSARVIO 2026
	II YLEISPERUSTELUT
	JULKISEN TALOUDEN NÄKYMÄT
	RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS
	TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
	KÄYTTÖSUUNNITELMIEN VAHVISTAMINEN
	TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI
	HENKILÖSTÖRESURSSIT
	LAINANOTTOVALTUUTUS KAUPUNGINHALLITUKSELLE
	ALIJÄÄMÄN KATTAMINEN JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
	TALOUSARVIOASETELMA TA 2026

	III KÄYTTÖTALOUSOSA TOIMIELIMITTÄIN
	KESKUSVAALILAUTAKUNTA
	Tulosalue: VAALIT

	KAUPUNGINHALLITUS
	Tulosalue: KESKUSHALLINTO

	SIVISTYSLAUTAKUNTA
	Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT
	Perusopetus
	Perusopetuksen oppilasmäärät ja oppilasennusteet 2025–2031
	Lukiokoulutus
	Lukiokoulutus, opiskelijamäärät laskentapäivinä sekä ennuste 2021–2026

	Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuosille 2026–2028
	Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT


	Kulttuuripalvelut
	TEKNINEN LAUTAKUNTA
	Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
	Tulosalue: VESIHUOLTO
	Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT
	TILAPALVELUT

	KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
	Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS


	IV TULOSLASKELMAOSA
	V INVESTOINTIOSA
	VI RAHOITUSOSA
	VII KUNTAKONSERNI
	KONSERNITAVOITTEET

	VIII LIITTEET

