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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vakiluvun kehitys
Harjavallan kaupungin asukasluku oli vuodenvaihteessa 2024/25 Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan

6650 asukasta. Vdestd vaheni vuoden 2024 aikana 43 kaupunkilaisella. Viestdnmuutoksesta -65 oli luon-
nollista vaestonmuutosta (kuolleiden enemmyyttd syntyneisiin nahden 97/32), kuntien vilisessa muutossa
harjavaltalaisten maara viaheni 10 henkilén verran. Nettomaahanmuutto toi Harjavaltaan 24 lisdasukasta.

Talouden kokonaiskuva (suluissa vastaavat luvut vuosilta 2023 ja 2022 M€)

Vuonna 2024 toimintatuottoja kertyi 12,6 M€ (12,5 ja 11,7). Toimintakulut olivat 32,7 M€ (31,0 ja 60,9). Ve-
rotuloja kertyi 22,5 M€ (23,4 ja 41,3), tastd kunnallisveron kertyma oli 12,9 M€ (13,5 ja 26,2), yhteiséveron
6,5 M€ (7,3 ja 12,2) ja kiinteistoveron 3,1 M€ (2,6 ja 2,8). Poistojen ja satunnaisten erien jalkeen tilikauden
tulokseksi jai -2 805 036 € (569 147 ja 3 077 483). Kaupungin nettoinvestoinnit olivat 4,5 M€ (6,1 ja 3,9).

Tilikauden tuloksen heikkenemiseen merkittavasti edellisista vuosista vaikutti vanhainkoti Hopearannan
myynnista johtuva rakennusten alaskirjaus 1,1 M€ ja verotulojen vdheneminen 900 k€. Myds negatiivinen
valtionosuus kasvoi, mika heikensi kaupungin tulosta 400 k€ edelliseen vuoteen verrattuna; valtionosuuksia
maksettiin takaisin 1,6 M€ vuonna 2024, kun edellisena vuonna valtionosuuksia maksettiin takaisin 1,2 M€.
Kaupungin korkokustannukset kasvoivat 300 k€ edellisestd vuodesta.

Kaupungin sadstotavoitteet nakyivat toimintakustannusten edellistad vuotta maltillisempana nousuna. Hen-
kilostokustannukset nousivat 3,6 %, mikd on vahemmaén kuin palkankorotukset.

Tydllisyys (suluissa vuoden 2023 luvut)

Vuoden 2024 lopussa Harjavallassa oli 20 (242) avointa tyopaikkaa ja 341 (349) tyotonta tyonhakijaa. Tyot-
témien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,3 % (12,5), kun Satakunnan keskiarvo oli 11,6 % (10,7). Tuo-
rein tydpaikkaomavaraisuusaste vuodelta 2023 oli 142,6, kun se edellisend vuonna oli 153,9 %.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin TE-palveluiden siirtymistd 1.1.2025 alkaen valtiolta kunnille. Satakunnan
tyollisyysalue isantakuntanaan Porin kaupunki huolehtii Harjavallan tyéllisyyspalveluiden hoitamisesta kun-
tien vélisen sopimuksen mukaisesti. Tydllisyyden edistaminen kaikin keinoin asettaa kunnat uuteen tilantee-
seen, koska tyottomyyden kustannukset kohdistuvat kuntiin entistd voimakkaammin. Todellisuudessa kus-
tannusneutraalina esitelty uudistus kasvattaa kuntien kustannuksia, kun tyéllistimistoimet eivat enda poista
maksuvelvoitetta ja tyottomiksi luetaan edelleen henkil6ité, joiden pitéisi olla muissa yhteiskunnan palve-
luissa kuin tydllistdmisessa.

Hyvinvointialueen rooli

Sosiaali- ja terveys- sekd pelastuspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille ei ole sujunut ongelmitta. Palve-
luverkkouudistuksen myéta hyvinvointialueen toiminta on muodostanut kunnille merkittdvéan taloudellisen
riskin, Satakunnan hyvinvointialue sanoi irti Hopearannan vuokrasopimuksen paattymaian 30.9.2024. Harja-
vallan kaupunki on riitauttanut asian vaatien, ettd paatos kumotaan lainvastaisena. Asian kisittely on kesken
hallinto-oikeudessa.



Harjavallan kaupunginvaltuusto paatti 23.9.2024, ettd Hopearanta ja Hopeanurmi myydaan, koska kiinteisto
on jaama3ssa ilman vuokralaista ja timéan tyyppisen rakennuksen vuokraaminen ei kuulu kaupungin ydinteh-
taviin, Kaupunginhallitus paatti 25.11.2024, ettd Hopearanta ja Hopeanurmi myydaan Hopeaharjun Palvelu-
koti Oy:lle 24 000 eurolla.

Hyvinvointialue on keskittanyt palveluitaan Harjavallan ja Kokemden omistamaan terveyskeskukseen sekd
omistamaansa Harjavallan sairaalaan, jossa on merkittdvat investoinnit kdynnissa. Hyvinvointialueen kanssa
keskustellaan uuden paloaseman rakentamisesta.

Muita merkittadviad tapahtumia vuoden 2024 aikana

Harjavallan Suurteollisuuspuiston yritysten tuotteilla on kova kysynta sahkaistyvassa yhteiskunnassa. Boliden
téytti yhtiona 100 vuotta ja kaupunginhallitus pdétti valita Boliden Harjavallan vuoden 2024 yritykseksi. No-
rilsk Nickel Harjavalta on vélttynyt pakotteilta ja onnistunut myds turvaamaan raaka-aineiden kuljetukset. So-
tatilanne tuo toki epdvarmuutta, mutta laajennusinvestointien valmistelu jatkuu edelleen. Fortum on vahvasti
mukana Harjavallan elinvoiman kehittdmisessad. Fortum Battery Recycling -akkumateriaalien kierrdtyslaitok-
sen lisdksi Fortum on solminut 80 hehtaarin suunnitteluvaraussopimuksen Sievarin alueelle potentiaalista da-
takeskusinvestointia varten. BASF:n akkumateriaalitehtaan ympaéristélupa on saanut lainvoiman ja P2X:n ve-
tytehtaan tuotanto on kaynnistynyt.

Geopoliittinen epdvarmuus ja muiden valtioiden merkittavat investointituet ovat osaltaan aiheuttaneet vii-
vastyksia investointipdatdksiin, Tastd huolimatta Harjavallan kaupunki luo tuleville investoinneille mahdolli-
suuksia. Lainvoiman saaneella Yritysalueiden osayleiskaavalla osoitetaan uusia yritystonttialueita Sievarin te-
ollisuusalueen ja Torttilan eritasoliittyman ymparistosta. Samalla edistetdan Suurteollisuuspuiston asemakaa-
vojen uudistamista. Kotosuon aurinkovoimalan asemakaava on myos lainvoimainen. Pyykkialhon ja Kettulan-
tien aurinkovoimaloille on mydnnetty suunnittelutarveratkaisut.

Syksylla 2024 tapahtui useita toimitilamuutoksia. Harjavallan kaupunki hankki omistukseensa Kelan entiset
toimitilat osoitteesta Siltatie 6. Kelan toiminnot siirtyivat Myllykatu 10:een. Hyvinvointialueen tuottamat
sosiaalipalvelut siirtyivat Kelalta vapautuneisiin tiloihin. Sosiaalipalveluilta vapautuneet tilat kunnostettiin
luokkatiloiksi koulun kayttoén ja muualta vuokratuista siirtotiloista voitiin luopua. Porin kaupungin tuotta-
mille TE-palveluille vuokrattiin tilat Myllykatu 10:std, kun hyvinvointialue siirsi taloustoimistonsa Harjavallan
sairaalan tiloihin.

Harjavallan koulukeskuksen kaavoitukseen liittyva valitusprosessi paattyi ja vanha liikuntasalisiipi voidaan
purkaa uudisrakennuksen tieltd. Hankesuunnitelman mukaisesti keskustan alakoulun uudisrakennus toteu-
tetaan kaksisarjaisena.

Kaupungin johtoryhman kokoonpanossa tapahtui muutoksia. Pirkkalan koulun rehtori Pdivi Lahtinen aloitti
madardaikaisena sivistysjohtajana elokuussa 2024 edellisen sivistysjohtajan siirryttya toisiin tehtaviin. Hallin-
tojohtaja Olli Luoma siirtyi Satakuntaliiton hallintojohtajaksi syyskuussa 2024. Uusi hallintojohtaja Timo Ora-
vainen aloitti tehtdvassaan marraskuun lopussa 2024.

Harjavallan kaupungin henkiléstd- ja toimielinorganisaatioiden tydskentely on ollut rakentavaa, uutteraa ja
tuloksellista lujittaen yhteistd nakemystd kaupungin kehittdmisesta talouden haasteista huolimatta.



Kiitdn kaikkia luottamushenkil6itd, kaupungin henkiléstéd, Harjavallassa tyaskentelevid ja kaikkia kaupungin
asukkaita sitkeydestd ja rakentavasta yhteiséllisyydesta maailman myllerryksista huolimatta.

Hannu Kuusela
kaupunginjohtaja



2. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kasvu on pysytellyt melko vahvana monista epavarmuustekijoista huolimatta. Euroalu-
een talous elpyy kasvuun inflaation hidastuttua ja reaalitulojen kasvaessa, mutta ndkymét ovat hyvin haasta-
vat. Maailmantalouden perusnikymaan liittyy merkittavia riskeja. Padllimmaisend negatiivisena riskina on
odotettavissa olevat Yhdysvaltojen uuden hallinnon kauppapoliittiset toimet. Geopoliittiset haasteet varjos-
tavat maailmantalouden kasvua. Erityisesti Euroopan nakymia varjostaa Ukrainan tilanteen heikkeneminen.
Lahi-iddn tilanne voi vaikuttaa energiamarkkinoihin.

Suomen talous kaintyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokan-
santuote (BKT) jad 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on hei-
kentényt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tana vuonna myos yksityinen kulutus hieman laskee.
Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparistosta huolimatta. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun ensi vuonna. Kas-
vua heikentavét kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat sdastét ja verojen korotukset.

Julkisen talouden alijaama heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen

kasvun sekd aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin
vaimeasti. Suuren alijadmain ja mm. puolustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024
nopeasti yli 82 prosenttiin.

Kuntahallinnon alijg@man arvioidaan pysyvan vuonna 2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n. 1,2 miljar-
dissa eurossa, jolloin alijaamé suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee kuntien
saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti, Valtion
tulonsiirrot kunnille viahenevidt mm. sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan jalkikateistarkistuksen ja
hallituksen paattdmien indeksisaastojen vuoksi.

Kulutusmenojen kasvupaineiden liséksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon
heikkenevi taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien tarveharkin-
nan tarkeyttd. Valttimattdmia investointeja on kuitenkin paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat valta-
osin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Kuntien talousndkymien heikkenemisen ennakoitiin
heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain

noin viidennes kunnista. Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillit-

seviin toimiin. Tahan viittaa my&s se, ettd syksyn aikana monet kunnat ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluista.

Lahde Taloudellinen katsaus, talvi 2024, Valtiovarainministerion julkaisuja — 2024:68

2.1. Arvio todennikdisestd tulevasta kehityksesta Harjavallassa

Harjavallan kaupungin taloudellinen ndkyma on huolestuttava. Tilinpdatés vuodelle 2024 on 2,8 M euroa
alijaamainen. Talousarvio vuodelle 2025 on 2,9 M euroa alijagdmainen. Talla kehityksella tase kdantyy nega-
tiiviseksi vuoden 2027 aikana. Vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessd paatettiin kdynnistaa yt-neu-
vottelut osana talouden tasapainottamisohjelman valmistelua.

Puhtaan siirtymén investointien ennakoitua hitaampi toteutuminen lisdd huolta kaupungin taloudellisesta
tilanteesta. Tasta huolimatta kaupunki on jatkanut ponnisteluja investointien mahdollistamiseksi. Harjaval-



lassa vety- ja akkumateriaaliteollisuus on alkanut jo kdytanndssa rakentua. Datakeskusinvestoinnin valmis-
telu on pitkalla. Aurinkovoimaan liittyvat lupaprosessit on saatu lainvoimaisiksi ja tuulivoima-alue on ni-
metty yhdeksi kaavoituskatsauksen kohteista.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena Harjavallan kaupungin valtionosuudet ovat negatiivisia. Vuoden
2023 valtionosuuksien takaisinmaksuvelvoite Harjavallan kaupungille oli 1,17 miljoonaa euroa. Vuoden 2024
maksettava summa kasvoi 1,60 miljoonaan euroon. Vuonna 2025 maksamme negatiivista valtionosuutta
arviolta 850 tuhatta euroa. Valmistelussa oleva valtionosuusuudistus ei lisdd kuntien saamaa maksuosuutta,
joten ennuste tilanteen muuttumisesta on hyvin epavarma.

Kaupungin talouteen vaikuttavat tulevina vuosina ndkopiirissa olevat investoinnit. Suurimpana niistd keskus-
tan alakoulun saneeraus- ja uudisrakentamishanke, jonka kustannus kasvaa todennakéisesti vahintaan 10
milj. euron tasoon. Tama tarkoittaa lisda lainanottoa ja taloudellista vastuuta.

Negatiivisista talousnakymistd huolimatta Harjavallan kaupungilla on ratkaisun avaimet omissa kasissdan.
Lasten maaran vaheneminen ja henkiloston eldkoityminen mahdollistavat henkiléstdmenojen supistamisen
luonnollisen poistuman kautta. Samanaikaiset ponnistelut uusien investointien toteutumiseksi edesauttavat
myos mahdollisuutta saada talous tasapainoon.

Harjavallan kaupungin asukasluku vuodenvaihteessa:

2024/2025| 6650
2023/2024| 6701
2022/2023 | 6758
2021/2022| 6785
2020/2021| 6871
2015/2020| 6935
2018/2019| 7027
2017/2018 | 7 151
2016/2017 | 7239
2015/2016| 7 296




3. Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuustossa on 27 jasentd ja kunnallisvaalien perusteella valtuuston poliittinen kokoonpano valtuustokau-
della 2021-2025 on seuraava:

SDP 13 valtuutettua
Kokoomus 6 valtuutettua
Vasemmistoliitto 3 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Suomen Keskusta 1 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua

Kaupungin hallintoon kuului vuonna 2024 valtuuston, kaupunginhallituksen ja tarkastuslautakunnan lisdksi
keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja kaupunkikehityksen lautakunta. Kaupun-
ginhallituksella oli lisdksi henkilostéjaosto.

Hallintosddnndssa maarataan kaupungin organisaatiosta sekd paatdksenteko- ja kokousmenettelysta. Val-
tuusto on viimeksi 9.12.2024 § 56 tarkistanut voimassa olevaa hallintosdantéa.

Virasto-organisaatio jakautuu toimialoihin, jotka ovat hallintopalvelut, sivistyspalvelut seka tekniset palvelut.

Toimielinten valtuustoon nidhden sitova taloudellinen taso on tulosalue, ja toimielimet jakavat tulosalueen
madrarahat tulosyksikdille ja maaraavit niiden vastuuhenkilot. Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat toimie-
linten jasenet ja eri tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat.

Kaupungin konserniin kuuluvat tytéryhteisot: Harjavallan Kaukoldampé Oy, Kiinteisté Oy Harjavallan Vuokra-
talo ja Kiinteistd Oy Kreetala. Kiinteistoyhtiot huolehtivat vuokra-asuntotuotannosta ja kaukolampdyhtié
lamméntoimituksesta. Harjavallan kaukoldmpdyhtion toiminta on vuokrattu Pori Energia Oy:lle.

Kaupungin elinkeinopalvelut hankitaan kuntaomisteiselta Prizztech Oy:lta.
Kaupunki kuului vuonna 2024 Satakuntaliittoon ja Satakunnan koulutuskuntayhtymaan.

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman seka Satakunnan pelastuslaitoksen toiminnat
siirtyivit kokonaisuudessaan 1.1.2023 alkaen Satakunnan hyvinvointialueelle.

Kunnallinen jatehuoltoyhtié Kerdama Oy aloitti toimintansa 1.4.2023. Keraamo Oy on Porin, Ulvilan, Koke-
maen, Harjavallan, Nakkilan, Merikarvian, Pomarkun ja Siikaisten yhdessa omistama kunnallinen jatehuolto-
yhtid. Yhtién toiminta-alueen viranomaistehtavistd huolehti jatehuoltojaosto, joka on edelld mainittujen
kuntien yhteinen toimielin.

Kaupungin joukkoliikenteen hallinnointi ja jrjestaminen tapahtuu yhdessa seudullisen joukkoliikenneviran-
omaisen kanssa. Joukkoliikenneviranomaisen yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Porin, Ulvilan, Harjavallan,
Nakkilan ja Kokemd&en kunnat. Viranomaisena toimii joukkoliikennejaosto, joka on edelld mainittujen kuntien
yhteinen toimielin.

Kaupunki kuuluu vdhemmistoosakkaana osakkuusyhteisaihin:

. Jokilaakson Ymparisto Oy
. Kiinteistd Oy Huovinkatu
o Kiinteistd Oy Kultakulma.

A
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Vuonna 2024 laadittu ja alkuvuodesta 2025 lausuntokierroksella oleva hankintalain uudistamista koskeva
tyéryhmamietinto on Harjavallan kaupungin nakékulmasta enemman uhka kuin mahdollisuus ajatellen pal-
veluiden ostamista in-house -yhtigilta. Mikali lakiuudistus menee lépi tydryhméan ehdottamassa muodossa,
kaupungille syntyy ennakoimattomia kustannuksia ja palveluiden jérjestdmisessa voidaan odottaa haasteita,
silla lain asettamat siirtymaajat ovat liian lyhyet eika palvelusopimuksia pystyta paattamaan niiden sisalla.
Lain uudistaminen ehdotetulla tavalla saattaa aiheuttaa myos sen, ettd palveluita joudutaan ottamaan jal-
leen omaksi toiminnaksi, mikd on omiaan kasvattamaan laajasti kuntien kustannuksia. Jatkuvat kuntien ta-
louden kuormitusta lisddvat uudistukset heikentavat kuntien kestokykya suoriutua niille saadetyista tehta-
vista. Normien purkamisen nimissa tehdyista uudistuksista uhkaa aiheutua kunnille kestamattomia tilanteita
ja entisestaan lisaantyvia velvoitteita.
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4. Harjavallan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2024
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5. Harjavallan kaupungin henkilosto

Harjavallan kaupungin henkiléstémaara on laskenut hieman vuoteen 2023 verrattuna. Henkilostéa kasitel-
Idan laajemmin henkiléstékertomuksessa.

Henkilostomaara 31.12.2024

2024 2023 Muutos
Vakinaiset 269 268 +1
Maaraaikaiset 19 35 -16
Muut *) 40 33 +7
Yhteensa 328 336 -8

*) sijaiset, tyollistetyt, oppisopimus, ohjaajat

Maksetut palkat 2024

Palkkojen ja palkkioiden maara kasvoi edellisestd vuodesta 5,19 %.

[ 2024 2023 Muutos € (%)
Vakinaiset 10810927 10 204 558 606 369 (+5,94 %)
Tilapdiset *) 2 045 294 2020118 25176 (+1,25 %)
Kokouspalkkiot . 145 854 136 284 9570 (+7,02 %)
Maksetut palkat yhteensa 13 002 075 12 360 960 641 115 (+5,19 %)

*) ml. mddraaikaiset, sijaiset ja muut

6. Ympdristondkokohdat

Harjavallan kaupungilla ei ole tiedossaan ympdristdvastuita, jotka kohdistuvat kaupungin omistamiin maa-
alueisiin tai kaupungin alueeseen. Riskianalyysin myota on myos ymparistoriskeihin varautuminen huomi-
oitu. Teollinen historia nakyy Harjavallan ymparistossa, vaikka asiassa on tapahtunut ja tapahtuu edelleen
vahvaa kehitysta. Aikaisempien vuosien ratkaisut voivat realisoitua kaupungille taloudellisina vastuina, ellei
ympdriston pilaantumisen aiheuttajaa enda ole l6ydettavissa. Uusien tehdasinvestointien yhteydessa maa-
peran saastuneisuus selvitetddn ja tarvittaessa maapera puhdistetaan.

Harjavallan kaupungissa toimii ilmanlaatutyéryhma, jonka jasenend myds Harjavallan kaupunki on. Ty6-
ryhma julkaisee vuosittain Harjavallan ilmanlaatu —raportin, johon on koottu ilmanlaadun seurannan tulok-
set ja tiedot ilman epapuhtauksien pddstomaarista. Ennen raportin julkistamista tuloksista raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja johtoryhmalle. Vuosittainen raportti osoittaa, etta ilmanlaatuun tehdyt investoin-
nit ja kdytannot todentuvat puhtaampana ilmana.

Harjavallan kaupungilla ei ole omaa jateveden kasittelylaitosta, vaan Jokilaakson Ympéristé toimittaa jate-
vedet kasiteltavaksi Porin Veden hallinnoimalle Luotsinmien jiteveden kisittelylaitokselle. Porin Veden
kanssa on saatu solmittua vahintdaan 15 vuoden jatkosopimus jateveden vastaanottamisesta.

Harjavallan yhdyskuntajatteet toimitetaan Porin Hangassuon kaatopaikalle Luvialle. Jatehuoltoa varten on
perustettu kuntien yhteinen Kerdamo Oy, joka jatkossa vastaa jatehuollosta. Vaaralliset jatteet toimitetaan
Fortumin ongelmajatelaitokselle Riihiméaelle.

12



7. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta

Toimielimien ja viranhaltijoiden sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat tehtavat on maaritelty kau-
pungin hallintosddannon 10 luvussa.

Valtuusto on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 11.6.2018. Valtuuston paattamien
perusteiden pohjalta kaupunginhallitus on 17.12.2018 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeen. Ohjeessa on méadritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen seka talouden hoitoon
kuuluva sisdinen valvonta.

Valtuusto on 11.4.2023/26 § hyvaksynyt kaupungin palveluksessa olevia ja luottamushenkiloita koskevat
Harjavallan kaupungin eettiset periaatteet. Asiakirjassa madritelladn mm. ohjeistukset toiminnan vastuulli-
suudesta ja lahjojen vastaanottamisesta sekd sopimattomasta toiminnasta ilmoittamisesta. Harjavallan kau-
pungin toiminnassa ei sallita minkaanlaisia vaarinkaytoksia tai vilpillistd toimintaa, eikd kunnan omaisuutta
tai varoja saa kdyttd3d oman edun tavoitteluun. Kaupungin tyépaikoilla ei sallita tyopaikkakiusaamista, suku-
puolista, rasistista tai seksuaalista hairintda eikd muutakaan sopimatonta kaytosta missadan muodossa.

Hyvin hallinnon perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosaanto, jossa maaratdan kaupungin
paatoksenteko- ja kokousmenettelystd. Harjavallan kaupungin tuorein hallintosdannén péivitys on hyvak-
sytty 9.12.2024. Konserniohjausta varten kaupungilla on konserniohje.

Paatosten oikeellisuutta valvotaan siten, etté toimielimen poytakirja on toimitettava kaupunginhallitukselle
ja viranhaltijan paatospoytikirja asianomaiselle lautakunnalle. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kau-
punginjohtaja osallistuvat aktiivisesti toimielimien kokouksiin. Paatékset muutoksenhakuohjeineen asete-
taan asianmukaisesti nihtéville sekd annetaan tiedoksi asianosaisille. Paatdsvaltaa delegoinut toimielin voi
otto-oikeutta kayttdmalla paattaa asiasta uudelleen.

Sisaisessa valvonnan havaintoihin on reagoitu ja toimintatapaa tarvittaessa taismennetty havaittujen poik-
keamien osalta. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu vuoden 2024 aikana merkittavia poikkeamia.

Varojen kdyton valvonta

Kaupungilla on talouden seurantaan tarkoitettu raportointijarjestelmad, jonka kautta taloudesta vastuussa
olevat voivat péivittdin valvoa talouden toteutumista. Talousarviossa on madritelty talousarvion sitovuus ja
annettu ohjeet talousarvion noudattamiseksi.

Valtuusto on myéntényt talousarvion maardrahat ja hyvaksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaat-
teella. Talousarvion toteumaa on esitelty sddnnollisesti kaupunginhallitukselle ja lautakunnille, Valtuuston
kisittelyyn on viety tilikaudelta 2024 yksi osavuosikatsaus.

Keskushallinto on valvonut péivittdista varojen kayttoa erilaisin tarkastuksin. Muun muassa kateiskassoista
on saatu saldovahvistukset 31.12.2024 tilanteesta ja vuonna 2024 on kateiskassoihin tehty myos tarkastuksia
paikan paalld. Valvonnan helpottamiseksi on pdivitetty sahkdisia jarjestelmia taloushallintoon. Perintd on
osin ulkoistettu perintatoimistolle.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmaillisid menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan
toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakoisyyttd, seka maa-
ritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnndnmukaiseksi raportoimiseksi.
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Vuoden 2024 aikana toteutettiin aikaisempien vuosien tapaan toimialakohtainen ohjattu riskianalyysi, joka
muodostaa systemaattisen menettelyn riskien tunnistamiseksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvi-
ointi eli riskikartoitus on néin ulotettu my&s toimialatasolle. Toimivalta-asiat on ratkaistu péivittamalla hal-
lintosaantoa ja tekemalld uuden hallintosadnnon edellyttamit delegointipddtdkset. Monimutkaistuva hal-
linto ja lainsdadannon uudistusten myota asetetut uudet tehtavat edellyttavat hallintosaannon jatkuvaa tar-
kastelua toimivaltakysymysten pitamiseksi ajantasaisina.

Koko kaupunkia koskevassa ja toimialakohtaisissa riskikartoituksissa riskeja tarkasteltiin seuraavien otsikoi-
den kautta:

1. Toimintaympdristo ja toiminnan organisointi
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma
Paatdksenteko

Henkilostd

Tietojdrjestelmat

Talous

Hankinnat

Sopimukset ja projektit

. Omaisuus

10. Talous- ja henkilgstohallinnon prosessit
11. Tiedonkulku

12. Seuranta

e T A ol o

Talousarviovalmistelun yhteydessa toteutettiin konsernijohdon ja kaupungin johtoryhman yhteinen riskiana-
lyysi. Johtoryhman riskianalyysin jalkeen talousarviovalmisteluun liittyi myos toimialakohtainen riskianalyysi,
joka huomioitiin lautakuntien talousarviokasittelyn yhteydessa.

Taman prosessin myota merkittdvimmiksi riskeiksi muodostuivat (tummennettuna):
* Vendjan kdynnistaman hyokkdyssodan seurauksena kaupungin elinvoimaan, asukkaiden hyvin-
vointiin ja kuntatalouteen kohdistuu riskeja. Mahdollisten pakotteiden vaikutukset muodostavat
merkittavan riskin niin Harjavallan kuin koko Satakunnan nikékulmasta.

Norilsk Nickelin Harjavallan tehdas on sdilynyt pakotteiden ulkopuolella. Suunnitellut investoinnit
ovat edelleen suunnitteluasteella.

e Lahi-ldan kriisilld voi olla seurauksia talouden yleiselle kehitykselle. Hyvin kdynnistynyt akkuklus-
terin rakentuminen on vaarantunut ymparistollisista luvista tehtyjen valitusten ja niiden kasitte-
lyn hitauden takia.

Lahi-Idan kriisi on vaikuttanut yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja lisdnnyt osaltaan henkista kuor-
mittavuutta. BASF:n Harjavallan tehtaalla on lainvoimainen ymparistdlupa, mutta tuotanto ei ole
kdynnistynyt.

e Satakunnan hyvinvointialueen toiminta muodostaa merkittavan riskin kaupungin ndkékulmasta.
Kiinteistoriski realisoituu Hopearannan vuokrasopimuksen irtisanomisena. Asia etenee hallinnol-
lisena riita-asiana.

Hallinnollinen riita-asia on edelleen kesken. Hopearanta on myyty ulkopuoliselle toimijalle vuoden
2024 aikana ja alaskirjaus nakyy tilinpaatoksessa. Kayttokuluista on padsty eroon.

¢ Palvelutasoriski muodostuu siitd, ettd kaupungin asukkaat eivat saa lakisaateisia palveluita ja
paine kohdistuu kaupungin vastuulla oleviin palveluihin.
Hyvinvointialueen palveluiden saavutettavuudessa on haasteita. Hyvinvointialue on keskittanyt joi-
takin alueellisia palveluita Harjavallan terveyskeskukseen ja Harjavallan sairaalaan.
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e Hyvinvointialueella on merkittdva rooli varautumisessa ja valmiuden yllapidossa. Suurteollisuu-
den takia Harjavallassa on kohonnut onnettomuuksien riskitaso. Kaupungilla ei ole tiedossa hy-
vinvointialueen vastinparia mahdollisessa suuronnettomuustilanteessa.

Satakuntaan on perustettu valmiusfoorumi varautumiseen ja valmiussuunnitteluun osallistuvien ta-
hojen suunnittelu- ja tiedonvaihtofoorumiksi turvallisuus- ja valmiusasioissa.

Valmiusfoorumin alaisuuteen on perustettu seuraavat tydryhmat:

Varautuminen ja valmius yhteistyoryhma

Vaestonsuojelun yhteistyoryhma

Poikkeusolojen yhteistydryhma

e Kaupungin talouden lilkkumavara on sote-uudistuksen my6td pienentynyt. Negatiiviset valtion-
osuudet, verotulojen vaihtelut, kohonneet korot seki investointitarpeet (koulukeskus) muodos-
tavat merkittivin taloudellisen riskin. Taseen kertynyt ylijadma ei kestdd montaa alijadmaista
vuotta.

Riski on realisoitunut ennakoidusti. Taloutta on tasapainotettu siten, ettd osavuosikatsauksessa en-
nakoitua kehitysti on saatu loivennettua siten, ettd Hopearannan myynnista aiheutunut alaskirjaus
sisaltyy ennakoituun alijadmaiseen tulokseen.

e Uusien tehdasinvestointien toteutuminen edellyttdd aktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta, jotta
investointikilpailussa voi pérjatd. llman proaktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta investoinnit
jaavat toteutumatta.

Maapolitiikka ja kaavoitus on ollut aktiivista. Harjavallan kaupungilla on erinomaiset mahdollisuudet
jatkaa aktiivista elinkeinopolitiikkaa ja saada kaupunkiin uusia investointeja.

Taloudellisiin riskeihin varautuminen

Kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu valtuuston 13.2.2023 § 4 hyvaksymaan Harjavalta
2025 Vahva ja rohkea -kaupunkistrategiaan. Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd
taseessa on ylijaamaia enemmain kuin kolme miljoonaa euroa. Mikdli ylijaama laskee alle tavoitteen, laaditaan
useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamisohjelma. Talousarviota laadittaessa on huomioitu en-
nakolliset tiedot verotuloista ja valtionosuuksista.

Tilikauden tulos muodostui 950 tuhatta euroa alkuperdistd talousarviota pienemmaksi ja 150 tuhatta muut-
tunutta talousarviota pienemmaksi. Vanhainkoti Hopearannan myynnista syntyi 1,1 miljoonan euron pysy-
vien vastaavien myyntitappiokirjaus. Kunnan tuloverotilitys toteutui 600 tuhatta euroa muuttunutta talous-
arviota suurempana ja 750 tuhatta euroa alkuperéistad talousarviota suurempina. Myyntituotot jaivat 400
tuhatta euroa alkuperiisesta talousarviosta.

Korkokustannukset nousivat tilivuoden aikana 300 tuhatta edelliseen vuoteen verrattuna. Pitkaaikainen vie-
raspadoma kasvoi 10,8 miljoonasta eurosta 13,5 miljoonaan euroon vuonna 2024. Korkoriskit ja ulkopuoli-
seen rahoitukseen liittyvat riskit korostavat taloudellisiin riskeihin varautumisen merkitysta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tulosalueet ovat velvollisia huolehtimaan siit4, ettd kaupungin omistama ja kaupungin hoidossa oleva
omaisuus pidetddn kunnossa ja ettd sitd kaytetaan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinteis-
tdomaisuuden hallinnoinnista vastaa tekninen lautakunta. Kaupungin omaisuuden kasittelyssa ei ole ha-
vaittu puutteita, jotka olisivat johtaneet taloudellisiin menetyksiin.
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Harjavallan uimahallin laattojen irtoamisesta on kadyty neuvotteluja MVR-yhtyman seké valvojana toimineen
Porin kaupungin kanssa. Asiasta paastiin neuvottelutulokseen Satakunnan kérajéoikeuden sovittelumenette-
Iylld. Uimahallin laattojen korjaamisesta arvioidaan koituvan huomattava taloudellinen rasite kaupungille,
kun korjaustdihin ryhdytaan.

Toiminnan riskeihin varautuminen
Toiminnassa aiheutuvia vahinkoja ja virheita pyritdan ennaltaehkaisemadn huolellisella asioiden valmistelulla
ja toimeenpanolla. Aikataulujen noudattamiseen kiinnitetdan huomiota.

Harjavallan kaupungin ja kaupungin tytaryhtididen vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2024 aikana vakuutus-
meklari Soderberg & Partners / Rewenda Oy:n toimesta. Kilpailutuksen yhteydessa kaupungin vakuusturva
ajantasaistettiin vastaamaan nykypdivan toimintaa ja vakuutusyhtio vaihtui henkilovakuutusten osalta Poh-
jolasta LahiTapiolaan ja omaisuusvakuutuksen osalta Pohjolasta If Vahinkovakuutusyhtioén. Uutena vakuu-
tuksena kaupungilla on etdtydvakuutus, mika astui voimaan 1.1.2025 vakuutusyhtiévaihdon yhteydessa. Kau-
punki otti kdyttoon vakuutusmeklaripalvelun vuoden maariaikasi Séderberg & Partners / Rewenda Oy:ltd
vuoden 2024 aikana. Vakuutusmeklaripalvelua kdytetdin kunnissa, koska sen kéytté tuo kuntaan taloudelli-
sia sadstoja. Lisaksi vakuutusmeklarin osaaminen ja ammattitaito varmistaa, etta kunnan vakuutusratkaisut
ovat riskeihin suhteutettuna oikeat.

Palveluverkkouudistuksen myota hyvinvointialueen toiminta muodostaa kunnille merkittdvan taloudellisen
riskin. Satakunnan hyvinvointialue sanoi irti Hopearannan vuokrasopimuksen paattymain 30.9.2024. Harja-
vallan kaupunki on riitauttanut asian vaatien, ettd paatos kumotaan lainvastaisena. Harjavallan kaupunki kat-
500, etta kuntayhtymasta hyvinvointialueelle siirtyvaa vuokrasopimusta koskee Sote-uudistuksen veimaanpa-
nolain 22 § maininta 3+1 vuoden kestosta. Asian kasittely on kesken hallinto-oikeudessa.

Harjavallan museotoiminta on kaupungin taloudellisen tilanteen vuoksi myds tarkastelun kohteena. Museoita
koskevien sopimusten neuvotteleminen uusiksi on aloitettu, mutta museotoiminnan kustannukset kasvavat
ja valtionosuus laskee ennakoimattomasti, vaikka talouden sopeuttamistoimin naita pyritaan hillitsemaan.

Toimielinten sisdinen valvonta

Toimielimet nimeavat talousarviovuoden alussa taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkilét. Toimialoilla on
sisdisia ohjeita, jotka perustuvat hallintosaantéon, lainsdadantoon ja alan eettisiin ohjeisiin. Eri alojen laa-
tusuositukset otetaan huomioon toiminnassa. Toimielimet raportoivat sisdisen valvonnan toteutumisesta
vuosittain toimintakertomuksessa.
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8. Painopistealueet

Harjavallan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 19.6.2023/ § 144 vuoden 2024 talousarvion laadintaoh-
jeen yhteydessd my6s kaupunkistrategiaa toteuttavien ohjelmien painopisteet, jotka valikoituivat siten, etta

elinvoimaohjelmasta valittiin kaksi, hyvinvointiohjelmasta ja yhdistyschjelmasta yksi painopiste.

kin toimialan roolia ja merkitysta
vakiluvun kasvattamisessa.

mialajohtajat, kaupun-
gingeodeetti, talous-
johtaja, palvelu-
aluejohtajat ja palvelu-
yksikdiden esihenkilot

Painopiste Toimenpide Vastuutaho Tot. 1-12
Vikiluvun kasvatta- | Talousarviovalmistelun  yhtey- | Kaupunginhallitus, Asukasmadra vaheni
minen dessd tarkastellaan erikseen ku- | kaupunginjohtaja, toi- | 43 henkildlla.

Asuntopoliittiseen  ohjelmaan
kirjattujen toimenpiteiden to-
teuttaminen.

Konsernijohto

Toteutunut osittain.
Asuntojen rakenta-
minen on erittdin va-
héistd koko maassa.
Asuntotonttien  ky-
syntd on ollut Harja-
vallassa hyvin va-
hdista erinomaisesta
tonttitarjonnasta
huolimatta. Toteu-
tettiin tonttialennus
rakentamisen vilkas-
tuttamiseksi.

Kaupungin maine ja

Markkinointisuunnitelmaan ja

Markkinointi- ja vies-

Toteutunut. Markki-

markkinointi toimenpideliitteeseen  kirjattu- | tintdryhmd,  markki- | nointiin ja viestin-
jen toimenpiteiden toteuttami- | nointi- ja viestintd- | taan ei ole suunnattu
nen. suunnittelija erillista henkilostore-

surssia lokakuusta al-
kaen.

Varmistetaan yhtendisen bran-
din ndkyminen sisdisessad ja ul-
koisessa viestinnassd.

Keskushallinto, mark-
kinointi- ja viestinta-
ryhmd, markkinointi-
ja viestintdsuunnitte-
lija

Yhtendisen brandin
nakymisessa on vield
haasteita.

Tiivistetdan satakuntalaisten | Kaupungin johto- | Kuntien viestinnén
markkinoinnin ja viestinndn asi- | ryhma, markkinointi- | asiantuntijoiden yh-
antuntijoiden yhteistd tydsken- | ja viestintdryhmad, | teinen tyGskentely
telyd koko Satakunnan veto- ja | markkinointi- ja vies- | on tiivistynyt.

pitovoiman edistamiseksi. tintdsuunnittelija Harjavalta  kuuluu

kuntaviestijat  ver-
kostoon ja kaupun-
gin edustajat ovat
osallistuneet aktiivi-
sesti verkoston toi-
mintaan.
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Reagoidaan ketterasti mahdolli-
suuksiin  edistdd  kaupungin
myonteistd nakyvyyttd ajankoh-
taisten ilmididen myo6ta.

Kaupungin

johto- | Kaupungin alueella

ryhma, markkinointi- | jarjestettdvien ta-
ja viestintaryhmad, | pahtumien naky-
markkinointi- ja vies- | vyyttd on parannettu

tintdsuunnittelija

ja selkiytetty keskit-
tymalla
omiin tapahtumiin.

kaupungin

Tuotetaan  oppisopimuskoulu- | Markkinointi- ja vies- | Uuden kaupunkiesit-
tettaville ja Harjavaltaan tyollis- | tintaryhma teen valmistelu on
tyville markkinointipaketti asun- kdaynnistynyt ja esite
noista ja palveluista. valmistuu  kevaalla
2025.
Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma
Painopiste Toimenpide Vastuutaho Tot. 1-12

Osallisuus ja yhteisollisyys

Kaynnistetdan Yhteisotalon
toiminta.

Kaupunginhallitus,
kaupungin johto-
ryhmad, markkinointi- ja
viestintdryhmd, mark-
kinointi- ja viestinta-
suunnittelija

Yhteisotalon toi-
mintasdantd ja -
periaatteet saa-
tiin valmiiksi Lea-
der-hankkeen
myota.
Yhdistyksid on
muuttanut Yhtei-
sotaloon. Yhteiso-
talossa on jarjes-
tetty tapahtumia
ja talossa kokoon-
tuu  sdadnnollisia
ryhmia.
Yhteisotalon sah-
kéinen varausjar-

jestelma on
otettu  koekadyt-
toaon.

telussa ja toteuttamisessa.

Jatketaan osallistuvaa budje-
tointia investointien suunnit-

Tekninen johtaja

Toteutunut. Kun-
toportaat valmis-
tuivat Hiittenhar-

kasraadit.

esim. kuntalaiskyselyt ja asia- | ja viestintdryhmé

julle.
Edistetaan kuntalaisten osalli- | Kaupunginhallitus, joh- | Viestintakysely
suutta ja kuulluksi tulemista: | toryhma, markkinointi- | toteutettu.

Kouluissa toteu-
tettu hyvinvointi-
kyselyt oppilaille
ja tyytyvaisyysky-
sely huoltajille.
Osallisuusohjelma
on valmis.
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Asukkaiden osalli-
suutta  lisataan
Leader Karhuseu-
dun Osallisuutta
Karhuseudulla-

hankkeen kautta.

Yhteiséllisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma

Painopiste

Toimenpide

Vastuutaho

Tot. 1-12

Kumppanuuksien edista-
minen

Luodaan  mahdollisuuksia
edistdad yhdistysten valisia
sekd yhdistysten ja kaupun-
gin keskindista yhteistyotd
jarjestamalla kohtaamisia.

Kaupunginhallitus, johto-
ryhmd, markkinointi- ja
viestintdryhma

Kaupunki tehnyt
aktiivista yhteis-
tyota alueen yh-
distysten kanssa
teemaviikoilla ja
tapahtumissa.

Osoitetaan kaupungin orga-
nisaatiossa vastuuhenkilo(t)
yhdistysyhteistyohon.

Johtoryhma

Toteutunut.

Luodaan Yhteisdtalon toi-
minnalle malli, jota kehite-
tadn kokemusten myota.

Johtoryhmad, markkinointi-
javiestintaryhma, erikseen
nimetty yhteisdtaloryhma

Yhteisotalon
Leader-hank-
keen myéta on
tyostetty  toi-
mintasdantd yh-
teistydssd yhdis-
tysten kanssa.
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STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain. Kaupunki-
strategia pdivitetdan tarvittaessa vuosittain ja vahintdaan kerran valtuustokauden aikana.

Painopisteet, toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kirjataan vuosittain talousarvioon toiminnan ja talouden
suunnitelmaan. Niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa,
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1. Tilikauden tulos ja taloudellinen asema

Tilikauden alijddma on 2 805 036 euroa vuonna 2024. Taseen ylijadmad on tilikauden 2024 alijaama huomioon
ottaen 5 473 329 euroa.

Kayttétaloudessa valtuustoon nahden sitovia erid ulkoisten menojen ja tulojen lisdksi olivat sisdiset ostot ja
myynnit ja sisdiset vuokrat, joten seuraavassa tarkastelussa on tuotoissa ja kuluissa sisdinen laskenta mu-
kana. Arvonlisdveroa ei ole laskettu mukaan. Kaupungin sisdainen maksuliikenne oli noin 6,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2024 toimintakate oli -20,0 miljoonaa euroa ja se heikkeni edellisvuodesta 7,9 % (vuonna 2023
vahvistui 62,3 %). Toimintakatteen negatiivinen muutos johtui palkankorotuksista ja vanhainkoti Hopearan-
nan kiinteistokaupan yhteydessi kirjatusta pysyvien vastaavien myyntitappiosta. Kaupungin kustannustietoi-
suus ja sadstdtavoitteet hillitsivat kustannusten nousua ja pienensivat talousarvioylityksia. Edellisen vuoden
positiivinen muutos johtui sosiaali- ja terveystoiminnan siirtymisesta hyvinvointialueelle. Kun sosiaali- ja ter-
veystoimi eliminoitiin vertailuluvuista pois, toimintakate heikkeni vuonna 2023 edellisestd vuodesta 11,7 pro-
senttia.

Toimintakate vuosina 2020 - 2024 (1 000 euroa):

2024 2023 2022 2021 2020
-20003 |-18534 |-49206 |-45692 (-44333

Verotuloja tilitettiin kaupungille 22,5 miljoonaa euroa, mika oli 4,0 % vahemman kuin tilikaudella 2023 (23,4
ME€). Vuonna 2024 kuntien kunnallisveron ja yhteiséveron osuus oli kokonaisuudessaan uusien veroprosent-
tien mukainen. Edellisend vuonna 2023 kunnat saivat niin kutsuttuja verohantid, kun vuoden 2023 tammi-
helmikuussa kunnille tilitettiin verotulot edellisen vuoden veroprosenttien mukaan. Kunnallisveron kertyma
oli 12,9 miljoonaa euroa (13,5 M€ vuonna 2023), yhteiséveron 6,5 miljoonaa euroa (7,3 M€) ja kiinteistove-
ron kertyma oli puolestaan 3,1 miljoonaa euroa (2,6 M€). Kiinteistoveron verotilitysta kasvatti kiinteistoveron
kokonaisméaran kasvu sekd verotuksen aikainen valmistumisaikataulu.

Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 8,9 ja kiinteistéveroprosentit:
» yleinen kiinteistdveroprosentti 1,40
» vakituisten asuinrakennusten 0,50
e muiden asuinrakennusten 0,98
+ voimalaitosten 3,10.

Valtionosuuksia jouduttiin maksamaan valtiolle 1,6 miljoonaa euroa. Negatiivinen valtionosuus kasvoi edel-
liseen vuoteen verrattuna 36,5 prosenttia, kun vuonna 2023 negatiivinen valtionosuus oli 1,2 miljoonaa eu-
roa. Negatiivisen valtionosuuden kasvu heikensi kaupungin taloustilannetta osaltaan edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Peruspalvelujen valtionosuus oli -1,9 miljoonaa euroa. Veromenetysten kompensaatiot, jotka on esitetty ta-
lousarviovuodesta 2020 alkaen omalla momentillaan, olivat 1,1 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus oli -0,3 miljoonaa euroa. Valtionosuutta pienentadva verotulotasaus oli -0,4 miljoonaa euroa.

Korkotuottoja kertyi 58 311 euroa ja muita rahoitustuottoja 40 312 euroa. Rahoitustuotot vahenivdt 22 pro-

senttia, 27 tuhatta euroa edellisestd vuodesta. Korkokuluja oli 659 030 euroa ja muita rahoituskuluja 9 091
euroa. Rahoituskustannukset kasvoivat 79 prosenttia 296 tuhatta euroa edellisesta vuodesta.
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Vuosikate tilikaudelta 2024 oli 319 422 euroa.

Vuosikate euroa/asukas vuosina 2020 - 2024

2024 2023 2022 2021 2020
48 520 851 1012 556

Poistojen médard oli 3,1 miljoonaa euroa. Poistojen maéra kasvoi talousarvioon nahden 91 tuhatta euroa.
Poistojen kasvun selittda padosin ICT investointien arvioitua suuremmat poistot 49 tuhatta euroa, mika johtui
ICT investointien arvioitua suuremmasta kokonaiskustannuksesta. Lisdksi rakennusten poistot olivat 20 tu-
hatta euroa talousarviota suuremmat.

Kaupungilla oli vuoden 2024 lopussa pitkdaikaista lainaa 13,5 miljoonaa euroa.

Vesihuollon kirjanpito on eriytetty vuoden 2003 alusta alkaen. Vesihuollon tulos oli 168 849 euroa ylijaamai-
nen. Eriytetyn lilketoiminnan tilinpaatéstiedot l6ytyvat tilinpaatoskirjan lopusta.

Talousarvion 2024 muuttaminen
Kayttotalouden menoarviomuutokset

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 51 kayttoétalousosan muutokset kaupunginhallituksen alai-
seen toimintaan 175 000 euroa menoarviolisdys kohtaan avustukset tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Sivistystoimen kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintakustannuksiin hyviksyttiin 170 000 euron menoar-
viomuutos valtuuston kokouksessa 9.12.2024 § 59: asiakaspalvelujen ostot kunnilta, kotikuntakorvaukset
+125 000 euroa, matkustus- ja kuljetuspalvelut +35 000 euroa sekd asiantuntijapalvelut +10 000 euroa.

Kustannusten ylitys- ja alitusoikeudet

Valtuusto hyvaksyi 10.3.2025 § 8 teknisen toimialan kayttotalouteen tekniset tukipalvelut tulosalueelle toi-
mintakuluihin menoarvionylityksen pysyvien vastaavien myyntitappiot tilille 1 092 012 euroa.

Sivistyslautakunnan alainen toiminnan kustannukset kasvatus- ja koulutuspalvelut tulosalueella ylittivat
muutetun talousarvion 230 000 eurolla. Kustannusten nousu koostui padosin sisdisten siivouspalveluiden yli-
tyksesta 120 000 euroa, palveluiden ostojen ylityksestd 70 000 euroa sekéd henkildstokustannusten ylityk-
sesta 65 000 euroa.

Teknisenlautakunnan alaiseen toimintaan tekniset tukipalvelut haetaan 240 000 euron kustannusarvion yli-
tysoikeutta huhtikuun 2025 valtuuston kokouksessa. Suurimmat ylittivat tekija ovat henkilostékustannusten
ylitys 200 tuhatta euroa seka terveyskeskuskiinteiston yhteistoimintaosuudet. Kunnallisteknisiin palveluihin
haetaan 140 000 euron toimintakustannusten alitusoikeutta. Toimintakustannukset alittuivat palveluiden os-
toissa 70 000 euroa ja henkildstokustannuksissa 60 000 euroa, Vesihuoltoon haetaan 130 000 euron toimin-
takustannusten alitusoikeutta toimintakustannuksiin huhtikuun valtuuston kokouksessa. Vesihuollon alitus
kohdistui henkilostokustannuksiin 60 000 euroa ja palveluiden ostoihin 50 000 euroa.

22



Kaupunkikehityksen alaiseen toimintaan haetaan alitusoikeutta palveluiden ostoihin 25 000 euroa. Yhteensa
menoarvion alitusoikeutta haetaan kaupunkikehityksen tulosalueelle 35 000 euroa huhtikuun 2025 valtuus-
ton kokouksessa.

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kustannukset alittivat muutetun talousarvion, yhteensa 160 000 eu-
rolla, kun muut avustukset yhteisoille toteutuivat 120 000 euroa muutettua talousarviota pienempind. Lisdksi
tyémarkkinatuen kuntaosuus alitti kustannusten osalta muutetun talousarvion 90 000 euroa. Muun muassa
palveluiden ostojen ylitys 60 000 euroa vaikutti talousarvion kokonaisalitusmaaraan kaupunginhallituksen
alaisessa toiminnassa. Ylitys- ja alitusoikeudet tulevat paatéksentekoon valtuuston kokouksessa 7.4.2025.

Kayttotalouden tuloarviomuutokset:

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 10.6.2024 § 28 kayttdtalousosan muutokset sivistyslautakunnan alaiseen
toimintaan kasvatus- ja koulutuspalveluiden tulosalueelle kotikuntakorvausten tuottoihin 400 000 euron va-
hennyksen. Sivistystoimen kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintatuottoihin hyvaksyttiin 220 000 euron
tuloarvion vahennys valtuuston kokouksessa 9.12.2024 § 59: avustukset -100 000 euroa, myyntitulot -
100 000 euroa hyvinvointialueelta laskutettava erityisoppilaiden aamu- ja iltapaivdtoiminnan osalta ja mak-
sutuotot -20 000 euroa hoitomaksuissa.

Keskushallinnon alaiselle tulosalueelle hyviksyttiin 125 000 euron muiden teimintatuottojen tuloarvion muu-
tos pysyvien vastaavien myyntivoittoon valtuuston kokouksessa 9.12.2024 § 59.

Tuottojen ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintatuotot ylittivat 110 000 eurolla talousarvion vuonna 2024.
Valtuuston kokouksessa huhtikuussa 2024 haetaan toimintatuottoihin 110 000 euron ylitysoikeutta, mika
johtuu paaasiassa tukien ja avustusten noususta 80 000 euroa seka maa-alueiden vuokrien noususta 20 000
euroa.

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan haetaan 95 000 euron ylitysoikeutta toimintatuottoihin kunnallis-
teknisissa palveluissa. Muut myyntituotot toteutuivat 50 000 euroa talousarviota suurempina ja maa-aluei-
den vuokrat 40 000 euroa talousarviota suurempina. Teknisten tukipalveluiden tuottoihin haetaan 140 000
euron ylitysoikeutta, joka johtuu sisdisten siivoustuottojen talousarviota suuremmasta myynnistd. Vesihuol-
loin toimintatuottoihin haetaan 40 000 euron alitusoikeutta huhtikuun valtuuston kokouksessa, kun vesi- ja

Rahoituksen talousarviomuutokset seka ylitys- ja alitusoikeudet

Rahoitusosaan mydnnettiin verotuloennusteen talousarviomuutos 688 000 kiinteistoveroihin valtuuston ko-
kouksessa 10.6.2024 §28. Valtuusto myonsi 11.11.2024 § 51 verotuloihin talousarviolisdayksen 828 000 euroa,
kun valtiovarainministeridn verotuloennuste kasvoi vuodelle 2024. Verotulot toteutuivat lopulta 615 921 eu-
roa muuttunutta talousarviota suurempina, minkd suuruinen ylitys hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa
10.3.2025 §8.

Valtionosuuksiin hyvéksyttiin 47 568 euron menoarvio alitus valtuuston paatdksella 10.3.2025 § 8. Korkokus-
tannuksiin myénnettiin 80 000 euron talousarviomuutos marraskuun valtuuston kokouksessa 11.11.2024

§51.

Investointiohjelma:
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Vuoden 2024 talousarvion investointiohjelmaa muutettiin seuraavasti: Valtuusto paitti 4.3.2024 § 7 myén-
tda 200 000 euron maararahan yhteisotalon hissiin. Lammitysjarjestelmien investointeihin mydnnettiin lisa-
madrarahaa 120 000 euroa valtuustossa 4.3,.2024 § 8.

Maanhankintaan myénnettiin 1 500 000 euroa lisamadrarahaa valtuustonkokouksessa 4.3.2024 §6 ja edel-
leen 1 400 000 euroa lisamadrirahaa valtuustonkokouksessa 9.12.2024 § 59. Joulukuun kokouksessa myén-
nettiin myos +500 000 euroa talousarviomuutos maan myyntiin. Maan myynti toteutui 284 318 euroa muut-
tunutta talousarviota suurempana, mika hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 10.3.2025 § 8.

Kohtaan osakkeet ja osuudet mydnnettiin 33 000 euron médraraha Kiinteistd Oy Kultakulman osakkeiden
hankintaan valtuustossa 11.11.2024 § 51. Samassa pykildssd myénnettiin aineettomiin hyddykkeisiin, IT -
palveluiden kehittaminen 110 000 euron lisdm&araraha.

Ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallitukselle ollaan esittamdssd 24.3.2025 kokouksessa edelleen valtuustolle esitettdvaksi ylitys-
lupa sivistyslautakunnan alaisiin kustannuksiin. Keskushallinnon ja kaupunkikehityksen alaisiin kustannuksiin
esitetadn alituslupaa. Teknisen lautakunnan alaisiin kustannuksiin haetaan sekd ylitys- etta alituslupaa: Yli-
tyslupaa haetaan teknisiin tukipalveluihin ja alituslupaa kunnallisteknisiin palveluihin seka vesihuollon toi-
mintakustannuksiin.

Toimintatuotoissa keskushallinnon ja teknisen lautakunnan alaisiin tuottoihin estetdan ylityslupaa koskien

kunnallisteknisia palveluita ja teknisid tukipalveluita. Teknisen lautakunnan alaisiin toimintatuottoihin hae-
taan alituslupaa vesihuollon osalta.
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TALOUSARVION YLITYS- JA ALITUSOIKEUS

KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kdyttitarkoitus MTA 2024 Muutos TP 2024
Keskushallinto Toimintatuotot 824972 110000 934972 *)
Toimintakulut 4189 877 -160 000 4029877 *)
=270 000
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Toimintakulut 14257019 230000 14487019 *)
Kunnallistekniset palvelut Toimintatuotot 202 580 95 000 297 580 *)
Tekniset tukipalvelut Toimintatuotot 7683822 140000 7823822 ¥}
Vesihuolto Toimintatuotot 1878 850 -40000 1838850 *}
195 000
Kunnallistekniset palvelut Toimintakulut 1908 645 -140 000 1768 645 *)
Tekniset tukipalvelut Toimintakulut 240000 7223678 *)
Vesihuolto Toimintakulut 1282 359 -130 000 1152359 *)
1062012
Kaupunkike hitys Toimintakulut 633573 -35 000 598 573 *)
INVESTOINNIT
Maa-ja vesialueet Maan myyntitulot 800 000 284318 1084 318 KV 10.3.2025§ 8
RAHOITUS Valtionosuudet -1650 482 47 568 -1602914 KV 10.3.2025§ 8
Verotulot 21879 000 615921 22494921 KV 10.3.2025§8

*) kaupunginhallitukselle esitet3dn 24.3.2025 ja edelleen valtuustolle 7.4.2025
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2. Tuloslaskelma ja tunnusluvut, ulkoinen

1000€

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Paoistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmdard (ennakkotieto)

26

2024

6335
28

- 26 365
-20003

22 495
-1603
- 569
58

- 659

319
-3137
13

- 2805
-2805

24
10
48
6650

2023

6312
10

-24 857
-18534

23441
-1174

-2915

569
569

25
120
520

6701



3. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut, ulkoinen

1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainamuutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmadara
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2024

319
13
1012
1344

-5801
190
1138
-4473
-3129

-1
-2

5345
7000
-4155
2500
=173
=7

46
-212
5172

2043

2782
739

2043

215
5,7
0,3

27
6 650

-5216
98
525
-4593
-1154

2286
3500
-4214
3000
-1616
-104
1073
-2584
673

739
1220

1117
68,1
1,4

6701



4, Tase ja tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

28

2024

46 878
329

13

316

44312
11 462
22 874
9380
398

41

158

2237
2161

67

3851

1069

1069

945

123

2782

50730

2023

46 554
346

20

326

44 004
9382
24723
9215
540
41

103

2203
2128

11

64
1855
1115
1115

918

96
102

739

48 408



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&daikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yljaama, 1000 euroa

Kertynyt ylijaama, euroa/asukas

Lainakanta 31.12,, 1000 euroa

Lainakanta 31.12, euroa/asukas

Lainatja vuokravastuut 31.12,, 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa

Asukasmiira
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2024

20768
15180
114
8278
- 2805

1500

117

109

28345

13 526
13483

14819
7000
4005

17
930
618

2249

50730

43,9
103,9
5473
823
24 488
3682
24 897
3744

6 650

2023

23573
15180
114
7709
569

1500

115

23212

10847
10838

12 365
4500
3805

38
1029
649
2344

48408

51,8
81,1
8278
1235
19143
2857
19 559
2919
11
6701



5. Kunnan kokonaistulot ja -menot, ulkoiset

1000 €
TULOT MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
Toimintatuotot 6335 Toimintakulut 26 365
Verotulot 22 495 - Valmistus omaan kadyttéon -28
Valtionosuudet -1603 Korkokulut 659
Korkotuotot 58 Muut rahoituskulut 9
Muut rahoitustuotot 40 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 13 -pysyvien vastaavien luovutustappiot -1139
Tulorahoituksen korjauserat INVESTOINNIT
-pysyvien vastaavien luovutusvoitot =127 Investointimenot 5801
INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet 190|RAHOITUSTOIMINTA
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1138 Antolainasaamisten lisdys 2
RAHOITUSTOIMINTA Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 4155
Aantolainasaamisten vahennys 2
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2500
KOKONAISTULOT YHTEENSA 38 041|KOKONAISMENOT YHTEENSA 35826
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KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN
1. Kaupunkikonsernin tavoitteet 2024
Toiminnan painopisteet vuonna 2024

Emoyhteisdn eli kaupungin tehtdvina on jarjestdd asukkailleen varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja va-
paa-aika- sekd kunnallisteknisia palveluja ja huolehtia lainsé&dannossd kunnalle sdddetyistd tehtavista. Sosi-
aali- ja terveydenhuoltopalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy Satakunnan hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta alkaen.

Omistajaohjausta toteutetaan valtuuston hyviaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohto kiinnittaa
huomiota omistajaohjauksen merkityksen tiedostamiseen niin emoyhteisda edustavien luottamushenkil 6i-
den keskuudessa kuin tytdryhteisdissdkin. Omistajaohjausta teravoitetaan edistamalld vuoropuhelua.

Kaupunkistrategian kirkastamisen my6ta keskeiseksi strategiseksi tavoitteeksi asetetaan vékiluvun kasvatta-
minen. Kaupungin tyépaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin kuuluvan vuokrataloyhtion
varauduttava toteuttamaan asuntopoliittiseen ohjelmaan kirjattuja toimenpiteitd, jotta edes osa uusiin tyo-
paikkoihin sijoittuvista saataisiin asumaan Harjavaltaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellyttdd kuntakonsernin tiivistd talouden ohjausta ja omistajachjauk-
sen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2024 paamaarana on:

-tytér- ja osakkuusyhteistjen seka kuntayhtymien omistajachjauksen teravoittaminen konserniohjeen mu-
kaisesti

Toteuma: Omistajaohjausta on edelleen terivéitettdvd. Konserniohjeen pdivittaminen on syytd ottaa val-
misteluun siten, ettd tytdryhteisot raportoivat kaupungille tavoitteiden toteutumisesta sekd toiminnan ja
talouden kehittymisestd puolivuosittain osavuosikatsauksen yhteydessd. Nykyisessa konserniohjeessa
velvoitetaan neljinnesvuosittaiseen raportointiin. Kaupunginhallituksen ja tytaryhteiséjen hallitusten va-
listd vuorovaikutusta on tiivistettava.

Tytdryhteisojen hallitusten kokousten poytakirjojen toimittamisen viive on saatava lyhyemmaksi konser-
nijohdon pitamiseksi ajan tasalla kunkin konsernin tilanteesta.

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet:

- Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteisté Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen ohjelman lin-
jausten toteuttaminen.

Toteuma: Liikekeskuksen kaavan mahdollistama uudisrakentaminen ei ole toteutunut. Asuntorakentami-
sen alavireisyys nakyy koko maassa.

-Harjavallan Kaukolampd Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle padomalle.
Toteuma: Toteutunut
-Riskianalyysin tekeminen kaikissa konserniyhtidissa.

Toteuma: Toteutunut kunkin yhtion palvelustrategian mukaisesti.
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Tavoitteiden toteutumista mitataan:

-Konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan konserniin kuu-
luvien yhteistjen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman palvelustrategiansa ja konser-
niohjeen edellyttamall tavalla.

-Kustannukset eivat ylita hyvaksyttyja talousarvioita.
-Kiinteistdyhtiot ovat selvilld korjausvelan maarasta.

-Konsernin yhteistissa toimivat kaupungin edustajat ymmartédvit tehtdvinsa ja vastuunsa.

Raportointi:
Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytaryhteisdissa tapahtuu siten, ettd kaupunkia yhteisdissa
edustavat luottamushenkilét saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintachjeita paatéksentekonsa
tueksi ja toisaalta, ettd yhteisoissd tehddan kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja kaupungin linjauksia tukevia
paatoksia.

Selonteko konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta:

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvia ja luotettavaa seka etti lainsdannoksid, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka etta omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka hallintosaannossi ja konsernioh-
jeessa mainitut muut viranhaltijat. Valtuusto on hyvaksynyt konsernichjeen 9.4.2018 § 19.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa

Harjavallan valtuusto mairittelee yhteis6jen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sen mukaiset omista-
japolitiikan linjaukset vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa. Konserniin kuuluvien yhteisdjen tulee to-
teuttaa omalta osaltaan valtuuston asettamia tavoitteita ja kaupungin edustajien on toimittava tytaryhteiso-
jen hallinnossa niiden saavuttamiseksi.

Kaupunginjohtajalla, hanen maaraamalldan viranhaltijalla tai kaupunginhallituksen nimeamalli edustajalla
on oikeus olla lasna tytaryhteison hallituksen kokouksessa.

Kaupunginhallitus kutsuu konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen hallituksen jdsenet vuosittain yhteiseen ta-
paamiseen tiedonkulun varmistamiseksi. Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat sekd toimivalta on maari-
telty Harjavallan kaupungin hallintosdiannéssa.

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteisén liiketoiminnasta. Konsernijohto
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neuvottelee tytiryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteis-
tydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on kuntakonser-
nin kokonaisedun mukaista.

Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison
hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestdmisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Kunnan talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Taté varten tytdryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edel-
lyttamét tiedot tytdryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista sekd yhteisdjen toimintaan liit-
tyvistd olennaisista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista kon-
serni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittdvistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa
sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin méarittelemalla tavalla.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin tytiryhteison ja kuntayhtymin on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tulokseen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa saan-
nollisesti tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.

Voimassa olevan konserniohjeen mukaan tytiryhteison tulee antaa seurantaa varten kaupungille neljannes-
vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta sekd
arvio niihin liittyvista riskeistd. Tytdryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta-
ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
ohjeet. Todenn&kdisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatta konsernijohdolle. Kuntakonserniin
kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tastd poikkeamiseen ole erityista syyta.
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpdatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisé-
oikeudellista lainsdadantod, kirjanpitolain mukaisia konsernisdannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Tytdryh-
teiséjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten. Konserni- tai kaupungin
talousjohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aika-
taulusta, tiedonannon mééréajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpdatds- ja toimintakertomustie-
tojen ilmoittamisessa.

Arvio konsernin todenndkaisesta tulevasta kehityksesta

Harjavallan kaupunkikonsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan yksittdisten yhtididen toteutunutta kehitysta
noudattaen. Tilinpdatoshetkella ei kaavailla muutoksia yhtidihin, mutta kaupungin taloudellinen tilanne ja
paatdksentekijdiden linjaukset tulee ottaa huomioon tarvittavissa toiminnoissa seka tulevaisuuden suunnit-
telussa.

Toteumat 1-12/2024:

Harjavallan Kaukolampo Oy

Kulunut vuosi oli Harjavallan Kaukoldmpd Oy:n kahdeskymmenes toimintavuosi. Yhtidn toiminta jatkui kiin-
teistoyhtién toimintaa muistuttaen. Hallitus valvoi kumppanusperiaatteiden mukaisesti kaukolammon tuo-
tantosopimusta yhdesséa Boliden Oy:n ja STEP — Suomen Teollisuuden Energiapalvelu Oy:n kanssa. Samoin
periaattein yhtié toimi Porin Energia Oy:n kanssa kaukolammon jakelun — ja kaukolampéliiketoiminnan to-
teutuksen suhteen.
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Tilikauden aikana yhtion jakeluverkkoon asiakkaissa ei ollut merkittdvia muutoksia, mutta verkon laajenta-
mista suunnitellaan edelleen Sievarin teollisuusalueelle.

Kaukolammon myynti Harjavallassa on limpimien talvien vuoksi laskenut - vuanna 2024 limmaén kokonais-
myynti oli 41 590 MWh. Lammé&ntuotannon kustannuskehitys Suomessa oli tilikauden kuluessa suurta ja vuo-
den 2025 alusta yhtion asiakkaille kohdentuu noin 7 % korotus maksuihin.

Tilikauden 2024 liikevaihdoksi muodostui 265 439 euroa (272 908 euroa vuonna 2023) ja yhtién voitto tili-
kaudelta oli 36 174 euroa, kun se vuonna 2023 oli 38 401 euroa. Taseen loppusumma oli 1 005 293 euroa
(967 330 euroa vuonna 2023). Liikevaihto muodostui liiketoiminnan vuokrauksesta.

Yhtio ei tehnyt tilikauden aikana itse investointeja. Pori Energia investoi yhtion verkostoon tilikauden aikana
30 060 euroa, kun vastaava luku edellisend vuonna oli 205 623 euroa. Lisiksi etiluettaviin kaukolampdmit-
tareihin investoitiin 18 860 euroa ja lampdkeskuksen kaukolampdpumpun taajuusmuuttajaan 11 200 euroa.

Kiinteistdosakeyhtio Kreetala

Kreetalan huoneistojen kidyttoaste on noussut 77 prosenttiin edellisvuoden 74 prosentista. Tilikauden toi-
minta on ollut normaalia kiinteistonpitoa. Tilikauden voitto ennen varausten muutosta on 14 839,06 euroa.
Vuonna 2014 tehty asuintalovarausta 9 000 euroa puretaan ja tehddan uusi asuintalovaraus 23 830 euroa.

Tilikauden aikana suoritetut korjaukset ovat olleet vuosikorjausluonteisia ja niiden kokonaismaara on melko
vahdinen. Yhtion maksuvalmius on hyvé, eikd yhtiélld ole tilinpaatéshetkelld pankkilainoja. yhtién toimin-
nassa ei arvioida tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2025.

Yhtion merkittavimmat pidemmaén aikavélin riskit liittyvat kaupungistumiskehitykseen ja asukkaiden ikédja-
kaumaan paikkakunnalla seka niiden vaikutuksiin kaupungin asukaslukuun ja taloyhtion kayttoasteeseen.

Kiinteisto Oy Harjavallan Vuokratalo

Kiinteisto Oy Harjavallan Vuokratalon tilikauden liikevaihto kasvoi edellisvuoteen ndhden 3,3 prosenttia, Ti-
likauden tappio ennen varausten muutosta oli 91 615,82 euroa. Asuintalovarausta puretaan 203 077 euroa
ja tehdaan uusi asuintalovaraus 111 450 euroa. Yhtién maksuvalmius on ollut hyva. Pitkaaikaisia lainoja oli
tilinpaatoshetkelld 3 891 310,32 euroa. Pitkdaikaisten velkojen mééré on tilikauden aikana lyhentynyt 85 154
euroa.

Tilikauden aikana on Uotilanhakan yksikon osalta uusittu vesikatot ja huoneistovarastot sekd maalattu ra-
kennusten julkisivut. Peltovainionkatu 3:een ja Piispankatu 16:ta on vaihdettu kaukolimmaén lammaénvaihti-
met. llmarisenkatu 5:n porraskaytavat on maalattu. Eritasoisia huoneistokorjauksia ja muun muassa kosteus-
vauriokorjauksia on tehty kaikkiaan 24:een huoneistoon ja uusittu kodinkoneita 30 kappaletta. Peltovainion-
katu viiteen on uusittu ovet ja ikkunat.

Yhtion perustoiminnassa ei arvioida tapahtuvan merkittdvia muutoksia vuonna 2025. Oppilepojen yksikoiden
osalta vuonna 2025 on valmistelussa isompia investointeja ja muutamien yksikdiden osalta on paineita ra-
kennusten lukitusten paivittamiseksi.

Yhtio voi joutua ldhitulevaisuudessa sopeuttamaan asuntotarjontaansa vallitsevan kysyntéatilanteen mukaan.
Toimenpiteilld saattaa olla vaikutusta yhtion rahoitusasemaan. Yhtién merkittadvimmat pidemmaén aikavélin
riskit liittyvat kaupungistumiskehitykseen ja yleiseen ikdjakauman muutokseen, joilla voi olla vaikutusta asun-
tojen kayttoasteisiin. Myos teollisuuden investointiaktiivisuudella on vaikutusta paikkakunnan asuntojen ky-
syntétilanteeseen.
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2. Harjavallan kaupunkikonserni tilinpaatéksessa 2024

HARJAVALLAN

KAUPUNKI

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy

' Harjavallan Vuokratalo |

| 92%

BN

| Harjavallan
| Kaukol&ampd Oy 100 %

| -
| Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot
| Jokilaakson Ymparistd | i
Oy . | Satakuntaliitto 4,35 %
23%

67 %

Kiinteisté Oy Kreetala |

ﬂl?;%ﬁtkzﬁy | Satakunnan koulutusky

37% i 10,17 %
. \
Kiinteisté Oy

Kultakulma
27 %
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3. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

1000€
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitto /tappio

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden alijaama (ylij.)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2024

8274
-30501
42

-22 185

22 495
1150

58
72
-745
-15

829

-3596
-3596

13

-2755

-16
15

-2757

27,1
23,0
125

6 650

36

2023

8223
-28 675
56

-20396

23441
1529

39
92
-436
-14

4255

-3488
-3421
-66

766

-15
-18

723

28,7
122,0
635
6701



4, Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,

Rahavarojen muutos

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000€

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

37

2024

1795
829
13
-16
970

-4 818
-6 147
190
1138
-3023

5258
7000
-4242
2 500

-279

18

-349
4976

1953
5858
3905
1953

663
13,9
0,40
51

6 650

2023

4191
4255

-4 894
-5519
98
526
-703

2197
3500
-4303
3000

-1696
-108

1049
-2617
499

3905
4109

-432
78,5
1,40
37
6701



5. Konsernitase ja tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hysdykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024

50929
374
53

316

49 230
11 858
26 852
9422
737
190
171

1325
1133
111
82

147
145

7178
109
109

1211

1203
993

78
131

485

485

5373
58 254

38

2023

50499
372
39

326

49 054
9779
28 553
9 256
865
322
280

1073
883
111

79

167
165

5297
128
128

1264
11
11

1254
973

148
133

662

662

3243
55963



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijdama (alijadma)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,, 1 000 €
Lainat ja vastuut, 31.12,, 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas

Asukasmaddra

2024

24 685
15180
114
411
11 737
-2757

96
96

265
145

112

33208
17331
17 288

34

15877
7000
4086

94
1134
676
2568
317
58 254

42

104
8980
1350
4267
28 376
29 061
4370
6650

39

2023

27 267
15180
114
411
10 839
723

95
95

286
160

118

28 315
14733
14724

13581
4500
3891

166
1352
688

2 649
332

55 963

49

85
11562
1725
3450
23119
23 646
3529
6701
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