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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. Kaupunginjohtajan katsaus

Viakiluvun kehitys

Harjavallan kaupungin asukasluku oli vuodenvaihteessa 2022/23 Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
6758 asukasta. Vaestd vaheni vuoden 2022 aikana 27 kaupunkilaisella. Vaestonmuutoksesta -75 oli luonnol-
lista vaesténmuutosta (kuolleiden enemmyyttd syntyneisiin ndhden 123/48), kuntien vélinen nettomuutto
ja nettomaahanmuutto toivat Harjavaltaan 48 lisdasukasta.

Talouden kokonaiskuva (suluissa vastaavat luvut vuosilta 2021 ja 2020 M€)

Vuonna 2022 toimintatuottoja kertyi 11,7 M€ (11,6 ja 12,1). Toimintakulut olivat 60,9 M€ (57,3 ja 56,4).
Verotuloja kertyi 41,3 M€ (39,3 ja 34,8), tastd kunnallisveron kertymé oli 26,2 M€ (25,6 ja 25,0), yhteiséve-
ron 12,2 M€ (10,9 ja 7,2) ja kiinteistoveron 2,8 M€ (2,8 ja 2,6). Poistojen jalkeen tilikauden tulokseksi jai
3077483 €.

Vahvan tuloksen taustalla vaikutti ennen kaikkea yhteisGveron huomattava lisdantyminen arvioidusta (liki
4,9 M€). Muita taloutta vahvistavia seikkoja olivat Sosiaali- ja terveysministerion jakama korona-avustus
(632.000 euroa) seka tuloverojen kasvu arvioidusta.

Tyollisyys (suluissa vuoden 2021 luvut)

Vuoden 2022 lopussa Harjavallassa oli 196 (331) avointa tyopaikkaa ja 275 (288) ty6tonta tyonhakijaa. Tyot-
tdmien tyénhakijoiden osuus tyovoimasta oli 9,7 % (10,2) kun Satakunnan keskiarvo oli 10,0 % (9,9). Tuo-
rein tydpaikkaomavaraisuusaste vuodelta 2021 oli 154,3 %.

Koronapandemia

Joulukuussa 2019 Kiinasta liikkeelle lahtenyt koronavirus (Covid19) vaikutti Harjavaltaan vield vuoden 2022
aikana, joskin pandemian kanssa opittiin eldmaan. Kesalld 2022 THL tiedotti, ettd olemme siirtyneet pan-
demiasta epidemiaan, jotka todennakdisesti tulevat toistumaan vuosi vuodelta.

Kaupungin johtoryhmasta muodostettu Koronajohtoryhma jatkoi toimintaansa tavanomaisen johtoryhma-
tyéskentelyn rinnalla siten, ettd viimeinen kokous pidettiin 25.2.2022. Etdkokouskdytdanndistd luovuttiin,
eikd ylimaaraisille koronajohtoryhmaén kokouksille ollut endé tarvetta.

Sota Ukrainassa

Venijin 24.2.2022 Ukrainaan kdynnistdman hydkkdyssodan vaikutukset ulottuivat myds Harjavaltaan. Sota
nosti kevailld 2022 merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja koronakriisin takia jo valmiiksi korkeal-
ta tasolta. Hintojen nousu on leikannut ostovoimaa, kun tulojen kasvu on jadnyt jalkeen hintojen noususta.
Kotitalouksien ahdinkoa lisadavat EKP:n ja muiden keskuspankkien inflaation hidastamiseen tahtaavat ko-
ronnostot, jotka lisddvat lainanhoitokustannuksia.

Venijin kdynnistima sota vauhditti vihredn siirtyméan investointeja. Harjavallan Suurteollisuuspuiston yri-
tysten tuotteilla on kova kysyntd sahkoistyvassd yhteiskunnassa. Boliden Harjavalta saavutti historiansa
korkeimman tilikauden liikevoiton. Norilsk Nickel Harjavalta on vélttynyt pakotteilta ja onnistunut myds
turvaamaan raaka-aineiden kuljetukset. Sotatilanne tuo toki epavarmuutta, mutta laajennusinvestointien
valmistelu jatkuu edelleen.

Ukrainan pakolaisia varten perustettiin Satalinnaan hatamajoituskeskus, jonka toiminnalle ei ole ilmennyt
kysyntda. Harjavaltaan pakolaisia on suuntautunut vain yksittéisid henkil6itd, joten tilanne ei ole merkitta-
villa tavalla lisannyt kaupungin palveluiden kysyntda.



Muita merkittivia tapahtumia vuoden 2022 aikana

Vuoden 2022 aikana valmistauduttiin hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistymiseen vuoden 2023 alusta
alkaen. Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toimintaa ajettiin alas ja Harjavallan
valtuusto hyviksyi kuntayhtyman purkamissopimuksen sekd kiinteiston luovutuskirjan 12.12.2022. Luovu-
tuskirjalia kuntayhtymén omistama Harjavallan terveyskeskuskiinteistd siirtyi Harjavallan ja Kokemden kau-
punkien omistukseen.

Harjavalta on vahvasti mukana vihredn siirtyman investointien uusissa avauksissa. BASF:n akkumateriaali-
tehtaan ympéristélupa on valmistelussa, Fortumin akkumateriaalin kierrdtystehdas valmistuu piakkoin ja
P2X:n vetytehtaan investointipdatés varmistui helmikuussa 2022 ja rakentamisty6t kdynnistyivat.

Porin Vesi sanoi 15.12.2021 irti Jokilaakson Ympéristd Oy:n sopimuksen jiteveden vastaanottamisesta.
Tilanteesta neuvoteltiin laajentaen osallistujajoukkoa kuntien johtoon ja Porin kaupungin aktiivisen, kump-
panuutta korostavan roolin my6ta asiasta paastiin sopuun ja vuoden aikana valmisteltiin pitkdaikainen so-
pimus jateveden vastaanottamisesta yhteiseen kumppanuuteen perustuen.

Vuoden 2022 aikana valmisteltin myds seudullisen jatehuoltoyhtion perustamista. Valtuusto p&atti
19.9.2022, etti Harjavallan kaupunki liittyy perustettavan jatehuoltoyhtion osakkaaksi. Samassa kokoukses-
sa valtuusto hyviaksyi myés Liikekeskuksen asemakaavan muutoksen, joka sai lainvoiman vuoden 2022 ai-
kana. Uusi kaava mahdollistaa uusien asuinkerrostalojen rakentamisen vajaakayttdisen ja korjausvelkaisen
liikekeskuksen tilalle.

Harjavallan kaupunki osti Satakunnan Osuuspankin Harjavallan konttorirakennuksen 17.3.2022 allekirjoite-
tulla kauppakirjalla. Teknisen viraston ja kaupungintalon henkilosté siirtyy uuteen kaupungintaloon vuoden
2023 aikana. Nykyisesta kaupungintalosta tulee yhteisotalo sen jélkeen, kun kaupungin arkistotilat on saatu
saneerattua kellarikerrokseen.

Harjavallan kaupungin henkilosto- ja toimielinorganisaatioiden tydskentely on ollut rakentavaa, uutteraa ja
tuloksellista lujittaen yhteistd ndkemysta kaupungin kehittdmisesta.

Kiitan kaikkia luottamushenkilita, kaupungin henkiléstéd, Harjavallassa tydskentelevid ja kaikkia kaupungin
asukkaita sitkeydesti ja rakentavasta yhteiséllisyydesta maailman myllerryksista huolimatta.

Hannu Kuusela
kaupunginjohtaja



2. Yleinen taloudellinen kehitys

2.1 Kansainvilinen ja eurooppalainen kehitys

Vendjan hyokkdyssota nosti kevaalld 2022 merkittdvasti energian ja raaka-aineiden hintoja ko-
ronakriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut kotita-
louksien ostovoimaa ympari maailman, kun tulojen kasvu on jadnyt jdlkeen hintojen noususta.
Lisaksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisdavat EKP:n ja muiden keskuspankkien koron-
nostot, jotka lisddvat lainanhoitokustannuksia.

Hintojen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta, silld raaka-aineiden hintapiikki on jo ohi-
tettu ja koronan aiheuttamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroiden ja ruu-
an hintojen odotetaankin kaantyvan laskuun. Sahkon hinta pysyy korkeana talven ajan, mutta sii-
nakin on odotettavissa laskua kevaalla ja kesalla.

Hintojen nousu heikentada kotitalouksien ostovoimaa, mutta hintojen noususta on mydés hyotyjia.
Monet yritykset hy6tyvat tuotteidensa hintojen noususta, mikd on pitamassa tyéllisyystilannetta
kohtuullisen hyvidna ja vauhdittamassa palkkojen nousua.

Suomen bruttokansantuote (BKT) kdantyi lievaan laskuun syksylia 2022 ja heikon talouskehityksen
odotetaan jatkuvan talven ajan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu
heikentda kotitalouksien ostovoimaa ja vahentda kulutusta. Infiaation hidastuminen kaantaa kui-
tenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden 2023 aikana. Suomen talous kasvaakin jalleen vuosina 2024 ja
2025 1,2 ja 1,4 prosenttia. Vendjan hyokkayssota vaikuttaa taloudessa pidempaan, eika talous pa-
laudu aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen.

Suuri osa euroalueen maista karsii energiakriisista Suomea enemman, koska maakaasulla on nii-
den energiatuotannossa selvasti suurempi rooli. Tasta huolimatta vuositasolla euroalueen tuotan-
to kasvaa 0,2 prosenttia, kun Suomen tuotanto vahenee saman verran. Tata selittaa kolme tekijaa.
Ensinndkin osalla euromaista toipuminen koronakriisistad on ollut Suomea voimakkaampaa ja se on
edelleen kesken. Toiseksi Vendjan markkinoiden menetyksen vaikutus vientiin on Suomessa suu-
rempi kuin useimmissa euromaissa. Kolmanneksi energiakriisiin liittyvat tuet ovat Suomessa sel-
vasti pienempia kuin suurimmassa osassa euromaita.

Yhdysvaltojenkin talouskasvu hidastuu selvasti, mutta tuotannon supistumiselta valtytdan. Yhdys-
valloissa kotitalouksien reaalitulot kaantyvat euroaluetta aiemmin kasvuun, silld palkkojen nousu
on ollut selvasti euroaluetta nopeampaa eikd Yhdysvalloissa jouduta kadrsimadan energiakriisista.
Toisaalta Yhdysvaltojen talouskasvua hidastavat kiristyva rahapolitiikka ja vahva dollari. Kiinan
talouskasvua on heikentanyt koronarajoitusten painama kotimainen kysynta seka kiinteistdsekto-
rin ongelmat.

Tyollisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa, tyollisyyden kasvu on jatkunut ja tyélli-
syys on reilusti vuoden 2019 tason ylapuolella. Vuoden 2022 lopulla tydllisyys- ja osallistumisaste
olivatkin ennatyskorkealla. My6s avoimia tyopaikkoja oli varsin paljon. Tyomarkkinoiden tilanne on
siis hyvd, kun kohtaamme heikomman taloustilanteen.

Lahivuosina tydllisten maara ja tydttomyysaste heikkenevdat hieman, mutta eivat olennaisesti.
Vaikka tyollisyys laskee, yritykset tulevat valttamaan irtisanomisia. Avoimia ty6paikkoja on edel-
leen paljon ja osaavasta ty6voimasta halutaan pitaa kiinni. Koronasta toivuttaessa eldkeidn ylitta-
neiden tydllisyys on kasvanut paljon. Hyva tydvoiman kysynta on saanut osan tyétekijdista viivas-
tyttdmaan eldkkeelle siirtymista. Tyon kysynndn vaimentuessa eldkkeelle siirtyminen kasvaa.



Nimellisesti kotitalouksien tulot kasvavat vauhdikkaasti. Palkat nousevat totuttua suurempien so-
pimuskorotusten ja palkkaliukumien ansiosta. Myos hyva tyollisyyskehitys on lisénnyt palkkatuloja.
Nimellisten tulojen kasvu on kuitenkin ollut heikompaa kuin kuluttajahintojen nousu, mikd on sy6-
nyt sekd kotitalouksien ostovoimaa vuonna 2022 ettd luottamusta oman talouden kehitykseen.
Vuonna 2023 myds sosiaalietuudet, erityisesti eldkkeet, nousevat selvdsti normaalia enemman.
Totuttua suuremmat palkankorotukset eivat kuitenkaan lyhyella aikavalillda uhkaa Suomen hinta-
kilpailukykya. Hintojen ja palkkojen nousu on ollut Suomessa kilpailijamaita hitaampaa. Varsinkin
Yhdysvalloissa palkat ovat nousseet selvasti nopeammin. Pidemmalla aikavalilld on riski hinta- ja
palkkakierteestd, joka heikentaisi myos hintakilpailukykya.

Julkisyhteiséjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti talouden nopean nimelliskasvun ja ty6lli-
syyden kasvun vetamana. Alijaama alkaa kasvaa vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen
kasvu hiipuvat, minké lisdaksi mm. Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt toimet kasvattavat meno-
ja.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijddamaisind suurten investointien takia, ja alijgaman
ennakoidaan vihitellen kasvavan, kun kustannukset ja erityisesti henkilostomenot kasvavat. Me-
nojen kasvu on nopeaa myos kuntahallinnossa. Valtiontaloutta puolestaan rasittavat varautumis-
toimien lisdksi kasvaneet velanhoitomenot. Vaikka julkinen velkasuhde on parina viime vuonna
supistunut vahvan BKT:n nimelliskasvun vetdmana, alkaa velkasuhde kasvaa uudelleen vuodesta
2023 alkaen. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijadgmat sekd kohonneet velanhoito-
kustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla ldhitulevaisuudessa.

Julkisten investointien voimakas kasvu jatkuu ennustevuosina, vuoden 2024 pientd laskua lukuun
ottamatta. Vuonna 2023 julkiset investoinnit kasvavat noin seitseman prosenttia, kun mm. rajaval-
vontaa ja maanpuolustusta vahvistetaan. Vuonna 2025 julkisia investointeja lisddvat havittdjahan-
kinnat.

On hyvin mahdollista, ettd joko sotatilanne Ukrainassa tai Vendjan sisdinen kehitys aiheuttavat
uusia negatiivisia vaikutuksia maailman ja Suomen talouteen. Tall6in talouskasvu ja ty6llisyys ke-
hittyisivat arvioitua heikommin. Toisaalta sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen kdynnistymi-
selld olisi merkittavid positiivisia vaikutuksia talouteen.

Venijian hydkkays ei ole ainut epavarmuuden ldhde talouskehitykselle. Esimerkiksi kiinteistomark-
kinoiden ongelmat voivat hidastaa Kiinan ja sitd kautta koko maailman talouden kasvua. Toisaalta
Kiinan koronapolitiilkan héllentdminen voi nopeuttaa kasvua vuonna 2023. Lisaksi rahapolitiikan
nopea muutos ympari maailman, joka on nakynyt muun muassa korkojen nousuna ja dollarin ar-
von vahvistumisena, voi aiheuttaa ongelmia finanssimarkkinoilla ja kehittyvissa talouksissa.

Epavarmuutta liittyy myés kuluttajien kayttdytymiseen. Hintojen ja korkojen nousu aiheuttaa var-
sin suuren loven kotitalouksien talouteen. Kuluttajien luottamus talouteen on myds erittdin alhai-
sella tasolla. Tahdn ndhden muutokset kulutuskayttaytymisessa ovat toistaiseksi olleet varsin mal-
tillisia. Jos kuluttajat vahentdvat kulutustaan ennakoitua enemman, on tuotannon lasku ennustet-
tua syvempi ja pidempi.

Lihteet: Taloudellinen katsaus, talvi 2022, Valtiovarainministerion julkaisuja — 2022:80



2.2. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Harjavallan kaupungin ldhivuosien taloudellinen tilanne nédyttaa vakaalta ja optimistiseltakin. llmastonmuu-
toksen paineet, koronaepidemia ja Venijan kdaynnistama hydkkayssota vaikuttavat edelleen myés Harjaval-
lassa. Vihredn siirtyman investoinneilla pyritddn lisdidamaan vakautta ja omavaraisuutta. Harjavallassa on
erinomainen mahdollisuus hyddyntad ndin syntynytta liiketoimintaa. Harjavallassa vety- ja akkumateriaali-
teollisuus on alkanut jo kdytanndssa rakentua ja olemme edelleen mukana Business Finlandin mahdollisissa
uusissa sijoittumiskilpailuissa. Suurteollisuuspuiston toimijat ovat kaikki kdytannéssa osa sahkoistyvaa liik-
kumista ja vihreda siirtymaa, mika nakyy myds heidan tuotteidensa vahvana kysyntdna. Tima on vaikutta-
nut myos siihen, ettei kansainvilisia pakotteita ole suunnattu tahan liiketoimintaan.

Harjavallan tydpaikkaomavaraisuus on jo ylittanyt 150 % kasvaen edelleen. Vahva elinkeinopolitiikka ja
uudet investoinnit edelleen korostavat Harjavallan roolia Satakunnan teollisuuden yhtend kulmakivena.
Téama nakyy jatkossakin yhteis6- ja ansiotuloverojen myéta realisoituvana optimismina ja vahvana luotta-
muksena mydnteisesta tulevaisuudesta.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena Harjavallan kaupunki on yksi kuusi Suomen kunnasta, joiden valti-
onosuudet muuttuivat negatiiviseksi. Kuluvana vuonna valtionosuuksien takaisinmaksuvelvoite Harjavallan
kaupungille on 1,25 milj. euroa. Tilanteen eriskummallisuudesta pyritdan lisidmaan tietoisuutta tavoitteena
lakimuutos, joilla valtionosuus ei missaan tilanteessa muodostuisi negatiiviseksi.

Taseen kertynyt ylijaama on vahvistunut viime vuosina, ja kasilld oleva tilinpdatds vahvistaa ylijaamakerty-
maé edelleen. Suuntauksen voi perustellusti olettaa pysyvdn samansuuntaisena edelld kuvatuista syista
johtuen.

Kaupungin talouteen vaikuttavat tulevina vuosina nakopiirissa olevat investoinnit. Suurimpana niistda mai-
nittakoon keskustan alakoulun saneeraus- ja uudisrakentamishanke, jonka kustannus kasvaa todennikéi-
sesti vdhintdan 10 milj. euron tasoon. Tama tarkoittaa lisaa lainanottoa ja taloudellista vastuuta.

Kayttétalouden puolella menojen kasvua on odotettavissa nopean inflaation johdosta moniin hyddykkeisiin
ja palveluihin. Huono-osaisuuteen sekid lasten ja nuorten kasvaneisiin ongelmiin on jo lihdetty suuntaa-
maan lisda resursseja sekd hankkeiden etta perusrahoitusta lisidamalld. Tama kehitys jatkunee edelleen.

Harjavallan kaupungin asukasluku vuodenvaihteessa:

2012/2013 7486
2013/2014 7407
2014/2015 7373
2015/2016 7296
2016/2017 7239
2017/2018 7151
2018/2019 7027
2019/2020 6935
2020/2021 6871
2021/2022 6785
2022/2023 6758



3. Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuustossa on 27 jasenta ja kunnallisvaalien perusteella valtuuston poliittinen kokoonpano val-
tuustokaudella 2021-2025 on seuraava:

SDP 13 valtuutettua
Kokoomus 6 valtuutettua
Vasemmistoliitto 3 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Suomen Keskusta 1 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua

Kaupungin hallintoon kuului vuonna 2022 valtuuston, kaupunginhallituksen ja tarkastuslautakun-
nan lisaksi keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja kaupunkikehityksen
lautakunta. Kaupunginhallituksella oli lisdksi henkildstdjaosto.

Hallintosdannéssd maaratadn kaupungin organisaatiosta seka paatoksenteko- ja kokousmenette-
lysta. Valtuusto on viimeksi 13.9.2021 § 78 tarkistanut voimassa olevaa hallintosdantoa.

Virasto-organisaatio jakautuu toimialoihin, jotka ovat hallintopalvelut, sivistyspalvelut seka tekni-
set palvelut.

Toimielinten valtuustoon nihden sitova taloudellinen taso on tulosalue ja toimielimet jakavat tu-
losalueen mairidrahat tulosyksikoille ja maaraavat niiden vastuuhenkilot. Kuntalain mukaisia tili-
velvollisia ovat toimielinten jasenet ja eri tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat.

Kaupungin konserniin kuuluvat tytaryhteisot: Harjavallan Kaukolampé Oy, Kiinteisté Oy Harjavallan
Vuokratalo ja Kiinteistd Oy Kreetala. Kiinteistoyhtiot huolehtivat vuokra-asuntotuotannosta ja
kaukolampoyhtid lammoéntoimituksesta. Harjavallan kaukoldampdyhtion toiminta on vuokrattu Pori
Energia Oy:lle.

Kaupunki kuului vuonna 2022 Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaan, Sa-
takunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaan, Satakuntaliittoon ja Satakunnan koulutuskuntayhty-
maan.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyméan jasenkuntien valtuustot hyvdksyivat kesdkuus-
sa 2020 sosiaalipalveluiden jarjestamisvastuun siirron jasenkunnista Keski-Satakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymalle (Kessote) 1.1.2021 alkaen. Paatoksen mydtd kaupungin perus-
turvaa koskevan virasto- ja luottamusmiesorganisaation toiminta paattyi 31.1.2020. Muutokset on
huomioitu valtuuston paatdkselld 7.12.2020 § 54 muutetussa hallintosdadnndssd, joka tuli voimaan
1.1.2021. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta vuosi 2022 oli Kessoten viimeinen toimintavuosi.

Satakunnan sairaanhoitopiirin Harjavallan sairaala seka Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtyman paaterveysasema sijaitsevat Harjavallassa.

Pelastuspalvelut ostetaan Satakunnan pelastuslaitokselta ja elinkeinopalvelut hankitaan kunta-
omisteiselta Prizztech Oy:lta.



Jatehuoltopalvelut hankitaan Porin Jatehuolto Oy:ltd sopimuksen perusteella. Tehtdvaa jatkoi
vuoden 2023 alusta lukien perustettu Keradamo Oy, johon liittyivat jaseniksi myds Harjavalta ja Ko-
kemadki. Jokilaakson Ymparisto Oy huolehtii jateveden siirrosta Porin Luotsinméden puhdistamolle.

Porin kaupungin alaisuuteen perustettiin joukkoliikennelautakunta vuonna 2014. Seudun kunnilla
on edustus lautakunnassa.

Kaupunki kuuluu véhemmistoosakkaana osakkuusyhteisdihin:

o Jokilaakson Ymparisté Oy
° Kiinteisté Oy Huovinkatu.

Vuoden 2022 aikana Kiinteistdosakeyhtioé Harjavallan Virastotalon konkurssi raukesi.



4. Harjavallan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2022

VALTUUSTO
27+27 jasenta
SDP 13, KOK 6, VAS 3,PS 3
KESK 1, KD 1
pj.  Nummikarl Reljo
1 vp). Lehtinen Hanna
11 vpj. Luotola Teuvo

TARKASTUSLAUTAKUNTA
5+5 jasentd
pj. Tulja Ketola
| vpl. Niina Hakala
| esitt. Tuija Ketola

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
5+5 jésentd

—| p}. Tanja Uusi-Kraapo

vpj. Mikko Heinola

slht. Ofli Ltuoma

9+9 jasentd

|

3+3 Jasentd | KAUPUNGINHALLITUS
|
|

pl.  Pirjo-Riitta Tuomela

esitt. Ol Luoma I vp). Jukka Rimmistd
11 vp). Anne Paavilainen
esitt. Hannu Kuusela

I ]
mp&"U?AKUHTA SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
9+9 Jisenta 9+9 jasenta 9+9 jasents
pj.  Jenni Tuomi p). Jarmo Uotlla pj. Markku Rauta
vpj. Hanna Lehtinen vp}. liris Paavisto vpj. Matias Kangas
esitt. Jari Prehti esitt. Tommi Aalto esitt. Petrl Katajisto

11



5. Harjavallan kaupungin henkilosté

Harjavallan kaupungin henkilostomaarassa ei ole merkittdavda muutosta vuoteen 2021 verrattuna. Henkilds-
t6a kasitellaan laajemmin henkilostékertomuksessa.

Henkilostomaars 31.12.2022

2022 2021 Muutos
Vakinaiset 262 252 +10
Maardaikaiset 34 47 -13
Muut *) 25 3 +22
Maksetut palkat yhteensi 321 302 +19

*) sijaiset, tyollistetyt, oppisopimus
*) tyollistetyt, oppisopimukset sekd sijaisuudet

Maksetut palkat 2022

Palkkojen ja palkkioiden méaara lisaantyi edellisesta vuodesta 7,34 %:lla.

2022 2021 Muutos
Vakinaiset 9306553 8929304| 377249
Sijaiset 767 849 636 607 | 131242
Tilapdiset 733 678 579 110| 154 568
Kokouspalkkiot 126135 136712| -10577
Muut 413 312 286 522| 126910
Maksetut palkat yhteensi 11347 527| 10568 135| 779 392




6. Ympiristonidkokohdat

Harjavallan kaupungilla ei ole tiedossaan ympdristovastuita, jotka kohdistuvat kaupungin omistamiin maa-
alueisiin tai kaupungin alueeseen. Riskianalyysin myota on myds ymparistoriskeihin varautuminen huomioi-
tu. Teollinen historia nikyy Harjavallan ymparistéssd, vaikka asiassa on tapahtunut ja tapahtuu edelleen
vahvaa kehitysta. Aikaisempien vuosien ratkaisut voivat realisoitua kaupungille taloudellisina vastuina, ellei
ympiristdn pilaantumisen aiheuttajaa endé ole l6ydettavissd. Uusien tehdasinvestointien yhteydessa maa-
peréin saastuneisuus selvitetddn ja tarvittaessa maaperd puhdistetaan.

Harjavallan kaupungissa toimii ilmanlaatutydryhmd, jonka jasenend myods Harjavallan kaupunki on. Ty6-
ryhmi julkaisee vuosittain Harjavallan ilmanlaatu —raportin, johon on koottu ilmanlaadun seurannan tulok-
set ja tiedot ilman epédpuhtauksien padstomaarista. Ennen raportin julkistamista tuloksista raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja johtoryhmalle.

Harjavallan kaupungilla ei ole omaa jiteveden kasittelylaitosta, vaan Jokilaakson Ymparistd toimittaa jéte-
vedet kasiteltidviksi Porin Veden hallinnoimalle Luotsinméen jiteveden kasittelylaitokselle. Porin Veden
kanssa on saatu solmittua vihintdin 15 vuoden jatkosopimus jateveden vastaanottamisesta.

Harjavallan yhdyskuntajatteet toimitetaan Porin Hangassuon kaatopaikalle Luvialle. Jatehuoitoa varten on
perustettu kuntien yhteinen Kerdamé Oy, joka jatkossa vastaa jatehuollosta. Vaaralliset jatteet toimitetaan
Fortumin ongelmajatelaitokselle Riihimaelle.

7. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestamisesta

Toimielimien ja viranhaltijoiden sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat tehtdvat on mééritelty
kaupungin hallintosaannon 10 luvussa.

Valtuusto on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 11.6.2018. Valtuuston paattdmien
perusteiden pohjalta kaupunginhallitus on 17.12.2018 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen. Ohjeessa on mairitelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen seka talouden hoitoon
kuuluva sisdinen valvonta.

Hyvidn hallinnon perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosddntd, jossa mddratadn kaupungin
paatoksenteko- ja kokousmenettelystd. Harjavallan kaupungin hallintosd@ntd on hyvdksytty 13.9.2021.
Konserniohjausta varten kaupungilla on konserniohje.

Paitosten oikeellisuutta valvotaan siten, ettd toimielimen poytakirja on toimitettava kaupunginhallitukselle
ja viranhaltijan paatéspoytikirja asianomaiselle lautakunnalle. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kau-
punginjohtaja osallistuvat aktiivisesti myds toimielinten kokouksiin. Paatokset muutoksenhakuohjeineen
asetetaan asianmukaisesti nihtéville sekd annetaan tiedoksi asianosaisille. Paatosvaltaa delegoinut toimie-
lin voi otto-oikeutta kayttamalla paattda asiasta uudelleen.

Sisdisessd valvonnassa ei ole havaittu vuoden 2022 aikana merkittavia poikkeamia.

Varojen kdaytdn vaivonta

Kaupungilla on talouden seurantaan tarkoitettu raportointijdrjestelma, jonka kautta taloudesta vastuussa
olevat voivat pdivittdin valvoa talouden toteutumista. Talousarviossa on madritelty talousarvion sitovuus ja
annettu ohjeet talousarvion noudattamiseksi.

Valtuusto on myéntényt talousarvion miarirahat ja hyvaksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaatteel-

la. Talousarvion toteumaa on esitelty sddnnéllisesti kaupunginhallitukselle ja lautakunnille. Valtuuston ka-
sittelyyn on viety tilikaudelta 2022 yksi osavuosikatsaus.



Keskushallinto on valvonut paivittdistd varojen kayttoa erilaisin tarkastuksin. Muun muassa kateiskassa-
tarkastukset on tehty tilikauden 2022 aikana. Valvonnan helpottamiseksi on lisdtty sahkoisia jarjestelmia
taloudenpidossa. Perintd on osin ulkoistettu perintatoimistolle.

Riskienhallinnan jérjestiminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan
toimintaan liittyvia riskejd, arvioidaan riskien merkitystd ja niiden toteutumisen todennakdisyytta, seka
madritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnnénmukaiseksi raportoimiseksi.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin aikaisempien vuosien tapaan toimialakohtainen chjattu riskianalyysi, joka
muodostaa systemaattisen menettelyn riskien tunnistamiseksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvi-
ointi eli riskikartoitus on nain ulotettu myos toimialatasolle. Toimivalta-asiat on ratkaistu pdivittamalla hal-
lintosdantod ja tekemilld uuden hallintosdannén edellyttamat delegointipdatékset. Monimutkaistuva hal-
linto ja lainsdaddannon uudistusten myota asetetut uudet tehtdvat edellyttavat hallintosdaannén jatkuvaa
tarkastelua toimivaltakysymysten pitdmiseksi ajantasaisina.

Koko kaupunkia koskevassa ja toimialakohtaisissa riskikartoituksissa riskeja tarkasteltiin seuraavien otsikoi-
den kautta:

1. Toimintaympadristd ja toiminnan organisointi
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma
Paatoksenteko
Henkilosto
Tietojarjestelmat
Talous
Hankinnat
Sopimukset ja projektit
Omaisuus
10. Talous- ja henkilostohallinnon prosessit
11. Tiedonkulku
12. Seuranta

LR NGO R WN

Talousarviovalmistelun yhteydessa toteutettiin konsernijohdon ja kaupungin johtoryhman yhteinen riski-
analyysi. Johtoryhman riskianalyysin jdlkeen talousarviovalmisteluun liittyi myds toimialakohtainen riskiana-
lyysi, joka huomioitiin lautakuntien talousarviokasittelyn yhteydessa.

Tamadn prosessin myota merkittavimmiksi riskeiksi muodostuivat (tummennettuna):
¢ Koronapandemian seurauksena kaupungin asukkaiden hyvinvointiin ja kuntatalouteen kohdistuu
paineita. Koronapandemiasta on siirrytty epidemiatasolle, mika vaikuttaa edelleen asukkaiden hy-
vinvointiin ja on nakynyt etenkin kasvaneina poissaoloina. YhteisOveron jako-osuuden muutos ja
valtiolta tulleet koronakompensaatiot ovat vdhentédneet tiata painetta ainakin lyhyella tahtdimelld
vaikuttaen merkittavasti vuoden 2022 ylijadamaiseen tilinpdatokseen.

e Pitkd teollisen tuotannon historia on muodostanut ympiristoriskin, joskin tilanne on nykylain-
sdaddannon ja merkittdvien investointien my6tad parantunut. Uusien tehdasinvestointien myété on
muodostunut prosessi, jossa mahdollinen pilaantunut maa-aines huomioidaan maanhankinnassa ja
myynnissd osana kustannuksia. liman laadun tarkkailu osoittaa, etta tehdyt investoinnit nakyvét pa-
rempina tuloksina.

¢ Tietojdrjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat merkittavan riskin kaupungin toiminnalle, joten
tietoturvaa ja tietojarjestelmien jatkuvuudenhallintaa kehitetddn. Harjavallan kaupungin tietohal-
linnon tukipalvelut on Kuntien Tiera Oy:n tuottanut 1.2.2022 alkaen. Talla ratkaisulla hankittiin laa-



ja-alaista osaamista ja lisdresurssia tietoturvan ja jatkuvuudenhallinnan edistdmiseksi. Tiera on ollut
mukana digiturvaharjoittelussa ja luonut prosesseja mahdollisten kyberhydkkéysten torjumiseksi ja
vaikutusten minimoimiseksi.

¢ Alijddmiinen talousarvio ja pienenevi talouden liikkkumavara sekd korjausvelan paikkaamiseen
liittyvit investointitarpeet lisdivd kaupungin velkaantumisastetta vaarantaen kaupungin talou-
den tasapainoa. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestdmisvastuun siirtyminen hyvin-
vointialueille liséd kaupungin talouden ennustettavuutta. Toisaalta suuri osa verotuloista poistuu
ja taloudellinen lilkkumavara pienenee. Hyvinvointialueiden palveluiden mahdollinen keskitta-
minen voi realisoitua kaupungin tai Kessoten omistamien kiinteistdjen jddmisend kunnan vas-
tuulle.
Alijaamaisesti talousarviosta on paasty merkittdvaan ylijaamaan, mikd helpottaa tulevien inves-
tointien toteuttamista. Vuoden 2022 ylijiamastd tehddaan 1,5 M€:n investointivaraus koulukes-
kusinvestointia varten. Talouden ennustettavuutta uhkaa valtion kunnille siirtdmien lisitehtavien
rahoitus. Vuonna 2023 Harjavalta on yksi kuudesta kunnasta, jonka peruspalveluiden tuottamiseen
ohjattu valtionosuus on negatiivinen. Hyvinvointialueiden tilavuokrat on varmistettu vain kolmeksi
vuodeksi, joten riskiin varautuminen on edelleen perusteltua.

e Manner-Suomen korkeimmasta tyopaikkaomavaraisuudesta huolimatta Harjavallan asukasluku

vihenee, miki vaikuttaa verotulojen kertymiseen ja aiheuttaa jatkuvaa painetta palveluraken-
teen sopeuttamiseen. Asuntopoliittisen ohjelman toimenpiteiden sekd markkinoinnin ja mai-
nonnan kautta pyritdidn titd kehitysti muuttamaan. Toisaalta vdeston ikdd@ntyminen kasvattaa
palvelutarvetta, johon ratkaisun avaimet ovat jatkossa hyvinvointialueella.
Asukasluku vdheni vuoden 2022 aikana 27 henkillla. Muuttoliike kasvatti kaupungin asukasmaaraa
48 henkildlld, jota voidaan pitda hyvand tuloksena. Asukasmadran viaheneminen ei néy lasten ja
nuorten palvelurakenteen sopeuttamistarpeena vaan palveluille on ollut kysyntéa. Liikekeskuksen
kaavan hyviksyminen mahdollistaa asuntopoliittisen ohjelman toimenpiteiden toteutumisen. Ta-
louden epivarmuus, inflaatio ja korkotason nousu hidastavat tata kehitysta.

Taloudellisiin riskeihin varautuminen

Kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu valtuuston 11.12.2017 § 94 hyvaksyméan Harjavalta
2025 Vahva ja rohkea -kaupunkistrategiaan. Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, etta
taseessa on ylijaamaa enemmain kuin kolme miljoonaa euroa. Mikali ylijagama laskee alle tavoitteen, laadi-
taan useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamisohjelma. Talousarviota laadittaessa on huomi-
oitu ennakolliset tiedot verotuloista ja valtionosuuksista.

Ukrainan sodan syttymisen jéilkeen pitkdan jatkunut ns. nollakorkojen aika paattyi korkomarkkinoilla. Rahoi-
tustuotoilla ja -menoilla on oflut noin kymmenen viime vuoden ajan melko vdhdan merkitystd kunnan talou-
dessa, mutta tilanne muuttui merkittivasti vuoden 2022 aikana. Korkoriskit ja ulkopuoliseen rahoitukseen
muutoin liittyvit riskit korostavat taloudellisiin riskeihin varautumisen merkitysta.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa keskeisesti talouden suunnitelmallisuuteen ja hallittavuuteen. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannukset siirtyivat 1.1.2023 aloittaneille hyvinvointialueille. Kyseisten kustannusten
luonne on luonut ennakoimattomuutta ja mahdollisuuden taloudellisten riskien toteutumiseen, sillda monet
palveluista ovat lakisaateisii ja kiaytannollinen vaikuttaminen niihin on ollut mahdotonta kunnan taholta.
Tilinpdatos 2022 siséltaa useita HVA-uudistukseen liittyvia kertaerid. Kuntayhtymien purkaminen on tarkoit-
tanut erilaisia taloudellisia velvoitteita (esim. kuntayhtymien alijddamien kattamisvelvoite), mihin talousar-
viota 2022 laadittaessa ei osattu tdysin varautua.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tulosalueet ovat velvollisia huolehtimaan siitd, ettd kaupungin omistama ja kaupungin hoidossa oleva
omaisuus pidetddn kunnossa ja ettd sita kaytetaan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinteis-



téomaisuuden hallinnoinnista vastaa tekninen lautakunta. Kaupungin omaisuuden késittelyssa ei ole havait-
tu puutteita, jotka olisivat johtaneet taloudellisiin menetyksiin.

Toiminnan riskeihin varautuminen
Toiminnassa aiheutuvia vahinkoja ja virheita pyritdan ennaltaehkadisemaan huolellisella asioiden valmiste-
lulla ja toimeenpanolla. Aikataulujen noudattamiseen kiinnitetaan huomiota.

Toimielinten sisdinen valvonta

Toimielimet nimedvat talousarviovuoden alussa taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkilét. Toimialoilla
on sisaisia ohjeita, jotka perustuvat hallintosdantéén, lainsadadantoon ja alan eettisiin ohjeisiin. Eri alojen
laatusuositukset otetaan huomioon toiminnassa. Toimielimet raportoivat sisdisen valvonnan toteutumises-
ta vuosittain toimintakertomuksessa.

8. Painopistealueet

Harjavallan kaupunginhalilitus paatti kokouksessaan 7.6.2021/ § 139 vuoden 2022 talousarvion laadintaoh-
jeen yhteydessa myos kaupunkistrategiaa toteuttavien ohjelmien painopisteet, jotka valikoituivat siten,
ettd elinvoimaohjelmasta valittiin kaksi, hyvinvointiohjelmasta ja yhdistysohjelmasta yksi painopiste. (Kau-
punginhallituksen talousarvioseminaarissa 21.-22.10.2021 tarkennettiin yhdistysohjelman painopisteita).

Kasvun ja yrittdjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma

Tot. 1-12
Tasapainottamisohjelman toi-
menpiteitd on toteutettu talous-
arvioprosessin yhteydessa.

Vastuutaho
Kaupunginhallitus, kaupun-
ginjohtaja, toimialajohtajat,
kaupungingeodeetti, ta-
lousjohtaja, palvelualuejoh-
tajat ja palveluyksikdiden
esimiehet

Painopiste
Omistajaohjaus ja
kaupungin talous

Toimenpide
Talouden  tasapainottamisohjel-
man toimeenpano

Kaupungin maine ja
markkinointi

Brandikirjan ja
toimeenpano

viestintdohjeen | Markkinointi- ja viestinta-
tyoéryhmd, markkinointi- ja

viestintdsuunnittelija

Kaupungin brandin nakyvyyttd on
tehostettu ja viestintdohje on
kaytossa.

Rekrytoidaan  markkinointi- ja | Kaupunginjohtaja, markki- | Markkinointi- ja viestintdsuunnit-
viestintasuunnittelija nointi- ja viestintatyoryh- | telija on aloittanut tehtdvdssain
ma, johtoryhma maaliskuussa 2022.
Varmistetaan yhtendisen bréndin | Keskushallinto Toteutunut pédéosin.
nakyminen sisdisessd ja ulkoisessa
viestinndssa
Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma
Painopiste Toimenpide Vastuutaho Tot. 1-12
Huomioidaan paatoksenteossa | Paatoksenteon valmisteli- | Ennakkovaikutusten arvi-
Ennaltaehkdiseva toiminta ennakkovaikutusten arviointi jat ja esittelijat ointimenettely otettu
kayttoon
Jarjestetddn  palvelutuotannossa | Kaupunginjohtaja, toimi- | Kulttuuri- ja vapaa-ajan

kaupungin asukkaiden hyvinvoin-
tia edistdvia tapahtumia

alajohtajat,
odeetti,
jat ja
esimiehet

kaupunginge-
palvelualuejohta-
palveluyksikéiden

palveluiden yksikot jarjes-
tavdt aktiivisesti tapahtu-
mia.

Osallistutaan  aktiivisesti  hyvin-
vointialueiden  valmisteluty6hén
katkeamattomien palveluketjujen

Kaupunginjohtaja, hallinto-
johtaja, sivistysjohtaja,
tekninen johtaja, paiviko-

Osallistuttu  niiltd  osin,
kuin on kyetty irrottautu-
maan omista tyotehtavis-




varmistamiseksi yli hallintorajojen | tien johtajat ja koulujen | t&.
rehtorit
Valmistellaan sote-uudistuksen | Kaupunginhallitus ja johto- | Valmistelussa. Kaikilta osin
jalkeisen kunnan palvelurakenne ryhma ei ole kdytettavissa valtion
linjauksia.
Yhteiséllisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma
Painopiste Toimenpide Vastuutaho Tot. 1-12
Osallisuus ja harrasta- | Otetaan osallistava | Kaupunginhallitus, johtoryhmd ja tek- | Otettu kdyttdon.
minen budjetointi kdytt66n | ninen lautakunta
investointien toteuttami-
sessa

Tuetaan yhdistysten | Kaupunginhallitus, lautakunnat, johto- | Jatkuva yhteydenpito yhdis-
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STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjeimien tiivistaminen ja kirkastaminen toteutettiin vuoden 2022
aikana ja hyvaksyttiin valtuustossa 13.2.2023. Painopisteet, toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kirjataan
vuosittain talousarvioon toiminnan ja talouden suunnitelmaan. Niiden toteutumista seurataan osavuosikat-
sauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.



TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1. Tilikauden tulos ja taloudellinen asema

Tilikauden 2022 tulos osoittaa 3 077 483 euroa. Taseen ylijaama on tilikauden 2021 ylijaama huo-
mioon ottaen 6131 735 euroa. Tilinpdatoksen kasittelyksi ehdotetaan kaupunginhallitukselle
1 500 000 euron investointivarauksen tekemista keskustan alakoulun tuleviin korjausinvestointei-
hin, minka jalkeen ylijadma olisi 1 577 483 euroa. Taseen ylijadmaksi muodostuisi siten 7 709 217
euroa.

Kayttotaloudessa valtuustoon nahden sitovia erid ulkoisten menojen ja tulojen lisdksi olivat sisdi-
set ostot ja myynnit ja sisdiset vuokrat, joten seuraavassa tarkastelussa on tuotoissa ja kuluissa
sisdinen laskenta mukana. Arvonlisdveroa ei ole laskettu mukaan. Kaupungin sisdinen maksulii-
kenne oli noin 4,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2022 toimintakate oli -49,2 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisvuodesta 7,7 % (vuonna
2021 vahennys oli 3,1 %).

Toimintakate vuosina 2017-2022 (1 000 euroa):

2017 2018 2019 2020 2021 0022
-43 821 -44 588 45 821 -44 333 45 692 49 206

Verotuloja tilitettiin kaupungille 41,3 miljoonaa euroa, 5,2 % enemman kuin tilikaudella 2021.
Kunnallisveron kertyma oli 26,2 miljoonaa euroa, yhteiséveron 12,2 miljoonaa euroa ja kiinteisto-
veron 2,8 miljoonaa euroa. Koronakompensaationa kuntien jako-osuutta yhteisdveron tuotosta
korotettiin reilulla 10,0 %-yksikolla vuosiksi 2020 ja 2021, mikd vastasi vuonna 2021 yli kahden
miljoonan tuottoa Harjavallan kaupungille. Tilinpaatésvuotena 2022 yhteiséveron jako-osuus laski
koronavuosia edeltaville tasolle, ja yhteiséveron vahva tuotto perustuukin yritysten vahvaan ta-
loudelliseen kehitykseen.

Vuoden 2022 tuloveroprosentti oli 21,50 ja kiinteistoveroprosentit:
o yleinen kiinteistéveroprosentti 1,40
» vakituisten asuinrakennusten 0,50
¢ muiden asuinrakennusten 0,98
¢ voimalaitosten 3,10.

Valtionosuuksia saatiin 13,6 miljoonaa euroa. Valtionosuus lisddntyi edelliseen vuoteen verrattuna
2,5 %:a. Peruspalvelujen valtionosuus oli 11,8 miljoonaa euroa.

Veromenetysten kompensaatiot, jotka on esitetty talousarviovuodesta 2020 alkaen omalla mo-
mentillaan, olivat 3,6 miljoonaa euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus oli -0,4 miljoonaa euroa. Valtionosuutta pienentava vero-
tulotasaus oli -1,4 miljoonaa euroa.

Korkotuottoja kertyi 8 260 euroa ja muita rahoitustuottoja 114 598 euroa. Korkokuluja oli 68 342
euroa ja muita rahoituskuluja 6 622 euroa.



Vuosikate tilikaudelta 2022 oli 5 751 411 euroa.

Vuosikate euroa/asukas vuosina 2017-2022:

2017 2018 2019 2020 2021 2022

364 -27 182 556 1012 851

Poistojen maira oli 2,6 miljoonaa euroa. Poistojen maard kasvoi talousarvioon nahden 138 000
euroa, mita selittdd padosin Osuuspankin Harjavallan konttorirakennuksen osto uudeksi kaupun-
gintaloksi ja sen muutostoiden aloittaminen jo vuoden 2022 alkupuolella. Arvonalentumisena kir-
jattiin KOy Harjavallan virastotalo 26 000 euroa.

Kaupungilla oli vuoden 2022 lopussa pitkdaikaista lainaa 11,2 miljoonaa euroa.

Vesihuollon kirjanpito on eriytetty vuoden 2003 alusta alkaen. Vesihuollon tulos oli 326 700 € yli-
jaamadinen. Eriytetyn litketoiminnan tilinpaatostiedot I6ytyvat tilinpaatoskirjan lopusta.

Talousarvion 2022 muuttaminen

Kiyttétalouden menoarviomuutokset

Vuoden 2022 talousarvion kidyttétalousosaan on tehty useita henkildstokulujen maararahalisdyk-
sid. Henkildstokuluja lisdttiin kaikille kaupungin tulosalueille yhteensa 370 300 euroa. Selittavat
tekijat vaihtelevat irtisanoutumisista arvioitua suurempaan sijaisten kaytt66n mm. koronatilan-
teesta johtuen.

Palvelujen ostoon paitettiin talousarviomuutos sekd keskushallinnon sekd kasvatus- ja kulttuuri-
palveluiden alaiseen toimintaan. Keskushallinnon palvelujen oston lisdys (60.000 euroa) kohdistui
IT-uudistusten kustannuksiin ja Tieran palveluiden kadytto6nottoon. Kasvatus- ja koulutuspalvelui-
den lisamaararaha (35.000 euroa) kohdistettiin kuljetuspalveluiden hankintaan koulukuljetusten
kohonneiden kustannusten johdosta.

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 19.9.2022 kayttotalousosan muutoksen keskushallinnon tulos-
alueelle tydmarkkinatuen kuntaosuuden maararahan lisédmiseksi 150 000 eurolla.

Kiyttotalouden tuloarviomuutokset:

Merkittavin yksittdinen tuloarvioon kohdistunut muutos oli valtion koronatuki. Tama valtionosuus
vahvisti sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosta 503 194 euroa. Kysymyksessa oli toinen perdkkainen
mutta poikkeuksellinen tuki, milla valtio korvasi kunnille tdysimaardisena koronapandemiasta joh-
tuneita terveydenhuollon kustannuksia.

Sivistyslautakunta esitti kasvatus- ja koulutuspalvelujen maksutuottoja alennettavaksi 110 000
euroa. Merkittdvin peruste tahan oli varhaiskasvatusmaksujen maksuperustemuutokset. Myos
kaupunkikehityksen tulokertymaarviota vahennettiin yhteensd 55 000 euroa (-25 000 euroa myyn-
tituloista ja -30 000 euroa maksutuloista).

Rahoituksen talousarviomuutokset
Yhteisoveron tuottoarviota korotettiin kaksi kertaa. Valtuuston paatokselld sitd korotettiin jopa
4200 000 euroa syyskuussa 2022 sekd 670000 euroa talousarviovuoden jdlkeen helmikuussa



2023. Niin ikdan tuloveroarvio tarkistettiin 436 000 euroa suuremmaksi talousarviovuoden jal-
keen.

Investointiohjelma:

Vuoden 2022 talousarvion investointiohjelmaa muutettiin kaikkiaan nelja kertaa. Valtuusto paatti
14.2.2022 uuden kaupungintalon hankkimisesta (1,65 milj. euroa) ja kohdisti sen muutostgihin
500 000 euroa. Samassa kokouksessa pdatettiin lisata investointiohjelmaan 150 000 euroa koh-
taan Kt 43:n parantaminen. Syyskuussa (19.9.2022) valtuusto paatti kohdentaa |IT-
toimintaympariston uudistuksia kahteen eri investointihankkeeseen ja osoitti niille tarvittavat
madrarahat (palvelimien ym. muutostyét 70 000 euroa ja langallisen verkon modernisointi 74 000
euroa). valtuuston paatti vield kokouksessaan 12.12.2022 kohdentaa talousarviovuoteen 390 000
euroa maanhankintaan. Edelld mainittujen lisdksi valtuusto paatti 14.11.2022 yhteensd 150 000
euroa kohdennettavaksi padllystystdihin ja Sepankadun saneeraukseen.



Ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallitukselle ollaan esittamassa 27.3.2023 kokouksessa edelleen valtuustolle esitetta-
viksi ylityslupa seka sivistyspalveluiden menoihin etta sosiaali- ja terveys toimialan menomaarara-

haan.

TALOUSARVIO JA MUUTOKSET

5 306 500

KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kédyttotarkoitus TA 2022 Muutos TA yht. Paatos
Keskushallinto Palkat 1 608 856 50 000 1658 856 KV 13.2.2023 § 6
Palvelujen ostot 1333289 60 000 1393289 Kv13.2.2023§6
Avustukset 503 000 150 000 653 000 KV 19.9.22 § 44
260 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut Tuet ja avustukset 503 194 503 194
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Maksutuotot 353400 -110 000 243 400 KV 13.2.2023 8§ 5
KV 13.6.§ 35
Henkilostokulut 7859713 240 300 8100013 KV 13.2.2023 § 257
Palvelujen ostot 2173913 35 000 2208913 KV 13.2.2023§5
275 300
Sivistyslautakunta Henkildstokulut 314203 20 000 334 203 KV 13,6.2022 § 31
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut  Henkiléstokulut 837 662 40 000 877 662 KV 13.2.2023 85
Tekniset tukipalvelut Henkilostokulut 2033001 20 000 2053001 KV 13.6.2022 § 32
Kaupunkikehitys Myyntituotot 43 000 -25000 18 000 KV 12.12.2022 § 65
Maksutuotot 112 000 -30 000 82 000 KV 12.12.2022 § 65
-55 000
INVESTOINNIT Hanke
Aineettomat hyddykkeet Palvelimien ym. Muutostyot 70000 KV 19.9.2022 § 44
Rakennukset Uusi kaupungintalo 1 650 000 KV 14.2.2022 8§ 5
Uuden kaupungin talon muu-
tostyot 500 000 KV 14.2.2022 § 5
Kiinteat rakenteet ja laitteet Hanke Kt 43:n parantaminen 150 000 KV 14.2.20228§ 6
Pallystystyot 100 000 KV 14.11.2022 § 59
Sepankadun saneeraus S0 000 Kv14.11.2022 § 59
Maanhankinta 390 000 KV 12.12.2022 § 65
Koneet ja kalusto Langallisen [3hiverkon modernisointi 74 000 KV 19.9.2022 § 44
2 984 000
RAHOITUS Yhteiséveron tuotto 670 000 Kv 13.2.2023§6
Tuloveron tuotto 436 500 KV 13.2.2023§6
Yhteis6veron tuotto 4 200000 KV 19.9.2022 § 44




2. Tuloslaskelma ja tunnusluvut, ulkoinen 1 000 €

2022 2021
Toimintatuotot 6 686 6 870
Valmistus omaan kiytt66n 13 9
Toimintakulut -55 905 -52571
Toimintakate -49 206 -45 692
Verotulot 41300 39253
Valtionosuudet 13 610 13 272
Rahoitustuotot ja -kulut 48 34
Korkotuotot 8 3
Muut rahoitustuotot 115 58
Korkokulut -68 -21
Muut rahoituskulut -7 -6
Vuosikate 5751 6 867
Poistot ja arvonalentumiset -2674 -2786
Tilikauden tulos 3077 4081
Varausten muutos -1500 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 1577 4081
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 12 13
Vuosikate/Poistot, % 215 247
Vuosikate euroa/asukas 851 1012

Asukasmaara 6758 6785



3. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut, 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainamuutokset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, 5
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2022

5751
-163
5588

-5043

1163
-3 880
1708

-3 857
2 500
-3 857
-2 500

2121

862
1294
-1732

1220
1244

-2 286
114,0
2,7
7,0
6758

2021

6 867
-146
6721

-4778
64
214

-4 500
2221

1143
3000
-4 357
2 500
182

-3 122
-346
-854
-1921
-1792

428

1244
816

428

-3797
145,7
2,6
7,0

6 785



4. Tase ja tunnusluvut, 1 000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

47 543
301

297

41011
8 696
22375
9030
453
41
415

6 231
6153
14
64

3408

2188

2188
951
80
53
1104
1220

50951

2021

46178
112

16

96

39033
7942
22 037
8 666
275
41

72

7032
6 951
17
64

4293

3049
83
80

2966
1230
80
58
1598
1244

50480



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadama

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa
Asukasmaara

2022

25677
17 854
114
6132
1577

1500

228

220

23 545

11164

11143
12

12381
1500
4214

35

2 648
563
3421

50951

53,4
38,1
7709
1141
16 857
2494
17 066
2525
14
6758

2021

24 100
17 854
114
2050
4 081

270
46
224

26 108

12 885

12 857
19

13223
4 000
3 857

64
2539
530
2233

50 480

47,8
43,8
6132
904
20714
3053
20907
3081
17
6785



5. Kunnan kokonaistulot ja -menot, ulkoiset 1 000 €

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
Toimintatuotot 6 686 Toimintakulut 55 905
Verotulot 41 300 *Valmistus omaan -13

kayttoon

Valtionosuudet 13610
Korkotuotot 8 Korkokulut 68
Muut rahoitustuotot 115 Muut rahoituskulut 7
Tulorahoituksen kor- Tulorahoituksen
jauserat korjauserat
Pysyvien vastaavien -182 Pysyvien vastaavien -20
hyodykkeiden luovutus- hyddykkeiden luo-
voitot vutustappiot

INVESTOINNIT INVESTOINNIT
Pysyvien vastaavien 1163 Investointimenot 5043
hyddykkeiden luovutus-
tulot

RAHOITUSTOIMINTA RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaamisten 3 Pitkaaikaisten laino- 3 857
viahennys jen vdhennys
Pitkaaikaisten lainojen 2 500 Lyhytaikaisten lai- 2500
lisdys nojen vahennys

KOKONAISTULOT YHTEENSA 65 202 | KOKONAISMENOT  YH- 67 348

TEENSA




KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

1. Kaupunkikonsernin tavoitteet 2022

Toiminnan painopisteet vuonna 2022

Emoyhteisdn eli kaupungin tehtdvand on jarjestaa asukkailleen varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja
vapaa-aika- sekd kunnallisteknisid palveluja ja huolehtia lainsdddannossa kunnalle sdddetyista tehtévista.
Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt Keski-Satakunnan sosiaali- ja tervey-
denhuolion kuntayhtymille (Kessote) vuoden 2021 alusta alkaen.

Omistajaohjausta toteutetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti. Panostetaan
omistajaohjauksen merkityksen tiedostamiseen niin emoyhteiséa edustavien luottamushenkildiden kes-
kuudessa kuin tytédryhteisoissakin. Omistajaohjausta teravoitetaan edistamalla vuoropuhelua.

Kaupungin talouden tasapainottamisessa on erityisen tarkeaa hillita sosiaali- ja terveydenhuollon kulujen
kasvua, koska vuoden 2022 tilinpdatds vaikuttaa oleellisella tavalla kaupungin talouteen sote-uudistuksen
jalkeen. Kaupungin tyépaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin kuuluvan vuokrataloyhtién
varauduttava toteuttamaan asuntopoliittiseen ohjelmaan kirjattuja toimenpiteitd, jotta edes osa uusiin
tyépaikkoihin sijoittuvista saataisiin asumaan Harjavaltaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyviksytddn kunnan ja kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellyttdad kuntakonsernin tiivistd talouden ohjausta ja omistajaoh-
jauksen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2022 paamaarana on:

- tytér- ja osakkuusyhteisdjen sekd kuntayhtymien omistajaohjauksen terdvéittaminen konserniohjeen mu-
kaisesti

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet:

- Kiinteisté Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteisto Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen ohjelman lin-
jausten toteuttaminen.

- Harjavallan Kaukoldmpd Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle pddomalle.

- Riskianalyysin tekeminen kaikissa konserniyhtidissa.

Tavoitteiden toteutumista mitataan:

- konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman palvelustrategiansa ja kon-
serniohjeen edellyttamalla tavalla.

- kustannukset eivat ylita hyvaksyttyja talousarvioita.

- kiinteistoyhtidt sailyttavit vakavaraisuutensa ja korjausvelan maara on selvilld

- konsernin yhteisoissd toimivat kaupungin edustajat ymmartavat tehtdvansa ja vastuunsa.



Raportointi:
Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaat6ksessa.

Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytdryhteisdissa tapahtuu siten, ettd kaupunkia yhteiséissé
edustavat luottamushenkilot saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintaohjeita paatéksentekonsa
tueksi ja toisaalta, ettd yhteisdissa tehdaan kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja kaupungin linjauksia tuke-
via paatoksia.

Selonteko konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta:

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellis-
ta, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka ettd lainsaannoksis, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka hallintosadnnéssa ja konsernioh-
jeessa mainitut muut viranhaltijat. Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 9.4.2018 § 19.

Toimivallan- ja vastuunjako konsernichjauksessa

Harjavallan valtuusto maarittelee yhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sen mukaiset omis-
tajapolitiikan linjaukset vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa. Konserniin kuuluvien yhteisdjen tulee
toteuttaa omalta osaltaan valtuuston asettamia tavoitteita ja kaupungin edustajien on toimittava tytaryh-
teisdjen hallinnossa niiden saavuttamiseksi.

Kaupunginjohtajalla, hanen méaaraamalladn viranhaltijalla tai kaupunginhallituksen nimedmélla edustajalla
on oikeus olla lasné tytaryhteisén hallituksen kokouksessa.

Kaupunginhallitus kutsuu konserniin kuuluvien tytdryhteis6jen hallituksen jisenet vuosittain yhteiseen ta-
paamiseen tiedonkulun varmistamiseksi. Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maari-
telty Harjavallan kaupungin hallintosdannéssa.

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijoh-
to neuvottelee tytdryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yh-
teistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ettd tytaryhteiséjen toiminta on kunta-
konsernin kokonaisedun mukaista.

Tytdryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytdryhteison
hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Kunnan talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Tatd varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edel-
lyttdmat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista sekid yhteiséjen toimintaan
littyvista olennaisista riskeistad ja epdvarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista
konserni- ja yhticjarjestelyista, merkittdvistd muutoksista mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa ja toimi-
alassa sekd merkittdvista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin méarittelemall tavalla.



Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestdminen

Kaupungin tytédryhteisén ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudelli-
sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tulokseen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa
saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.

Tytéryhteisén tulee antaa seurantaa varten kaupungille neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoit-
teiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Tytaryh-
teisolld tulee olla tatd varten riittdvit talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjédrjestelmat sekd yhteisén
hallituksen hyvidksymit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennékdisesti realisoitu-
vasta riskistd on raportoitava viipyméattd konsernijohdolle. Kuntakonserniin kuuluvien tytdryhteisdjen tili-
kauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tidstd poikkeamiseen ole erityistd syytd. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdddant6a,
kirjanpitolain mukaisia konsernisdannoksia sekd hyvaa kirjanpitotapaa. Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kun-
nalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten. Konserni- tai kaupungin talousjohto antaa tarkemmat
ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maa-
raajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tilikaudesta 2022 konserniyhtiét ovat raportoineet tilinpdatoksen voimassa olevaa konserniohjetta noudat-
taen.

Toteumat 1-12/2022:

Harjavallan Kaukolampé Oy

Kulunut vuosi oli Harjavallan Kaukolimpd Oy:n kahdeksastoista toimintavuosi. Yhtién toiminta jatkui kiin-
teistéyhtion toimintaa muistuttaen. Hallitus valvoi kumppanusperiaatteiden mukaisesti kaukoldmmén tuo-
tantosopimusta yhdessi Boliden Oy:n ja STEP — Suomen Teollisuuden Energiapalvelu Oy:n kanssa. Samoin
periaattein yhtid toimi Porin Energia Oy:n kanssa kaukoldmmon jakelun — ja kaukoldmpéliiketoiminnan
toteutuksen suhteen.

Tilikauden aikana yhtion jakeluverkkoon asiakkaissa ei ollut merkittdvid muutoksia, mutta verkon
laajentamista suunnitellaan Sievarin teollisuusalueelle.

Kaukolimmén myynti Harjavallassa on lampimien talvien vuoksi laskenut - vuonna 2022 [dmmén
kokonaismyynti oli 42 048 MWh. Limmaontuotannon kustannuskehitys Suomessa oli tilikauden
kuluessa maltillista ja vuoden 2022 alusta yhtion asiakkaille kohdentuu noin 2,7 % korotus
maksuihin.

Tilikauden 2022 liikevaihdoksi muodostui 281 442,63 euroa ja yhtidn voitto tilikaudelta oli 59 656,97 eu-
roa. Taseen loppusumma oli 1 037 874,40 euroa. Liikevaihto muodostui liilketoiminnan vuokrauksesta. Yhtié
ei tehnyt tilikauden aikana itse investointeja. Pori Energia investoi yhtion verkostoon tilikauden aikana

41 642,89 euroa.

Kiinteistoosakeyhtit Kreetala
Yhtién huoneistojen euroméaériinen kayttoaste on ollut 77,0 %, mikad on 2,0 prosenttiyksikk6d enemmén

kuin vuonna 2021. Tilikauden toiminta on ollut normaalia kiinteistonpitoa. Tilikauden voitto ennen varaus-
ten muutosta on 25 431,03. Tuloksesta tehddan asuintalovaraus 25 420 euroa.



Tilikauden aikana suoritetut korjaukset ovat olleet vuosikorjausluonteisia ja niiden kokonaismdaara on melko
vdhadinen. Yhtién maksuvalmius on ollut hyva, eika yhti6lla ole tilinpaatoshetkelld pankkilainoja. Yhtién toi-
minnassa ei arvioida tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2023

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalon tilikauden liikkevaihdon muutos edellisvuoteen nahden oli -6,0 pro-
senttia. Tilikauden voitto ennen varausten muutosta oli 96 463,20 euroa. Yhtion maksuvalmius on ollut
hyva. Pitkdaikaisia lainoja oli tilinpaatoshetkelld 4 062 963 euroa. Pitkdaikaisten velkojen maara on tilikau-
den aikana lyhentynyt 155 187 euroa.

Tilikauden aikana on tehty mm. eritasoisia huoneistokorjauksia 20:een huoneistoon ja uusittu kodinkoneita.
Toteutetut tilikauden korjaustoimenpiteet ovat olleet vuosikorjausluonteisia eikd isompia yksittaisia inves-
tointeja tilikaudella ole tehty.

Yhti6 voi joutua ldhitulevaisuudessa sopeuttamaan asuntotarjontaansa vallitsevan kysyntatilanteen mu-
kaan. Toimenpiteilld saattaa olla vaikutusta yhtion rahoitusasemaan.



2. Harjavallan kaupunkikonserni tilinpdatoksessd 2022

HARJAVALLAN
KAUPUNKI
B | =, — i
 Tytaryhteisét Osakkuusyhteisét . Kuntayhtymét
Kiinteisto Oy Jokilaakson Kes's(gssi:ﬁ:“i'gna“
Harjavallan Ymparist Oy r
o o, terveydenhuolion
Vuokratalo 92% 23 % ky 24,03 %
Harjavallan TP : Satakunnan
Kaukolampé Oy Hu}éc?r:::ttjb g%/ o koulutusky 10,17
100 % %

Kiinteisté Oy
Kreetala 67 %

Satakunnan
Sairaanhoitopiirin ky |
Sairaanhoidon osuus

SosiaalipaWujen osuus
i 2,98 %

| Yht. painotettu %-osuus

Satakuntaliitto
4.11%



3. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 1 000 €

KONSERNITULOSLASKELMA
2022 2021

Toimintatuotot 40944 39579
Toimintakulut -91 639 -86 465
Osuus osakk.yht. voitto/tappio 80 104
Toimintakate -50 615 -46 783
Verotulot 41 300 39253
Valtionosuudet 16 086 15639
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6

Muut rahoitustuotot 127 84

Korkokulut -133 -76

Muut rahoituskulut -74 -20
Vuosikate 6 697 8097
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -3 687 -3 818

Arvonalentumiset -26 -44
Tilikauden tulos 2984 4235
Tilinpaatossiirrot -1 500
Tilikauden verot -17 -10
Laskennalliset verot -18 -20
Vahemmistoosuudet -14 -15
Tilikauden ylijaama (alij.) 1435 4190
Toimintatuotot/toimintakulut % -44,7 -45,8
Vuosikate/Poistot 180,4 210,0
Vuosikate €/asukas 991 1193

Asukasmaara 6758 6785



4. Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut, 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisen lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodel-

ta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2022

6388
6 697
-17
-292

-6 079
-6 548
14
455

309

5830
7055

<1225

-2128
102,6
2,2

21
6758

2021

7910
8097
-10
-177

-5176
-5503
97
230

2734

1304
3819
-5015
2500

179

-1209
-251
15
-1457
484
274

3008

7055
4047

3008

-1469
149,8
2,3

27
6785



5. Konsernitase ja tunnusluvut, 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

55542
384

77

307

54039
9 500
31415
9413
1173
466
2072

1119
823
218

78

123
120

12 459
484
484

6145

6 140
4141
61
510
1428

513
513
5317

68 124

2021

52 887
240
132
108

51574
8712
31430
9073
989
598
772

1073

769
225
80

69
58

13 888
512
512

6321

6312
4112
69
492
1639

518
518
6 537

66 845



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaagma

VAHEMMISTOOSUUDS3ET
Vihemmistéosuudet

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkédaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas
Asukasmaara

2022

27725
17 854
114
412

7 909
1436

90
90

1500
1500

404
404

504
127

34
343

37 902

17 876
17 847

12

20026
1500
4619

224
5371
1139
6 854

317

68 124

43,2
38,3
9345
1383
3548
23976
40501
5969
6758

2021

26 289
17 854
114
412
3719
4190

76
76

397
397

461
67
65

329

39622
19 236

195198
10
19

20 386
4 000
4 361

350
4519
1030
5825

299

66 845

39,7
41,6
7909
1166
4063
27 570
30 247
4458
6785



Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden 2022 tulos on 3 077 482,91 euroa ylijagdgmainen.

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd vuoden 2022 tilinpaatoksessa tehddan 1 500 000 euron investointivaraus
keskustan alakoulun rakennus- ja saneeraushanketta varten. Tilikauden ylijaamaksi muodostuisi siten 1 577
482,91 euroa. Kaupunginhallitus ehdottaa edelleen, etta ylijaama 1 577 482,91 euroa kirjataan taseen yli-
jadma/alijaama —tilille.

Tilikauden 2022 alkuperdinen talousarvio oli 854 000 euroa alijddmdinen ja muutostalousarvio 4,3 miljoo-
naa euroa ylijagdmainen. Lopulliseen ylijagdman suuruuteen vaikutti eniten yhteiséveron tuotto, mikd nousi
arvioidusta liki 4,9 milj. euroa.

Elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, etta taseessa on ylijadmaa enemman kuin 3,0 miljoonaa eu-
roa. Mikali ylijaama laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen talouden tasapainotta-
misohjelma. Talouden tasapainottamista on tehty talousarvioiden 2021 ja 2022 laadintavaiheissa. Talous-
nakyma vuoteen 2022 arvioitiin merkittavasti realisoitunutta synkempéana ja talousarviossa esityksend oli
taseen ali-/ylijaama tilin vaheneminen lahelle 3,0 miljoonan euron tasoa.

Taseenylijgama 1.1.2022 6131 735,41
Tilikauden ylijaama 1577 482,91
Taseen ylijaama 31.12.2022 7 709 218,32



Kayttotalouden toteutuminen tulosalueittain

Ta
101 VAALIT
Tuotot 12500
Kulut -21375
Netto -8 875
111 TARKASTUSTOIMI
Tuotot 0
Kulut -22387
Netto -22387
121 KESKUSHALLINTO
Tuotot 750930
Kulut -3625517
Netto -2874 587
131 SOSIAALI JA TERVEYS
Tuotot 0
Kulut -32 134 746
Netto -32134 746
322 KASVATUS JA KOULUTUSPALVELUT
Tuotot 1200127
Kulut -11721 406
Netto -10521 279
396 KULTTUURI JA VAPAA AJAN PALVELUT
Tuotot 509571
Kulut -2620476
Netto -2 110 905
420 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Tuotot 288080
Kulut -2316 819
Netto -2028739
461 TEKNISET TUKIPALVELUT
Tuotot 6408 200
Kulut -4 725999
Netto 1682201
465 VESIHUOLTO
Tuotot 1747 709
Kulut -1170 094
Netto 577 615
511 KAUPUNKIKEHITYS
Tuotot 155 000
Kulut -494 832
Netto -339 832
800 RAHOITUS
Tuotot
Kulut
Netto
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 11072117
Kulut -58 853 651

Netto -47 781534

Ta-
muutos

0
-260 000
-260 000

503 194
0
503 194

-110 000
-275 300
-385 300

-40 000
-40 000

-20000
-20000

-55 000
-20000
-75 000

128 806
0
128 806

467 000
-615 300
-148 300

Muutettu
TA

12 500
-21375
-8 875

0
-22 387
-22 387

750930
-3 885517
-3134 587

503 194
-32134746
-31631552

1090 127
-11996 706
-10906 579

509571
-2660476
-2 150 905

288 080
-2316 819
-2028739

6408 200
-4 745 999
1662 201

1747709
-1170094
577615

100 000
-514 832
-414 832

128 806
]
128 806

11539117
-59 468 951
-47 929 834

Toteuma
2022

15336
-27 905
-12569

0
-19524
-19524

1053377
-3903 730
-2 850353

512737
-33129768
-32617031

1032010
-12373 356
-11 341 346

473 186
-2748 143
-2274 957

255024
-2325 368
-2070344

6279630
-4 938 556
1341074

1 805 890
-935039
870851

133471
-493 818
-360 347

128 688
0
128 688

11689 348
-60 895 205
-49 205 857

Poikkeama

-2836
6530
3694

0
-2863
-2863

-302 447
18213
-284 234

-9 543
995 022
985479

58117
376 650
434767

36385
87 667
124 052

33056
8549
41 605

128570
192557
321127

-58 181
-235 055
-293 236

-33471
-21014
-54 485

118
0
118

-150 231
1426 254
1276 023

Tot-
%

123
131
142

87
87

140
101
91

102
103
103

95
103
104

93
103
106

89
100
102

98
104
81

103
80
151

134

96

87

100

100

101
102
103

Tilinpadtos
2021

7972
-35738
-27766

"]
-19025
-19025

994 868
-3 682 892
-2688024

656 376
-31717 586
-31061 210

1049415
-11313 659
-10 264 244

367 746
-2653717
-2285971

331647
-2239124
-1907 478

6036417
-4 222 166
1814 251

1913968
-965 374
948 594

173516
-491 395
-317 878

116773
0
116 773

11648 697
-57340674
-45 691 977

Muutos-%
2022/2021

92,4
-21,9
-54,7

2,6
2,6

-219
4,5

-1,7
9,4
105

28,7
3,6
-0,5

-23,1
39
85

17
-26,1

-5,6
-3,1
-8,2

-23,1

0,5

13,4

10,2

10,2

0,3
6,2
7,7



TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT

Tulosalueen kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien jarjestamisesta.

Nykytilan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kaikkien yleisten vaalien jarjestaminen Harjavallassa. Keskusvaalilau-
takunnan alaisuudessa toimii vaalilautakunta ja vaalitoimikunta seki vaalien ajan keskushallinnon henkil6-

kuntaa.

Toimintaympdriston keskeiset muutokset

Vuonna 2022 on aluevaalit (23.1.2022), vuonna 2023 (2.4.2023) eduskuntavaalit ja vuonna 2024 presiden-
tinvaalit (28.1.2024) seki europarlamenttivaalit.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Tavoite

Vaalien virheeton toimittaminen.

Toimenpide

Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat tehtaviensa tasalla ja hyvin pereh-
tyneita vaalilainsaadant6on ja oikeusministerion ohjeisiin niin, ettad vaalit
voidaan toimittaa jarjestelmallisesti, hairiottémasti ja oikein. Samat edelly-
tykset koskevat keskusvaalilautakunnan tyohon osallistuvia viranhaltijoita
ja tyontekijoita.

Arviointikriteerit/mittarit

Luotettava vaalitulos.

Tavoitetaso

Vaalien virheeton toimittaminen.

Toteuma 1-12/2022

Aluevaalien vaalipdiva oli 23.1.2022 ja ennakkodanestysaika
12.-18.1.2022.

Vaalipdivdn danestys seka ennakkoaanestys toimitettiin Harjavallan Liikun-
ta ja uimahallissa. Vaalien toimittaminen onnistui virheettomasti ja ter-
veysturvallisesti.

Ainioikeutettuja Harjavallassa oli 5 680 ja danestysprosentti 43,9 %. Aini-
oikeutettua kohden kustannukset olivat 3,694 euroa.

Vaaleihin varatut toimintakulut ylittyivat 6 530 euroa. Ylitys johtui paaosin
henkilostokuluista mm. koronaepidemiasta johtuen vaalien ajaksi danes-
tyspaikalle palkattiin tilapaista henkilokuntaa huolehtimiaan koronaohjeis-
tuksen mukaisen ddnestamisen toteutumisesta.

Koronaepidemiasta johtuen valtion korvaus vaalien jdrjestamisestad oli
2 836 euroa budjetointia suurempi.




Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT 1-
2/2022
Nettomenot euroa/aanioi-
keutettu
kuntavaalit 43
presidentinvaalit
eduskuntavaalit Ei vaaleja
europarlamenttivaalit
aluevaalit 1,6 2,21
Aisnioikeutettuja 5850 5700 5680
Alkup.TA TA- Muutetty  Toteuma  Poikkeama Tot.- TP 2021
muutos TA %
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 12 500 0 12 500 15336 -2 836 123 7972
Myyntituotot 12 500 0 12 500 15336 -2 836 123 7972
Toimintakulut -21 375 0 -21375 -27 905 6530 131 -35 738
Henkil6stokulut -17 001 0 -17 001 -23553 6552 139 -26 874
Palkat ja palkkiot -15700 0 -15 700 -21 686 5986 138 -24 824
Henkilsivukulut -1301 0 -1301 -1 867 566 144 -2050
Eldkekulut -945 0 -945 -1543 598 163 -1 655
Muut henkildsivukulut -356 0 -356 -324 -32 91 -395
Palvelujen ostot -3200 0 -3200 -3 060 -140 96 -5 809
Muiden palvelujen ostot -3200 0 -3200 -3 060 -140 96 -5 809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -550 0 -550 -281 -269 51 -1 849
Muut toimintakulut -624 0 -624 -1011 387 162 -1 206
Toimintakate -8 875 0 -8 875 -12 569 3694 142 -27 766

Muutos-%
2022/2021

192
192

78
88
87
91
93
82
53
53
15
84

45



TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: TARKASTUSTOIMI

Tulosalueen kuvaus
Tarkastustoimi sisaltaa tarkastuslautakunnan toiminnan ja tilintarkastuksen.

Tulosalueen nykytilanne
Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtdvana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi,

Tilintarkastaja KHT, JHT tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen. Tilintarkastus-
yhteiséna toimii KPMG Oy Ab.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Tavoite Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston talousarviossa asettaminen toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen siten, kuin kunta-
laissa saadetdan.

Toimenpide Tarkastuslautakunta esittdaa arvioinnin tulokset arviointikertomuksessa.
Arviointikriteeri/ Arviointikertomus antaa oikeat ja riittavat tiedot tavoitteiden toteutumi-
mittari sesta ja siitd, mitka tavoitteet eivat ole toteutuneet.

Tavoitetaso 2022 Arviointikertomus valmistuu niin, ettd se voidaan kasitellda valtuuston

kesakuun kokouksessa.

Toteuma 1-12/2022 Tarkastuslautakunta on seurannut hallintokuntien paatoksentekoa poy-
takirjoista, kutsumalla viranhaltijoita haastateltaviksi kokouksiin ja pyy-
tamalla asiakirjaselvityksia.

Suunnitelmalliseen tydskentelyyn perustuen tarkastuslautakunta on an-
tanut valtuustolle arviointikertomuksensa asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja esittanyt vastuuvapauden
myoéntamista tilivelvollisille.

Tilintarkastusyhteisona on toiminut KPMG Oy Ab.
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Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Alkup. TA

TA-
muutos

O OO0 OO 00O o oo o

Muutettu

TA

Toteuma

Poikkeama

Tot.-
%

87
83
83
68

ok Rk ok

89
89

* ko

87

TP 2021

Muutos-%
2022/2021

103
82
83
42
44
29

112

112
29

103



KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue: KESKUSHALLINTO

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Keskushallinnossa hoidetaan laajasti kaupungin toimisto-, talous-, henkilésté-, tietohallinto-, val-
mistelu-, sihteeri- ja tdytantoonpanotehtadvia seka riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioita. Keskus-
hallinnon tulosalue sisaltdaa myds elinkeino- ja maaseutupalvelujen sekéd seutuyhteistyén maarara-
havaraukset. Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan palkkahallinnon palve-
lut on 1.1.2021 alkaen tuotettu Harjavallan kaupungin palkkahallinnon toimesta.

Hallintopalveluissa huolehditaan vuosittain Iahes 100 kokouksen valmistelu-, esittely-, taytantoon-
pano- ja sihteeritehtdvista. Nditd ovat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta,
tarkastuslautakunta, valtuusto, kaupunginhallitus, henkiléstéjaosto, yhteistoimintaelin, elinkeino-
tiimi, kaupunkisuunnittelutydryhma yms. Jotta tukipalveluita kyetdan tuottamaan tehokkaasti, on
yhteisty6 tulosalueiden kanssa merkittdvassa roolissa.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Yleishallinto

Tavoite Hallittu liikkeenluovutus koskien 1.1.2023 aloittavaa hyvinvointi-
aluetta.

Toimenpide Keskushallinnon henkiléstéresurssia sidotaan tarvittava maara sel-
vitys- ja valmisteluty6hon.

Arviointikriteeri/mittari Muutoksiin varauduttu ajoissa ja riittavin resurssein.

Tavoitetaso Hallittu liikkeenluovutus sekd toimintaympariston muutoksen jal-

keinen kaupungin tukipalveluiden toimivuuden ja tarvittavien muu-
tosten huomioiden tukipalveluissa 1.1.2023 lukien.

Toteuma 1-12/2022 Satakunnan hyvinvointialueelle siirtyvan henkiiéstén siirtosopimus
hyvaksyttiin kaupunginhallituksen toimesta 19.12.2022/2608§.

Kevaan 2022 aikana pidettyjen yhteistoimintamenettelyjen johdos-
ta Harjavallan kaupungin toimialueilta siirtyi henkilostda hyvinvoin-

tialueelle seuraavasti:

Hallintopalvelut

¢ 1 palkkasihteeri

e 1 ohjaaja (tyollisyyspalvelut)
Tekninen toimi

¢ 3 laitoshuoltajaa

Sivistystoimi




e 3 kuraattoria

Hyvinvointialueelle siirtyvien sopimusten ja omaisuuden selvitys
kasiteltiin kaupunginhallituksen toimesta 21.2.2022/408.

Tietohallinto

Tavoite Tietohallinnon uudelleenorganisointiin liittyva tietohallinnon tuki-
palveluiden ulkoistaminen.

Toimenpide Tietohallinnon tukipalveluiden ulkoistaminen 1.2.2022 lukien.

Arviointikriteeri/mittari Kaupungin ja tietohallinnon tukipalveluita tuottavan palveluntarjo-
ajan vilisessa sopimuksessa huomioitu kaupungin tarpeet ja riitta-
va palvelutaso.

Tavoitetaso Toimivat ja laadukkaat tietohallinnon tukipalvelut.

Toteuma 1-12/2022 Kuntien Tiera Oy:n ja Harjavallan kaupungin vdlinen kumppanuus-

sopimus astui voimaan 1.2.2022. Sopimuksella kaupungin tietohal-
linnon tukipalvelut tuotetaan Kuntien Tiera Oy:n toimesta.

Kumppanuussopimuksen astuttua voimaan aloitettiin projektit Tie-
ran jatkuvienpalvelujen kdyttoonoton osalta (laitehallinnan moder-
nisointi- seka Tieran jatkuvienpalvelujen kdynnistysprojekti). Pro-
jektit saatettu padosin paatokseen vuoden 2022 lopussa ja jatkuva
palvelutuotanto otettu kayttéon.

Elinkeinotoimi

Harjavallan kaupunki on jatkanut Prizztechin kokonaisasiakkaana ja vuoden 2022 palveluista on
laadittu erillinen palvelusopimus, joka on toteutunut seuraavasti:

Harjavaltalaisia asiakasyrityksia Prizztech Oy:|l3 oli vuoden 2022 aikana 66 kpl ja ndiden kanssa oli 134 asia-
kastapahtumaa. Asiakasyritysten maarassa jaatiin siis tavoitteista, mutta asiakastapahtumien maara ylitti
tavoitteen.

Harjavaltaan perustettiin vuoden 2022 aikana 25 uutta yritysta, joista Uusyrityskeskus Enter Satakunnan
kautta perustettiin 11 yritysta. Enterin osuus oli siten 44 % perustetuista yrityksista.

Syyskuussa Harjavallassa jérjestettiin Minustako Yrittdja-infotilaisuus. Paikan péalla oli 6 yrityksen perusta-
mista suunnitellutta henkilod. Kaiken kaikkiaan Enter Satakunta jarjesti Minustako Yrittdja-infotilaisuuksia
ldhes 20 kpl viime vuonna. Niihin oli kenelld tahansa mahdollisuus osallistua riippumatta asuinkunnasta.
Prizztech jarjesti runsaasti alueensa yrittéjille suunnattuja maksuttomia koulutustilaisuuksia vuoden 2022
aikana. Ne toteutettiin padasiassa siten, etté osallistuminen oli mahdollista sekd paikan paalla ettd etana.

YES Satakunta toteutti Harjavallassa kaikille yhdeksinnen luokan oppilaille tybeldméakoulutukset, joiden
sisallon painopisteena oli: tulevaisuuden tydelama, yrittelidadn asenteen merkitys ja kesdtydpaikkojen ha-
keminen. Harjavallan yldkoulu ja lukio osallistuivat Yrittajyyden Superpéivddn 4.11. Superpdivan tavoitteena
oli kertoa nuorille inspiroivia tarinoita yrittajyydesta ja antaa evaitd oman urapolun suunnitteluun.

Markkinointiin erikseen suunnattu mairiraha on kiytetty kokonaisuudessaan kaupungin osoittamalla ta-
valla.



Prizztechin hanketoiminta on Harjavallassa pitkalti keskittynyt Suurteollisuuspuiston alueen toimintojen
kehitystyohon. Ohessa néihin liittyvat merkittavimmat toimenpiteet vuoden 2022 aikana:

Kriittisten kierrdtysmetallien koetehdaskonsepti

Harjavallan Suurteollisuuspuiston investointien kartoitus ja esitysmateriaalin tuottaminen. (Power
Point "video clip”)

Englanninkielisen Satakunnan akku ja teknologiametalliklusteri esityksen tuottaminen ja jakelu.
Harjavallan Suurteollisuuspuiston vetovoimasuunnitelman laadinta (jatkuu myds vuonna 2023).
Kriittisten metallien kiertotalousseminaarin jarjestaminen joulukuussa.

Kasvua sdhkoistymisestd teknologiametalliklusteriin

- Suurteollisuuspuiston pohjavesiasiaan liittyvdan lausunnon laatiminen ministeriéille yhdessa Harja-
vallan, Porin ja Satakuntaliiton kanssa.
- Akku- ja teknologiametalliklusterin kasvun road map tyon jalkautus ja viestinta.

Porin Seudun vety- ja kaasutaloussuunnitelma hanke

- Harjavallan Suurteollisuuspuiston teollisuus- ja energiakaasujen tuotannon kayton kartoitus (nykyti-
la ja tulevaisuuden nakymat)

Hukkaldmm®ostd hyétyenergiaa-hanke

- Selvitys Harjavallan Suurteollisuuspuiston hukkalammon hyédyntamisesta jadhdytyksesta. Selvitys
osoitti, ettd suurteollisuuspuistossa on taloudellisesti relevantti suuri potentiaali hukkalammén
hyédyntamisessa jadhdytyksessa absortiolampopumpputekniikalla.

Teknologiametallien kiertotalouden osaamiskeskittyma

- Hankkeessa on perustettu akku- ja teknologiametalliklusteria tukeva osaamiskeskittyma SAMK:iin
yhteistydssa SAMK:n ja Prizztech Oy:n kesken. Ensimmaisten teollisuutta tukevien pilottien suunnit-
telu on kdynnistetty mm. Boliden Harjavalta Oy:n ja Fortum Waste Solutions Oy:n kanssa.

Elinkeinotiimi kokoontui vuoden 2022 aikana kuusi kertaa. Elinkeinotiimin esityksesta vuoden nuo-
riksi yrittajiksi valittiin maatalousyrittdja Elias Inkinen ja valokuvaaja Katri Plaami. Vuoden yritys-
palkinto myonnettiin Satakunnan Palvelutaksi Oy:lle.

Harjavallan kaupunki on ollut aktiivisesti mukana vihrean siirtyman investointien houkuttelemisek-
si Satakuntaan.

Markkinointi ja viestinta (toteuma 1-12/2022)

Markkinointi- ja viestintdsuunnitelma seka siihen liittyva toimenpideliite valmisteltiin vuoden 2022
aikana ja hyvaksyttiin valtuustossa 13.2.2023. Tassa yhteydessa linjattiin, ettd suunnitelmien kay-
tdnndn toimeenpano linjataan vuosittaisessa toimenpideliitteessd, joka tydstetdan talousar-
viovalmistelun yhteydessa ja sen hyvdksyy kaupunginhallitus.



Tyollistimistoiminta (toteuma 1-12/2022)

Tyéllisyyspalvelujen toiminnassa erityistd huomiota on kiinnitetty tydémarkkinatuen sakko-
maksuosuuksiin. Alla vertailu maksuosuuksien kehityksesta:

2022 2021
tammikuu 55498 55961
helmikuu 57570 58406
maaliskuu 60317 72908
huhtikuu 50202 62959
toukokuu 49086 61674
kesédkuu 53905 59827
heindkuu 50507 51218
elokuu 56741 61438
syyskuu 53490 72907
lokakuu 47285 61674
marraskuu 47766 61659
joulukuu 51059 65669

633425 746300

Ty6 sakkomaksuosuuksien pienentdamiseksi on haasteellista ja tyon vaikutukset ndkyvat viiveella.
Kehitys maksuosuuksien osalta on kuitenkin ollut laskeva ja verrattuna vuoden 2021 maksuosuuk-
siin kustannukset ovat merkittdvasti pienentyneet.

Nakkilan kunnan ja Harjavallan kaupungin vélille on 1.10.2022 solmittu yhteistydsopimus tyolli-
syyspalvelujen yhteista hoitamista ml. asiantuntijatyén ostamisen.

Tyollisyyspalvelujen yhteinen jarjestaminen on mahdollistanut paremmat resurssit palvelutuotan-

toon mm. seuraavien asiakokonaisuuksien osalta:

- yhteisiin hankkeisiin hakeutumisen ja koordinoinnin,

- alueen tydnhakijoille pystytaan yhteisty6lla tarjoamaan parempia mahdollisuuksia alueen
osaamista ja vahvuuksia yhdistamalla,

- yhteistyd tuo lisdarvoa tyénhakijoiden jatkopoluille sekd oppilaitoksiin (oppilaitosyhteistyd)
seka yrityksiin (yritysyhteistyo),

- sopijaosapuolten tydntekijakunnan henkilostoéresurssia voidaan hyédyntad mahdollisuuksien
mukaan kummankin tyollisyyspalveluiden toiminnassa.

Harjavallan kaupungin sopimuksen mukainen ostettava asiantuntijatyd sisdltaa seuraavat kokonai-

suudet:

- tyéllisyydenhoidon strateginen kehittdminen ja tulevien tyéllisyydenhoitoa koskevien valta-
kunnallisten muutoksien hallinta seka,

- tydllisyydenhoidon kokonaisprosessien hallinta, selkiyttaminen ja kehittdminen,

- nuorten tyopajatoiminnan valtionavustukseen liittyva asiantuntijatyd,

- tyo6llisyydenhoidon tuloksellisuus ja vaikuttavuus,

- tiimityoskentelyyn osallistuminen.

Yll3 olevalla yhteistyolld varaudutaan my0s tulevaan 2024 TE-palvelu-uudistukseen.



Henkilostohallinto (toteuma 1-12/2022)

Uusi liikunta- ja kulttuurisetelietuus (ePassi) otetiin kayttoon 1.1.2022 alkaen. Edun suuruus oli 80
euroa/tyontekija. Etuus on koettu hyvaksi ja toimivaksi. Taman lisdksi koko kaupungin henkilostol-
le jarjestettiin yhteiset pikkujoulut.

Koko kaupungin henkiléstélle suunnattiin tyohyvinvointikysely (15.9.2022-30.9.2022). Ty6hyvin-
vointikyselyn tulokset késiteltiin tyoyksik6issad ja niiden pohjalta aloitettiin tyéyksikkékohtaisten
kehittamissuunnitelmien laatiminen. Tyéhyvinvointikyselyn tuloksia hyddynnettiin myos esihenki-
Idille suunnatussa johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon opinnoissa. Osa esi-
henkildistd liittivat tyoyksikkokohtaisen kehittdmissuunniteiman laadintatyén osaksi erikoisam-
mattitutkinnon tutkintonayttoa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu jat-
kuvana toimintana voimassa olevaa lainsadadantod, toimintaohjeita ja sdantdja noudattaen. Kes-
keisid noudatettavia sadntoja ja ohjeita ovat mm.

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

- johtosaannot

- hallintosaanto

- konserniohjeet

- hankintasaanto

- virka- ja tyoehtosopimusten ja maaraysten soveltamisohjeet
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta

425700
100
228 000
97 130

-3 625517
-1608 856
-1229 836
-379 020
-331617
-47 403
-1333 289
0
-1333289
-23 480
-503 000
-156 892

-2 874 587

-2 874 587

-43 554

-43 554

0

-2918 141

-2918 141

Ta-
muutos

-260 000
-50 000
-50 000

0

0

0

-60 000
0

-60 000
0

-150 000
0

-260 000

-260 000

-260 000

-260 000

Muutettu Ta

425700
100

228 000
97 130

-3885517
-1658 856
-1279 836
-379 020
-331617
-47 403
-1393 289
0

-1393 289
-23 480
-653 000
-156 892

-3134 587

-3 134 587

-43 554

-43 554

0

-3178 141

-3178 141

Toteuma 22

463963

0
216 061
373353

-3903 730
-1589 848
-1259 272
-330576
-287 423
-43 154
-1445 909
-5 863
-1440 046
-38 547
-643 817
-185610

-2 850 353

-2 850 353

-84 616

-58 554

-26 062

-2 934 969

-1500 000

-4 434 969

Poikkeama

-38 263
100
11939
-276 223

18213
-69 008
-20 564
-48 444
-44194

-4249

52620

5863

46 757

15 067

-9183

28718

-284 234

-284 234

41 062

15000

26 062

-243 172

1500 000

1256 828

Tot-%
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95
384
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87
87
91

104
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99
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91

91

194
134
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Tilinpadatos
2021

450653

0
184 847
359 368

-3 682 892
-1580 707
-1234 681
-346 026
-299 503
-46 524
-1133 264
-6 077
-1127 187
-60 791
-733 577
-174 552

-2 688 024

-2 688 024

-29 322

-29 322

0

-2717 346

-2717 346

Muutos-%
2022/2021

16,9
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0,6

4,5

-7,2
27,6
-3,5
27,8
-36,6
-12,2
6,3

188,6
99,7
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Tulosalue: SOSIAALI JA TERVEYS

Toiminta on budjettirahoitteista. Tulosalueen toiminnasta vastaa kaupunginjohtaja.

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta vastaa 4 kunnan (Harjavalta, Eurajoki, Kokemaki ja Nakkila)
muodostama sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Kessote). Kuntayhtyman perus- ja siirtosopimus-
ten mukaisesti Kessote jarjestad jasenkuntiensa puolesta kansanterveyslaissa (66/72) ja terveydenhuolto-
laissa (1326/2010) tarkoitetun perusterveydenhuotlon, seké sosiaalihuoltolaissa (1301/2014) tarkoitetun
sosiaalihuollon seka sosiaalihuoltoasetuksessa tarkoitetun ehkdisevan tyon siltad osin kuin jasenkuntien val-

tuustot ovat kuntalain 8 §:n mukaisesti siirtaneet jarjestamisvastuun kuntayhtymalle.

Sosiaali ja terveys -tulosalueen menot ylittyvat kaikkiaan 995 000 euroa.

Menojen ylitys selittyy padosin palvelujen ostoilla, mistd 143 000 euroa on sairaanhoitopiirin laskuttamia
erityisvelvoitteita (ensihoito ym.) ja 748 000 koostuu sekd Satakunnan sairaanhoitopiirin ja Keski-
Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman vuoden 2022 loppulaskutuksista etta kalliin hoidon tasaukses-

ta.

131 SOSIAALI JA TER-
VEYS

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Muut toimintakulut

Toimintakate

Ta Ta-
muutos

0 0
0 503194

-32 134 746
-199 362

0

-199 362
-199 362
-31935 384
-31439384
-496 000

0

O O O O O O O O ©

-32134746 503 194

Muutettu Ta

0
503 194

-32 134746
-199 362

0

-199 362
-199 362
-31935 384
-31439 384
-496 000

0

-31631 552

Toteuma 22 Poikkeama Tot-%

0
512737

-33 129 768
-257 944
-32 400
-225544
-225544
-32 871823
-32.232 990
-638 833

0

-32617 031

0
-9543

995 022
58 582
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26 182
26 182

936 439

793 606

142 833

0

985 479
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103
129
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113
103
103
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Tilinpaatos
2021

-1042
657 418

-31717 586
-237341

0

-237 341
-237 341
-31 481 497
-30939 934
-541 563
1251

-31 061 210
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tos-%
2022/20
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-22
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12 KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitel-

man muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten muutos

Tilikauden ylijagama (alij.)

Alkup. TA

750930
425700
100

228 000
97 130

-35 760 263
-1808 218
-1229 836

-578 382
-530 979
-47 403

-33268 673

-31439 384
-1829 289

-23 480
-503 000
-156 892

-35009 333
-35 009 333

-43 554

-43 554
0

-35 052 887

-35 052 887

TA-muutos

503 194
0
0
503 194
0

-260 000
-50 000
-50 000

0

0

0

-60 000
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaympiériston muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtéviin ja ne muodostavat keskeisen toimintakoko-
naisuuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmédssa. Kasvatus- ja koulutuspalvelut siséltiavat varhaiskas-
vatuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti tavoitteena on tarjota laadukkaita ja oikein mitoitettuja
kasvatus- ja opetuspalveluja. Tavoitteena on sujuva yhteistyo ja -toiminta kaupungin eri toimialojen ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa.

Véestdkehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden kysyntdan ja kayttoon. Tilastokeskuksen vaesto-
ennusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on vdheneva, mutta
kdytantd on osoittanut, ettd muuttoliike tai muut muutokset tuovat kuntaan jonkin verran lisaa lapsia en-
nen usean ikdluokan koulunaloitusikda. Varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen on ennustettu kuitenkin vahe-
nevén jonkin verran tulevien vuosien aikana, mikali vdestéennuste toteutuu. Vuonna 2023 tarve pysyy viela
lahes vuoden 2022 tasolla muutamaa perhepdéivahoitopaikkaa lukuun ottamatta. Mahdollista vajetta paika-
taan pédivakotipaikoilla. Varhaiskasvatuksen henkilostotarpeeseen vaikuttaa elokuussa 2020 voimaan astu-
nut lakimuutos henkiléstomitoituksesta, jonka vuoksi henkilostod tarvitaan osittain jopa aiempaa enem-
man. Lisdksi hoitoon tulevien pienempien lasten kasvava maard, vuorohoidon lisddntyva tarve seka varhai-
serityiskasvatuksen tarve edellyttavat riittdvda henkilostomaaraa. Edelld mainittuun kysynndn tarpeeseen
on toistaiseksi kyetty vastaamaan varhaiskasvatuksessa mm. valtionhallinnon toimesta saaduilla hankkeilla:
Tasa-arvon vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja Varhaiskasvatuksen tuen kehittdminen. Perusopetukses-
sa lasten madaran vaheneminen atkaa nakya ennusteen mukaan vuoden 2025 jalkeen.

Talousarviota tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettd oppivelvollisuusidn laajentuminen on tuonut
lisdkuluja materiaalien sekd koneiden hankkimisen myota. Lisakuluja ovat tuoneet myds perustetut vaati-
van erityisen tuen (vertti) opetusryhmat. Ryhmat on perustettu, koska kyseista palvelua ei ole enda saata-
vana seutuyhteistyona ja toisaalta myos siksi, etta kaupungissa asuu lasten ikdluokkia, joissa kyseisen palve-
lun tarvitsijoita on keskiméaaraista enemman.

Kunnan tehtdvakentta muuttuu jalleen vuonna 2023, kun sote-uudistus siirtda kunnalta tehtavia ns. hyvin-
vointialueelle. Kunnan on huolehdittava, ettd kuntaan jadvat palvelut ovat riittavalla tasolla tulevaisuuden
varmistamiseksi. Taman vuoksi kaupunkiin on perustettu sekd varhaiskasvatuspaéllikon virka, etta hyvin-
vointikoordinaattorin toimi vuoden 2023 alusta lukien.

Viimeistaan korona-aika etdopetuksineen on osoittanut, ettd oppilaiden tietokoneisiin on ollut syyta panos-
taa aiempaa suunnitelmallisemmin. Talousarvio on sisaltanyt edelleen kahden ikdluokan (neljas ja seitse-
mas luokka-aste) leasing-koneet. Toimintaa jatketaan niin, ettd lukuvuoden 2023-2024 alusta lukien kaikilla
oppilailla luokilla 4-9 on kaytdssa tietokoneet.



Varhaiskasvatuspalvelut
Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemman painottuvat pedagogiset menetelmat ja ratkai-
sut. Nailld tuetaan lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistetdan hyvinvointia.

Toimintakauden 2021-2022 alusta lukien péivakotihoito on jarjestetty Joenrannan ja Vinnarin pdivdakodeis-
sa. Vinnarin paivakoti tyydyttda ensisijaisesti lasten vuorohoidon tarpeen. Pohjoisrannan paivédkotiraken-
nuksessa tapahtuva toiminta kuuluu hallinnollisesti Joenrannan pdivdkodin alaisuuteen. Kunnallista perhe-
pdivahoitoa on tarjottu seitsemdn hoitajan voimin.

Talousarviovuonna 2022 1-4-vuotiaiden lasten peruspédivahoitoa jarjestettiin kunnallisessa perhepdivéhoi-
dossa ja Pohjoisrannan péivikodissa. Joenrannan pdivakodissa tarjottiin peruspdivahoitoa 3-6-vuotiaille
lapsille seké hoidettiin 6-vuotiaiden esiopetus. Uudehkossa Vinnarin pdivakodissa jarjestettiin kaupungin 1-
6-vuotiaiden lasten vuorohoito (piiviakodissa on myos ns. pdivalapsia) sisdltden 6-vuotiaiden vuorohoitolas-
ten esiopetuksen.

Kunnallisen perhepiividhoidon mairi on laskussa Harjavallassakin hoitajien eldkdityessd. Vuoden 2022 lo-
pulla Harjavallassa tyéskenteli seitseman perhepdivahoitajaa. Paivakotien henkildstdon rekrytoinnissa on
valtakunnallinen trendi: riittdvin koulutuksen ja osaamisen omaavia henkilditd on saatavilla kovin véhan.
Henkiléston rekrytointia on parannettu tarjoamalla riittavan hyvét tydskentelyolosuhteet ja kilpailukykyi-
nen palkka.

Vuonna 2022 hoidossa olleiden lasten hoidon tarpeessa on tapahtunut sellainen muutos, ettd osapdivéisen
hoidon maard on supistunut ja kokopaivadisen hoidon tarve puolestaan kasvanut. Tamékin on osaitaan li-
sannyt henkiloston tarvetta, kuten myos kasvava yksittadinen vuorohoidon tarve, erityisesti ihan pienten
lasten suhteellisen suuri maira varhaiskasvatuksen palvelujen kayttdjind sekd varhaiserityiskasvatuksen
kysynnan kasvu.

Kesdn 2022 toimintoja ei keskitetty tai yhdistetty, vaan pdivakotiyksikot toimivat kukin omillaan. Tama rat-
kaisu palveli asiakaskuntaa paremmin kuin toiminnan keskittdminen ja lasten siirtdminen ei valttamatta
tuttuun hoitoympiéristédn. Pohjoisrannan paivakodissa jarjestettiin myds perusopetuksen tarjoama joen
pohjoispuolen kesdruokailu, miké osaltaan edesauttoi edelld mainittua ratkaisua.

Varhaiskasvatus toimii kiintedssid yhteydessad perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle saumattoman
kasvamisen ja oppimisen polun.

31.12.2022 Harjavallan varhaiskasvatukseen osallistui 255 lasta.

Lasten maadrat ikdluokittain:

Ikdluokka Syntyneiden lasten méara

2016 (11.8.2022 alkaen esiopetusikaisiad) 53

2017 53

2018 57

2019 39

2020 48

2021 46

2022 48

Paivahoitoikaiset ja esioppilaat yhteensa 296

1.9.2022 (luvussa ei mukana 2022 syntyneita)




Pdivdkotien varatut hoitopaikat 31.12.2022

Toimintayksi- | Lapsia Paivahoidossa Esiopetuksessa ja osapaiva- | Vain  esi- | Tayttd-
kot yhteensa | kokopdivahoidossa | hoidossa opetuk- aste
sessa
Joenranta 89 59 28 2 100%
(kokopdivdhoito) |(esiopetuksen lisdksi
osapéivahoidossa
Pohjoisranta 38 38 - 100 %
(kokopaivahoito)
Vinnari 101 71 19 - 100 %
(vuorohoito) (esiopetuksen lisaksi
11 vuorohoidossa)
(kokopaivdhoito)
Perhepaivahoit |27 27 -
o
Yhteensa 255 206 47 2
Lapsia kotihoidontuen piirissa keskimaarin kuukaudessa | 40 perhetta ja 55 lasta |

Toimintaympadriston ja toiminnan keskeiset muutokset

Nykyinen varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Syksysta 2021 Harjavalta ei enaa kuulunut varsinai-
seen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, vaan toimii nyt verrokkikuntana varsinaisille kokeilukunnille

Toimintakauden 2022-2023 alussa kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden piirissa oli 86,15% kaikista har-
javaltalaisista paivahoitoikaisista (syntymdvuodet 2016-2021) lapsista. Alle vuoden ikdiset lapset hoidetaan
paasaantdisesti kotona. Harjavallassa on paljon vuorotytperheitd, joille sopiva ratkaisu on vuorohoitopalve-
lu. lltaisin, disin ja viikonloppuisin vuorohoidossa olleiden lasten osuus kaikista harjavaitalaisista varhaiskas-
vatuspalveluiden kayttajista oli 35,29 %.

Talousarviovuonna 2022 Harjavallan kaupungin varhaiskasvatuspalvelut tuotettiin varhaiskasvatuspalvelui-
den nykytilan kuvauksen tavalla.

Varhaiskasvatuspalveluissa joustavan varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ja hoitoa tarvitsevien eri-ikdisten
lasten madaran mukaan kesan 2022 loma-aikana toimintaa ei yhdistetty Joenrannan / Pohjoisrannan seka
Vinnarin pdivdkotien osalta. Ndin mahdollistui perusopetuksen taholta jarjestetty alakoululaisten kesaruo-
kailu my6s joen pohjoispuolella.

Huomioitavaa on, ettd Joenrannan pdivakodin integroidusta erityisryhmdstda huolimatta my6s muihin pai-
vidkotien ryhmiin on edelleenkin sijoitettu erilaisen diagnoosin omaavia seka erityisen seka tehostetun tuen
tarpeessa olevia lapsia, jotka tarvitsevat avustajaa pdivittaisissa toiminnoissaan. Useamman lapsen avusta-
misen tarve on pysyva ja maaraaikaista henkilost6a on valtionavustusten turvin palkattu tayttdmaan kyseis-
ta tarvetta. Varhaiskasvatuspalveluissa sekd pienten lasten ettd osin subjektiivisen kokopdivdisen hoidon
suhteellinen maara on lisddntynyt vuoden 2022 aikana.

Valtakunnalliset varhaiskasvatusta koskevat lakimuutokset ovat antaneet aiheen muuttaa varhaiskasvatuk-
sen henkiloston nimikkeita niin, ettd avustajan toimia on muutettu aikataulun mukaisesti lastenhoitajan
toimiksi. Tdma toteutettiin Harjavallassa syksysta 2022 alkaen.

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd on Harjavallassa valtakunnallista keskiarvoa selvasti suurempi, hoidon
monimuotoisuus vaatii keskimaaraista suurempaa henkilostoresurssia ja henkiléston erilaiset poissaolot



aiheuttavat tilapiista henkiléstévajetta. Varhaiskasvatuksen koulutuksen omaavasta, erityisesti varhaiskas-
vatuksen opettajista, on pulaa seka alueellisesti, ettd valtakunnan tasolla.

Harjavallan kaupunki tydantajana edisti seka varhaiskasvatuksen opettajien etta varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajien asemaa nostamalla tyontekijéiden peruspalkkaa kevdan/kesan 2022 aikana vastaamaan seutu-
kunnissa maksettavia palkkoja.

Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen asemaa ja tilannetta on pyritty parantamaan myds hankerahoituksen
turvin: Opetus- ja kulttuuriministeric on myontanyt esiopetetukseen ja varhaiskasvatukseen hankerahaa
vuosille 2022-2024 varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistadviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen seka
varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdmiseen. Ndiden hankeavustusten turvin on pystytty
palkkaamaan 4-5 tydntekijaa parin vuoden ajaksi seka lisadmaan panostusta henkiléston osaamisen kehit-
tamiseen esimerkiksi koulutusten avulla. Lisdksi pieni avustusmaara on osoitettu kaksivuotisen esiopetuk-
sen verrokkiryhméana toimimisen kuluihin.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vilinen vuoropuhelu on jatkuvaa ja merkittavaa. Yhteistyd on tiedon
vilittimista, yhteisten menettelytapojen etsimistd ja hyvien kdytantdjen vaihtamista. Tavoitteet

Tavoite Perheet saavat asiakaslahtoista ja ammattitaitoista palvelua

Toimenpide Panostus rekrytointiin ja henkiléston koulutukseen

Arviointikriteeri/mittari Perheiden arvio paivahoitopalveluiden tasosta. Mittarina arviointijarjes-
telmi, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.

Tavoitetaso Asiakastyytyvdisyys ka. 4

Toteuma 1-12/2022 Asiakastyytyvéisyys: keskiarvo 4,3

Perheille on tarjottu asiakaslahtoista, ammattitaitoista palvelua. Saadun
palautteen perusteella asiakastyytyvdisyys vastaa aiempien vuosien
tasoa vastaa tavoitetasoa.

Perheille on tarjottu asiakasldhtdistd, ammattitaitoista palvelua. Vaki-
naiset paikat on taytetty koulutusta vastaavalla henkildstolld. Lyhytai-
kaisista sijaisista on edelleen pulaa.

Tavoite Kustannustehokkuus ja pdivihoitopaikat kattavasti kdytdssa
Toimenpide Lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja henkilostéresurssien
jarkeva kohdentaminen. Etsitdan kustannustehokkaita ratkaisuja.
Arviointikriteeri/ mittari Toimintakulut/asukas
Paivakotien kayttoaste
Tavoitetaso Kayttéaste pysyy ennallaan

Henkilostomitoitus vastaa asetuksen mukaista henkildstomitoitusta
Maltillinen kustannuskehitys

Toteuma 1-12/2022 Varhaiskasvatuspaikkojen tdyttoaste oli yli 100 %. Henkilostdssa on ollut
tilapaistd vajetta ennalta suunnittelemattomista poissaoloista johtuen.
Varhaiskasvatusmaksut eivat ole toteutuneet suunnitellulla tavalla valtion
varhaiskasvatusmaksulinjauksista johtuen.




Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Peruspaivakodit
lasten maara 184 184 178 132 132
Tayttoaste 100 100 100 100
Vuoropaivdkoti
lasten méaara 85 85 80 99 99
Tayttbaste 100 100 100 100
Perhepaivahoito-
lasten maara 48 40 40 36 24
Esioppilaiden
maara 60 77 77 62 54
Lasten kotihoidon tuki/
perheiden maara 69 52 48 69 40
lasten maara 95 72 60 95 55
Péivahoito/
toimintakulut €/asukas 421 438 470 470 479
Esiopetus/
toimintakulut € /asukas 61 59 58 58 74

Tunnuslukuna kdytetdan paivakotien osalta tayttoastetta, eli kirjoilla olevien lasten maaraa suhteessa ra-
kenteellisiin hoitopaikkoihin. Lapsia on padsdantoisesti enemman, kuin rakenteellinen hoitopaikkaluku on.
Perhepdivahoidon osalta tayttéastetta ei mitata, lihtokohtana on oikea tayton maara / hoitaja.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa oppivelvollisuusikdisid opetussuunnitelmassa maari-
tellylld tavalla ja paasta esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa huoltajien kanssa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jarjestetdan Pirkkalan koulussa sekd Keskustan alakoulussa ja
vuosiluokkien 7-9 perusopetusta Keskustan ylakoulussa. Lukuvuoden 2022-2023 alussa oppivelvollisuuttaan
Harjavallan kaupungin peruskouluissa suorittavien oppilaiden maara oli 621, kun vuotta aiemmin maara oli
612. Syksylld 2022 ensimmaiselle luokalle siirtyneen ikdluokan koko oli 65 oppilasta.

Tuen tarvitsijoita on valtakunnallisesti verraten keskimaardista enemman. Pirkkalan kouluun on perustettu
vuonna 2019 pienryhmd, jonka toiminta vakinaistettiin vuonna 2020. Pienryhman toimintaan oleellisesti
kuuluva koulunkdynnin ohjaajan toimi odottaa vakinaistamista, joka on maara tapahtua elokuussa 2023.
Luokkiin tarvitaan myds koulunkdynnin ohjaajia, jotta pystytdan jo varhaisessa vaiheessa antamaan oppilai-
den tarvitsemaa ja heiddn oppimissuunnitelmiinsa kirjattua yleista, tehostettua ja erityista tukea.

Keskustan alakouluun perustettiin elokuun 2021 alusta lukien vaativan erityisen tuen (Vertti) ryhma. Toinen
Vertti-ryhma perustettiin elokuun 2022 alusta lukien. Ryhmien oppilaina on kehitysvamma- tai muun diag-
noosin saaneita lapsia, joiden perusopetusta ei voida muilla tavoin jarjestaa.

Valtion avustusten turvin perusopetukseen on perustettu maaraaikaisia toimia ja virkoja, joiden vakinais-
taminen olisi tarkeda jatkuvan tuen toteutumisen kannalta.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja
koulun kasvatustyota seka lapsen tunne-eldman kehitysta ja eettistd kasvua. Aamu- ja iltapaivatoiminnalla
edistetaan lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta seka ennaltaehkaistaan syrjaytymista. lltapdivatoimintaa



jarjestetdan 1-2 -luokkien ja tarvittaessa erityisen tuen oppilaille Pirkkalan koululla koulupéivind klo 12.15-
16.00. Keskustan alakoululla jarjestetdan aamu- jailta paivatoimintaa klo 6.30-9.00 ja klo 12.15-16.15.

Harjavallan sairaalan nuorisopsykiatrian osastolla toimii perusopetusta jarjestava sairaalakouluyksikké, jolla
turvataan psykiatrista sairaalahoitoa vaativille nuorille osallistumisoikeus perusopetukseen. Opetustoimin-
nan kyseiselle osastolle sijoitetuille perusopetusikaisille lapsille ja nuorille jarjestdd Harjavallan kaupunki.
Osaston toiminta tulee siirtymaan syksyn 2023 aikana pois Harjavallasta.

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitoksen tiloihin on sijoitettuna kaupungin jarjestdmaa opetusta kul-
loisenkin tarpeen mukaan. Tarve maarittyy laitokseen sijoitettujen lasten madrasta sekd heidén problema-
tiikastaan. Jarjestelylld turvataan laitokseen sijoitettujen perusopetusikdisten lasten ja nuorten oikeus
perusopetukseen silloin, kun nuoren elimantilanne edellyttada erityisia opetusjérjestelyja. Lastensuojelulai-
tokset tekevét tiivistd yhteisty6td ylakoulun sekd Keskustan alakoulun kanssa ja oppilaita integroidaan
yleisopetukseen mm. valinnaisaineissa, kun se on mahdollista.

Perusopetuksen oppilasmadarit ja oppilasennusteet vuosille 2018-2028

2018- 2019- |2020- 2021- 2022- |2023- |2024- 2025- 2026- 2027-
2019 |2020 2021 2022 2023 2024  |2025 2026 2027 2028

1.-6.1k 409 392 408 429 433 424 398 380 355 328
7.-9.1k 234 228 215 199 188 183 209 206 223 209
Yht. 643 623 623 628 621 607 607 586 578 537

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin sekd lukion oppimaa-
raan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jarjestamisessa huomioidaan lukiokoulutuksen
yhteys peruskoulun aineenopetukseen. Lukiokoulutuksen uudistuksessa tuntijako pysyy samana, opetus-
suunnitelman perusteet (LOPS2021) on julkaistu marraskuussa 2019 ja niiden mukainen opetus alkoi elo-
kuussa 2021. Uusi lukiolaki on astunut voimaan 1.8.2019. Lukiouudistuksen myotéd opiskelijalla on oikeus
erityisopetukseen ja henkilokohtaiseen ohjaukseen, joka jatkuu myos lukion jdlkeen. Lukiolla on velvollisuus
korkeakouluyhteistyhén. Ylioppilastutkinnon merkitys on korostunut osana korkeakoulujen todistusvalin-
tauudistusta. Laki oppivelvollisuudesta muuttui elokuun 2021 alusta alkaen. Laki toi uusia velvoitteita kau-
pungille. Velvoitteiden taloudellisen kokonaisvaikutuksen suuruus ei ole toistaiseksi selvilld, koska oppivel-
vollisuusuudistus toteutuu ikdluokka kerrallaan.

Hallinnollisilla ratkaisuilla on parannettu lukiokoulutuksen kustannustehokkuutta. Kustannustehokkuuden
parantuminen on myds seurausta Harjavallan suurteollisuudessa toimivien yritysten kanssa tehtévasta yh-
teistydsta. 2000-luvulla Harjavallan lukion opiskelijaméaara on ollut ikdluokkien pienenemisen seurauksena
laskeva. Elokuussa 2022 Harjavallan lukioon ilmoittautui 25 opiskelijaa. Maaréllinen kehitys ja ennuste tule-
ville vuosille kdyvit ilmi oheisesta taulukosta. Opiskelijamaarad pyritddn nostamaan lisddmalla lukio-
opintojen houkuttelevuutta.

Lukiokoulutus, opiskelijamaéarat laskentapdivina 20.1. ja 20.9. ja ennuste vuodelle 2023

2013 2014 2015 (2016 [P017 (2018 [2019 (2020 2021 2022 2023
20.1. 91 92 88 84 79 72 74 79 85 79 66
20.9. 96 89 89 80 74 74 79 86 79 66 64




Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite

Tyytyvaisyys kaupungin jarjestamiin koulutuspalveluihin

Toimenpide

Kehitetdan sivistyspalveluita yhdessa kuntalaisten kanssa.

Arviointikriteeri

Palvelutyytyvaisyys

Tavoite

Palvelutyytyvdisyys. Hyvinvointiprofiili ei kyselynd anna vastauksia skaalalla 1-
10, vaan kysymykset keskittyvdt toiminnan eri osa-alueisiin ja tuloksena saa-
daan vastauksia, jotka auttavat havaitsemaan yhteisén vahvuudet ja kehittamis-
ta vaativat osa-alueet.

Toteuma 1-12/2022

Palveluiden kiayttédjien tyytyvaisyytta on kartoitettu kyselyin (Hyvinvointiprofiili)
kevaan 2022 aikana.

Pirkkalan koulu

Fyysiset olosuhteet
e Koulun opiskelutilat ovat hyvat 90%
Koulun wc-tilat ovat hyvat 58%
Koulun tilat ovat puhtaita 81%
Omien tavaroiden sdilytystilat ovat hyvat 95%
Koulun piha on turvallinen 95%
e Koulumatkani on turvallinen 97%
Viihtyisyys
e Vilitunnilla on sopivaa tekemistad 89%
¢ Ruokailu on rentouttava tauko 79%
Koulutyé
e Kouluty6ta on sopivasti 80%
e Opiskelu ei tunnu liian kiireiseltd 83%
e Oppitunneilla on hyva tyérauha 62%.
Erityisen ja tehostetun tuen oppilaat yleisopetuksen ryhmassa vaatisivat lisad
resurssia ja osa tarvitsee pienryhmaa, jotta pystyy keskittymaan.
Saannoét
¢ Koulun sdaannét ovat jérkevia 73%
e Saantojen rikkomista kasitellddan oikeudenmukaisesti 81%
SOTE-palvelut
e Tarvittaessa saan apua terveydenhoitajaita 91%
e Tarvittaessa saan apua kuraattorilta 92%
e Tarvittaessa saan apua psykologilta 81%
Avoimet vastaukset: useampi maininta seuraavista asioista
Kehitettdvaa
-vessojen puhtaus
-kahdeksan aamut pois
-valitunnille lisaa pelivélineita
Parasta koulussa
+ hyva luokkahenki
+ koulun piha
+ mukavat opettajat

Huoltajien arvio

Kaikkien arvosanojen keskiarvo: 8,9




Olen saanut riittavasti tietoa lapseni koulunkdynnistd 9
Koulu korostaa vanhempien aktiivista osallistumista 8,6
Koulu kantaa sopivasti vastuuta lapseni kasvusta ja kehityksesta 9,1
Voin kertoa koulun henkilékunnalle lapseni mahdollisista ongelmista 9
Vanhempien esiin tuomiin epdkohtiin puututaan nopeasti 8,5
Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen 8,7
Tieddn, miten voin tukea lapseni koulunkayntia 9,3
Lapseni viihtyy koulussa 9,2
Lapseni viettdd vapaa-aikaa luokkakaveriensa kanssa 8,9
. Koulussa puututaan kiusaamiseen 8,7
. Lapseni kouluympiristd on turvallinen ja viihtyisa 9,2
. Koulussa kaytettavat tyovalineet ovat ajanmukaiset 9,1
. Koulussa valituntivalvonta on riittavaa 8,7
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Johtopaatokset:

Viestinnidn maard on koettu riittavaksi. Viesti huoltajien tarkeydesta koulutyon
tukijana ja osallisuudesta nakyi myos tuloksissa.

Kiusaamisen ehkéiseminen ja ongelmiin puuttuminen on meidan kaikkien yhtei-
nen tavoite. Kiusaaminen tarkoittaa eri henkiloille eri asioita, mikd valilla hanka-
loittaa sen tunnistamista. Tassd, jos jossakin asiassa, tarvitaankin hyvaa yhteis-
ty6td koulun ja kodin valilld. On tarkeaa olla yhteydessd puolin ja toisin matalal-
la kynnyksella toisia kuunnellen ja arvostaen.

Keskustan alakoulu

Hyvinvointiprofiilin kysymyksiin vastasivat kevaalld 2022 4.-6. luokkien oppilaat
(yht. 126 vastaajaa). Kysymysten aihealueena oli koulun olosuhteet, joka oli
jaettu seuraaviin kategorioihin: fyysiset olosuhteet, viihtyisyys, koulutyd, sdan-
nét ja sote-palvelut. Vastausvaihtoehdot olivat hyvin positiivinen, positiivinen,
neutraali, negatiivinen ja hyvin negatiivinen.

Fyysisistd olosuhteista n. 65 % vastaajista ajatteli mydnteisesti, vaikka WC-
tilojen siisteys koettiin heikoksi (47%). Koulumatkan koki turvalliseksi 80% kyse-
lyyn vastanneista oppilaista.

Vilitunneilla koettiin olevan mielekasta tekemistd, samoin koulun piha ja ruoka-
la seka ruokailutapahtuma koettiin viihtyisiksi (65% vastaajista).

Koulutyétd koki olevan sopivasti 60% vastaajista, neutraali suhtautuminen oli
20%:lla ja negatiivinen 19%:lla vastaajista. Opiskelu ei tunnu olevan liian kiireis-
ta ja tydjarjestykseen oltiin melko tyytyvaisia (60%). Tyérauhan luokassa koki
huonoksi tai erittidin huonoksi 34% ja hyvaksi tai erittdin hyvaksi 43% vastaajista.
Koulun sdiannét koettiin jarkeviksi ja niiden rikkomisesta aiheutuvien kasittely-
jen oikeudenmukaisiksi (65%).

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat olleet hyvin saatavilla (koulukuraattori, -
terveydenhoitaja ja -psykologi) lahes 80 %:n mielesta.




Yldkoulu

Yldkoulun oppilaat vastasivat OPH:n hyvinvointiprofiilin kyselyyn koulun olosuh-
teista. 56 % oli tyytyvaisia mm. koulun tilojen puhtauteen ja pihan turvallisuu-
teen. 51 % piti ruokailua rentouttavana taukona. Kouluty6ta oli sopivasti 46 %
vastaajista mielestd. Koulun sadannét ovat jarkevia 43 % mielestd. Sote-
palveluihin oli tyytyviisia 74 % vastanneista. 80 % oli sitd mieltd, etta saa tarvit-
taessa apua terveydenhoitajalta, 70 % kuraattorilta ja 71 % psykologilta.

Huoltajille laaditun Wilma-kyselyn perusteella huoltajat kokivat saaneensa riit-
tavasti tietoa lapsensa koulunkaynnisté (keskiarvo 8,7).

Koulu on valmis tukemaan vanhempien aktiivista osallistumista (ka 8,4). Koulu
kantaa sopivasti vastuuta koulupdivan aikana lapseni kasvusta ja kehityksesta
(8,8).

Voin kertoa koulun henkildkunnalle lapseni mahdollisista ongelmista (8,9).
Vanhempien esiin tuomiin epakohtiin puututaan (8,8).

Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen tarvittaessa (8,9).

Lapseni viihtyy koulussa (8,5).

Koulussa puututaan kiusaamiseen (8,7).

Koulussa kaytettavat tyovélineet ovat ajanmukaiset (9,1).

Lapseni kouluymparistd on turvallinen ja viihtyisa (8,7).

Lukio

Lukion opiskelijat vastasivat myds OPH:n hyvinvointiprofiilin kysymyksiin koulun
olosuhteista. 64 % vastanneista oli tyytyvaisid mm. oppilaitoksen tilojen puhtau-
teen ja wc-tiloihin. 75 % piti lukiota viihtyisdana ja ruokailua rentouttavana tau-
kona. Opiskeluun liittyvda tyota on sopivasti 50 % mielestd. 60 % vastanneista
oli sitd mieltd, ettd opiskelu tuntui liian kiireiseltd. Oppilaitoksen sddannét ovat
jarkevia 86 % mielesta. Sotepalveluihin oli tyytyvaisia 71 %. Terveydenhoitajalta
saa hyvin apua 84 % mielestd, kuraattorilta 59 % ja psykologilta 72 %:n mielesta.

Huoltajille laadittuun Wilma-kyselyyn saatiin vain kuusi vastausta. Vastauksista
ei voi tehda laajempia johtopaatoksia.

Tavoite Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen

Toimenpide Riittavat tukitoimet

Arviointikriteeri/mittari Oppilashuollon toimijat / oppilas

Tavoitetaso Oppilashuollon toimijoiden maara ja vaikuttavauus on riittavalla tasolla

Toteuma 1-12/2022

Tavoitteena on terveellinen, turvallinen ja hyvinvoiva opiskeluymparisté ja -
vhteisé. Koulun henkilékunta, oppilaat ja heiddn huoltajansa ovat mukana
toiminnan suunnittelussa, kehittdmisessad ja arvioinnissa. Tiivista yhteistyota
tehddan kaupungin perusturvan ja teknisen toimen kanssa.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan koko kouluyhteiséa tukevana yhteisollisend toi-
mintana. Sen avulla voidaan edistda oppilaiden oppimista, terveyttd, hyvin-
vointia ja osallisuutta sekd opiskeluympariston terveellisyyttad ja turvallisuut-
ta.

Toiminta on ensisijaisesti ennaltaehkdisevad. Toiminnan suunnittelussa hyo-
dynnetaan kouluterveyskyselyja, laajoja terveystarkastuksia ja niistd tehtyja
luokkayhteenvetoja seka kolmen vuoden vélein koulun terveellisyyden, turval-
lisuuden ja hyvinvoinnin tarkastuksessa esiin tulleita asioita. Toimet suunna-

taan sinne, missa on haasteita.




Oppilashuollon toimijoiden tarve on suoraan yhteydessé oppilaiden tuen tar-
peeseen. Tuen tarve on Harjavallassa hyvin suurta. Tamé luo oppilashuollon
toimijoille — siis koko kasvatushenkilokunnalle — vaateen toiminnan jérjesta-
misestd niin, ettd jokaista tuen tarpeessa olevaa pystytdan tukemaan tilan-
teen vaatimalla tavalla. Pienryhmien muodostamiseen on olemassa lisdtarve
ainakin Keskustan alakoulun osalta.

Tunnusluvut

TP TP TP TP TP TA TP
Peruskoulut 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Opintojen jatkuminen perus- |71/71 105/105 |84/84 84/84 73/73 68/68 67/67

koulun jilkeen 100 % 100 % 100% 100 % 100 % 100 % 100 %
Huoltajien, oppilaiden ja
henkiloston arvio koulutus-
palveluiden laadusta

- huoltajat 7,4 7,8 >8

- oppilaat 8,2 7,9 >8

- henkilostd 8,4 8,4 >8

Kayttotalouden toteuma

- nettomenot/oppilas 7.929 8.194 8.725 8.642 9.347 9.853 10.268

- nettomenot/asukas 736 794 795 789 858 884 931
TP ™ TP TA 2022 |TP

Lukiokoulutus 2017 TP 2018 2019 2020 TP 2021 2022

Lukio-opintoihin 35,7% 322% 384 % 30 % 373%

hakeutuneiden osuus 26,8% 26,7%

ikdaluokasta

Keskeyttamisaste 3,8% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Opiskelijatyytyvaisyys

-toisen vuosiluokan opiskeli- 8 8 >8 >8 >8

jat 8 8

Kayttotalouden toteuma
-kayttomenot/opiskelija 10.276 10.618 10.192 9.520 9.958 11.316 13.205

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuosille 2022-2023

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetty pyrkimalla lisadamaan varhaista tukea ja vahvistamalla lasten, nuor-
ten ja perheiden osallisuutta. Syrjdytymista on ehkaisty monialaisella yhteisty6lla huomioiden myés kol-
mannen sektorin merkitys hyvinvoinnin edistamisessa. Hyvinvoinnin mittarina on kdytetty Hyvinvointiprofii-
lia. Hyvinvointiprofiili -kysely perustuu neljaan hyvinvoinnin osa-alueeseen ja kouluhyvinvoinnin teoriaan.

Toimintakulttuurin kehittamisen painopisteena ovat olleet toiminnalliset opetusmenetelmat ja vahvuuksien
hyédyntaminen. Yrittdjyyden merkitystd on painotettu kaikilla koulutusasteilla.



Kevaalla 2020 alkanut ja vuosien 2021 ja 2022 aikana jatkunut koronapandemia toi toimintaan suuret haas-
teet sekd varhaiskasvatuksen, ettd opetustoiminnan osalta. Sijaistarpeet ovat laajojen sairauspoissaolojen
myd6ta olleet hyvin mittavat. Alati muuttuneista tilanteista on selvitty osaavan henkiléston voimin niin hy-
vin, kuin se tilanne huomioiden on ollut mahdollista.

Lukiokoulutuksen vetovoimaa on kasvatettu muun muassa toiminnan kehittdmiselld sekd ennakkoluulot-
tomalla tulevaisuuteen suuntaamisella.

Kasvatus- ja koulutuspalvelujen tulosalueen taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2022

Toimintavuoden aikana toimintatuotot toteutuivat 94,7 —prosenttisesti. Toimintakulujen osalta budjetin
toteuma oli 103,1 %. Toimintakatteeksi muodostui 104 %.

Sivistyslautakunta teki tulosalueen tuottojen osalta talousarvion muutosanomuksen sekd pyynnon talous-
arvion alitukseen. Toimintatuottojen toteumaan suurena keskeisiné laskevina tekijoina ovat olleet kotikun-
takorvausten sekd varhaiskasvatuksen hoitopdivimaksujen toteutumattomuus suunnitellulla tavalla.

Toimintakulujen osalta sivistyslautakunta teki talousarvion muutosanomuksen seka talousarvion ylitys-
pyynnon. Ylitykset koostuivat palkkakustannuksista, jotka nousivat talousarviovuoden aikana tehtyjen pal-
kankorotusten seurauksena seka mittavien sairaus- ym. poissaolojen vuoksi sekd tarvikkeiden ja hyodykkei-
den kohonneista hinnoista.

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintaa ohjaavat lainsaadanto, ministerion ohjeistukset sekd muut toi-
mintaohjeet. Kaupungin sisdinen valvonta perustuu valtuuston hyvdaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen,
jossa on madritelty sisdisen valvonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva sisdinen valvonta. Hyvan hallin-
non perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosdanto, jossa maarataan kaupungin paatoksenteko-
ja kokousmenettelysta.

Sivistyslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta. Tili-
velvolliset viranhaltijat toteuttavat sisdista valvontaa ja riskien hallintaa omalla vastuualueellaan ja rapor-
toivat sivistyslautakunnalle. Henkiléston velvollisuutena on toimia hyvaksyttyjen tavoitteiden ja ohjeiden
mukaisesti sekd raportoida epakohdista esimiehelleen. Esimiehet seuraavat talouden toteutumista seuran-
taan tarkoitetulla ohjelmalla.

Hankkeet
Tavoitteena on ollut osallistua niihin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.
Kdynnissa toimintavuonna 2022 olleet hankkeet, avustusprosentti sulkeissa:

Syrjaytymisen ehkaisy:
e  Etsiva nuorisotyd; 60 000 e (70 %)
e Harrastamisen Suomen malli; 35 000 e (80 %)
e Oppimisen tuen ja inkluusion hanke (yhteinen Kessote-kuntien kanssa); 157 500 e (80 %)
* Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen; 380 000 e (80 %)

Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen
e Varhaiskasvatuksen tasa-arvo; 160 463 e (80 %)

e Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo; 173 750 e (80 %)
e Opettajien taydennyskoulutus



e Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 e / vuosi

Kansainvalisyystoiminta

e Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvélisyyshanke 19 900 e (100%)
e Lukion Erasmus —kansainvalisyyshanke; 32 770 e. (100 %)

e Keskustan yldkoulun Erasmus-hanke; 28 926 e. (100 %)

Muut

¢ Lukiohanke 100Digi; Pori hallinnoi, Satakunnan lukiot mukana kehittdmassé verkkotoimintaa

e Hyvinvoiva ja osallistava lukio, 15 912 e, (95 %)

¢ Lukion opinto-ohjaushanke; Pori hallinnoi, useita lukioita mukana

e Lukutaitohanke; 11 111 e (90 %)

322 KASVATUS JA KOULU-
TUSPALVELUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Ta

559 400
353400
255 000

32327

-11 721 406
-7 859713
-6 397 839
-1461874
-1209 389

-252 485
-2173913
-415 900
-1758 013
-286 670
-220 000
-1181110

-10 521 279

-10 521 279

-33901
-33901

-10 555 180

Ta-
muutos

0
-110 000
0
0

-275 300
-240 300
-235 250
-5 050
-4042
-1008
-35 000
0

-35 000
0

0

0

-385 300

-385 300

-385 300

Muutettu Ta

559 400
243 400
255000

32 327

-11 996 706
-8 100013
-6 633 089
-1466 924
-1213431

-253 493
-2208913
-415 300
-1793013
-286 670
-220 000
-1181110

-10 906 579

-10 906 579

-33901
-33901

-10 940 480

Toteuma 22 Poikkeama

320310 239090
248 319 -4 919
430645 -175645
32736 -409
-12373356 376650
-8 197 609 97 596
-6 654 293 21204
-1543 316 76 392
-1294 857 81426
-248 460 -5033
-2396492 187579
-482 234 66 334
-1914 258 121245
-355227 68 557
-205763  -14 237
-1218 265 37155
-11341346 434767
-11341346 434767
-30 322 -3580

-30 322 -3580
-11371668 431188

Tot-

57
102
169
101

103
101
100
105
107

98
109
116
107
124

94
103

104

104

89
89

104

Tilinpdatos
2021

418 509
266 899
337397

26610

-11 313 659
-7503 786
-6 078 300
-1425 486
-1178 060

-247 426
-2227 726
-429 370
-1798 356
-294 071
-199 216
-1088 860

-10 264 244

-10 264 244

-50 613
-50613

-10314 858

Muutos-%
2022/2021

-23,5
-7
27,6
23

94
9,2
9,5
83
9,9
0,4
7,6
12,3
6,4
20,8
33
11,9

10,5

10,5

40,1
-40,1

10,2



Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kiriasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosyksikén tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistaa asiakkaiden yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kaytt6d; lukemiskulttuuria ja moni-
puolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen; seka aktiivista kansa-
laisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteena on jdrjestad ajantasaiset, saavutettavat ja riittdvin resurs-
sein varustetut kirjasto- ja tietopalvelut seka kulttuuripalvelut eri ika- ja kohderyhmille.

Vuoden 2022 aikana kirjasto toimi siviilipalveluspaikkana. Kirjaston esitystilaan hankittiin uusi esitystekniikka ja
induktiosilmukka otettiin samalla kaytt6on.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja riittdvat kokoelmat
Toimenpide Riittava ja asiantunteva henkilostoresurssi; monipuolinen ja riittdva han-
kinta eri aineistolajeittain
Arviointikriteeri/mittari Yleinen tyytyvéisyys kirjasto- ja kulttuuripalveluihin/asiakaskysely
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,2 (asteikolla 1-5)
Toteuma 1-12/2022 4,6 (asiakaskysely tehty 11-12/2022)
Tavoite Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus
Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jérjestdminen vuoden mittaan eri
kohderyhmit ja tapahtumalajit huomioiden
Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien maara ja
osallistujat
Kayttajakoulutusten maara tunteina ja osallistujat
Tavoitetaso 40 aikuisten tapahtumaa ja 1000 osallistujaa
70 lasten tapahtumaa ja 1500 osallistujaa
10 nuorten tapahtumaa ja 500 osallistujaa
Kayttajakoulutusta 55 tuntia ja 1000 osallistujaa
Toteuma 1-12/2022 56 aikuisten tapahtumaa ja 1436 osallistujaa
102 lasten tapahtumaa ja 2075 osallistujaa
26 nuorten tapahtumaa ja 373 osallistujaa
Kayttajakoulutusta 67 tuntia ja 1195 osallistujaa

Vuotta 2022 koskenut asiakaskysely tehtiin loppuvuodesta 2022 ja siihen vastanneita oli 89. Kirjasto- ja
kulttuuripalveluille tuli yleisarvosanaksi 4,6, joten asetettu tavoite jopa ylitettiin.

Vuoden 2022 kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tapahtumatarjonta oli todella runsasta ja monipuolista, kun
koronarajoituksista vapauduttiin. Kaikki tavoitteet ylitettiin reilusti lukuun ottamatta nuorten tapahtumien
osallistujamaaraa. Nuorten tapahtumat onkin jérjestetty suhteellisen pienille ryhmille ja kaikille avoimissa
tapahtumissa on vaikea saavuttaa kovin suurta osallistujamaaraa.

Kayttajakoulutuksissa tunti- ja osallistujaméaarét ylittivat asetetut tavoitteet. Ndissa nakyy aikuisten digituen
saajien lisaantynyt madara kirjastossa. Digituki on padsadntoisesti ollut henkilokohtaista opastusta.

Lainauslukemat laskivat vuoteen 2021 verrattuna 4,18 %. Tama saattaa johtua siitd, ettd monet asiakkaat
siirtyivat korona-aikana maksullisten danikirjapalveluiden kayttdjiksi, eivdatkd ole palanneet takaisin kirjas-
ton asiakkaiksi. Kavijamaarat sen sijaan nousivat reippaasti, 24,15 %, mika selittyy paljolti tapahtumien ja



kayttajakoulutusten runsaalla osallistujamaarallad. Sekd lainaus- ettd kdvijamaarat jaivat alle talousarviossa
asetettujen tavoitteiden.
Talouden toteuma kirjasto- ja kulttuuripalvelujen vastuualueella

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintakulujen toteuma on 98,7 % ja toimintatuottojen toteuma 88 %. Toi-

mintakatteeksi tuli 99,0 %. Ylittyneet menot selittyvat mm. siviilipalveluksen ennakoimattomista menoista,
kirjaston esitystilan sdhko6toista ja postimaksujen kallistumisesta.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2021 |TP 2021 TA 2022 TP 2022

koko
Suomi

Maddratavoitteet

Lainat/asukas 13,82 16,1 17,7 15,2
Kirjastokdynnit/asukas 5,85 5,6 83 6,9
Tapahtumat

-tapahtumien maara 64 120 184
-osallistujien maara 1429 3000 3884
Kayttajakoulutukset

-tuntimdara 46 55 67
-osallistujien maara 813 1000 1195
Kulttuuriavustuksen saajat 10 13 12

Tehokkuus/taloudellisuus

Lainan hinta (kirjaston toimin- 4,35 3,5 3,2 3,9
takulut/lainat)

Kaynnin hinta (kirjaston toi- 10,27 10,1 6,9 8,7
mintakulut/kirjastokaynti)

Kirjaston toimintakulut/as. 60,10 56,5 57,0 60,0

Kulttuurin toimintakulut/as. 4,5 5,4 4,7

Toiminnan laajuus
Lainaajia asukkaista 29,65 % 328% 435% 33,63%
Kirjaston kavijat 38122 57 029 46718




Museotoimi

Taustatietoja

Museotoimen tavoitteena on museolain mukaisesti yllapitda ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kulttuuris-
taan, historiastaan ja ymparistostaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintéd koskevan tie-
don saatavuutta tallentamalla ja sdilyttamalla kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen
liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Harjavallan kaupungin museotoimi sisédltda Emil Cedercreutzin museon (ECM) ja Huittisten museon (HuMu).

Toiminnan painopisteet ovat kokoelmien ja museorakennusten ammatillisessa hoidossa ja kehitystydssa,
ndyttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelle suuntautuvan kulttuurimatkailun ja imago-
rakentamisen kehittdmistyossa ja yhteistyOssa eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja
nuorten kasvun tukemista, aktiivi-ikdisen vaestén vapaa-aikapalvelujen monipuolistamista, ikdaihmisten
eldmanlaadun lisdamista.

Tarkastelujakson aikana jatkunut koronavirusepidemia vaikutti edelleen erityisesti alkuvuodesta museo-
toimen tapahtumatuotantoon ja asiakasmaariin. Asiakasliikkuvuus alkoi osoittamaan selkeita piristymisen
merkkeja tarkastelujakson loppupuolella.

Sidosryhmaéyhteistyé
Museotoimi (ECM ja HuMu):
- Museoyksikkojen keskindinen yhteistyo jatkui vilkkaana.
- Maakunnallinen yhteistyo:
o Satakunta tapaa oppia -hanke yhdessa Satakunnan museoiden kanssa.
o Maakunnallinen kokoelmapoliittinen ohjelma (KOPO) -hanke yhdessa Satakunnan museoi-
den kanssa, KOPO:n taydennys.
o Koronamuistojen keruu.
ECM:
- Emil Cedercreutzin saatio
o Veistospuistohanke jatkui veistospystytyksilla, veistospuiston kyltityksien tdydentdmiselld ja
veistospuiston kdyttoon vihkimisella.
o Taiteilijakoti Harjulaa kasitteleva kirjahanke kaynnistyi.
- Harjulan kilta ry
o Muistelupiiri aloitti jdlleen toimintansa.
o Emi Cedercreutzin omaelamakerrasta otettiin uusi painos.
o Valoisan tulevaisuuden rakentajat -ndyttelyhanke toteutui.
o Tydllistettyjen palkkaaminen.
o Runoillat.
o Museokauppa ja museokahvio.
- Sataopisto
o Kulttuuritorstai-luentosarja jatkui.
- Suomen akvarellitaiteen yhdistys
o Digitaliset etdkurssit ja luentojen striimaus jatkui.
o Harjavallan akvarellikesa ja akvarellibiennaali 2022 toteutettiin.
- Muuta
o Kyntaja-patsaan kunnostus oli keskeytyksessa tarkastelujakson aikana.
o Eldamaékertasalin perusnayttelyn uudistus alkoi.
o Osallistuminen Harjavallan kulttuurikasvatussuunnitelman sisdlt6tuotantoon.
HuMu: Paikallinen yhteisty6:
o Museon ystavat osallistuivat museon Il kerroksen lattian ja nayttelyrakenteiden maalaami-
seen sekd nayttelyn suunnitteluun ja rakentamiseen



o LC Huittinen talkooapuna Ill kerroksen lattian maalauksessa

o luento Oskar Kivi — monen toimen mies Kotiseutuyhdistyksen ja Sataopiston jdrjestamaéssa
Kotiseutuillassa

e Ylimaakunnallinen yhteisty6:

o Jasenend Historiallinen Turuntie Suomen matkailukartalle esiselvityshankkeen hankeryhmas-
sd. Hankkeen toteuttajat Tyrvaan Seudun Kotiseutuyhdistys ry ja Huittisten Kotiseutuyhdis-
tys ry.

e Valtakunnallinen yhteistyd:
o Ketteri nykydokumentointi -hanke, hankeen toteuttaja TAKO Pooli 7.
e Muuta

o Pilottijakso MuseumPlusRia-kokoelmanhallintajarjestelmén kaytosta Satakunnan Museon
toimiessa poolimuseona.

o Artenomiopiskelija digitoi harjoittelujaksollaan Leppasen kokoelmaa, konservoi kaksi teosta
ja teki taman pohjalta opinnéyteyon Lauri Leppasen kipsiveistokset; Tutkimus, konservointi
ja restaurointi.

o Lauri Leppésen toité esittelevdn perusnéyttelyn uudistustyo sekd ndyttelytilan uudistaminen

o Kisityoldisten tilimyynnin kdyttdonotto museokaupassa.

Museotoimen tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite Museoiden houkuttelevuus

Toimenpide Tarjotaan yleis6a kiinnostavia nayttelyitd ja tapahtumia
Arviointikriteeri/mittari Sisaltétuotanto, kdvijamaarat, tiedotus ja asiakastyytyvaisyys
Tavoitetaso Vaihtuvia nayttelyitd 7

Tapahtumia yhteensd vahintdan 30

Kavijamaarat yhteensa vahintaan 9000 / vuosi

Aukiolopéaivat: ECM 230, HuMul16

Markkinointi ja tiedotus on nakyvaa, oikein suunnattua ja tavoittavaa. Me-
dia huomioi toiminnan saannéllisesti. Asiakastyytyvdisyys vahintdan tasolla
4 (asteikolla 1-5)

Toteuma 1-12 / 2022 ECM TOTEUMA 1-12 / 2022

Kavijamaara 7144

Vaihtuvia nayttelyitd ECM 7

Tapahtumia 29, osallistujia yhteensa 1146

Avoinnaolopdivat 224.

Mediahuomio (lehtiartikkelit, joissa kasitelty museon yksikkéja)

Julkaistuja lehtiartikkeleita ECM 20. Lisdksi suuri maara lehti-ilmoituksia,
julistemarkkinointia, laajaa somemarkkinointia, verkkonayttelytoimintaa ja
vaikuttajayhteistyota.

Asiakastyytyviisyyskyselya ei koronaepidemiasta johtuen tehda toistaiseksi.

HUMU TOTEUMA 1-12 / 2022

Vaihtuvia nayttelyitd HuMu 1

Tapahtumia HuMu 5

Kavijamadara HuMu 1680

Avoinnaolopdivdat HuMu 116

Mediahuomio (lehtiartikkelit, joissa kasitelty museon yksikkja)

Julkaistuja lehtiartikkeleita HuMu 10. Lisdksi useita lehti-ilmoituksia, julis-
temarkkinointia ja aktiivista somemarkkinointia.

Asiakastyytyviisyyskyselya ei koronaepidemiasta johtuen tehda toistaiseksi.




Tavoite

Laadukkaat museopalvelut

Toimenpide

Asiantunteva ja monipuolinen museotyéskentely

Arviointikriteeri/mittari

Yleisotyo. Kokoelmatyd. Sidosryhmayhteisty6.

Tavoitetaso

Nayttelyopastuksia 350

Kokoelmapoliittinen ohjelma on kdytossa

Digitoituja objekteja 400

Sidosryhmayhteisty6 on vilkasta ja tuloksellista paikallisella, maakunnal-
lisella ja valtakunnallisella tasolla

Toteuma 1-12 / 2022

ECM TOTEUMA 1-12 / 2022

Nayttelyopastuksia 267, osallistujia 2333. Néayttelyopastusten sisaltdja
on kehitetty. Opastukset olivat koronaepidemian vuoksi alkuvuoden
ajan keskeytyksessa, ja kdynnistyivat uudelleen toukokuussa.
Kokoelmapoliittinen ohjelma on kaytossa.

Kehittdmissuunnitelma on kaytodssa.

Digitoituja objekteja ECM 101.

Sidosryhmayhteisty6: Paikallinen kulttuurikasvatusyhteistyd, Emil Ce-
dercreutzin saatio, Harjulan kilta ry, Sataopisto, Satakunnan historialli-
nen seura, Suomen akvarellitaiteen yhdistys.

HUMU TOTEUMA 1-12 / 2022
Néayttelyopastuksia HuMu 33
Kokoelmapoliittinen ohjelma on kédytdssa
Digitoituja objekteja HuMu 277.

Sidosryhmaéyhteistyo:

Museon ystavat, Huittisten Kotiseutuyhdistys ry

Hankkeet:

Historiallinen Turuntie Suomen matkailukartalle, Ketterd nykydokumen-
tointi, Merikarhun kierros, Satakunta tapaa oppia, Koronamuistojen
keruu

MUSEOTOIMI 1-12 / 2022
Maakunnallinen hanketyoskentely, Museoliitto, Museovirasto, OKM.




Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TA 2022 31.12.2022
Perusnayttelyjen lukumaa- | 10 10 10 10
ra ECM 7 ECM 7 ECM 7 ECM 7
HuMu 3 HuMu 3 HuMu 3 HuMu 3 *
Vaihtuvien 7 7 7 9
nayttelyjen ECM 6 ECM 7 ECM 6 ECM 8
lukumaara HuMu 1 HuMu 1 HuMu 1 HuMu 1
Kulttuuritapahtumien 10 22 28 34
lukumaara ECM 8 ECM 22 ECM 25 ECM 29
HuMu 2 HuMu O HuMu 3 HuMu 5
Kulttuuritapahtumiin osal- 795 1100 1526
listuneiden lukumaara Ei tilastoitu ECM 795 ECM 1000 ECM 1146
HuMu O HuMu 100 HuMu 380
Nayttelyopastusten luku-|45 22 400 300
maéara ECM 35 ECM 11 ECM 300 ECM 267
HuMu 10 HuMu 12 HuMu 100 HuMu 33
Digitoitujen objektien | 37 320 400 378
maara ECM 27 ECM 37 ECM 300 ECM 101
HuMu 10 HuMu 283 ** HuMu 100 HuMu 277
Kavijamaarat 5070 5183 9000 8824
ECM 4002 ECM 4365 ECM 8000 ECM 7144
HuMu 1068 HuMu 818 HuMu 1000 HuMu 1680
Koululaisten ja opiskelijoi- | 104 243 750 808
den kaynnit (sisaltyy kavi-| ECM 59 ECM 131 ECM 600 ECM 400
jamdariin) HuMu 45 HuMu 112 HuMu 150 HuMu 408**
limaiskavijat yhteensd | 2427 2599 6250 4110
(sisdltyy kavijamaariin) ECM 2011 ECM 2257 ECM 5500 ECM 3291
HuMu 416 HuMu 342 HuMu 750 HuMu 819
Avoinnaolopdivat ECM 145 ECM 208 ECM 230 ECM 224
HuMu 117 HuMu 119 HuMu 115 HuMu 116
Toimintakulut/asukas ECM 60 ECM 63,1 ECM 55 ECM 64,9
HuMu 7 HuMu 4,6 HuMu 4 HuMu 7,9

*Lauri Leppésen néyttely suljettuna koko vuoden, mutta 18.5. avattiin uusi perusndyttely: HugolTE, Hugo

Kivisen ITE-taidetta

**sis. 318 ukrainalaista koululaista

MUSEOTOIMEN TAVOITTEET VUOSILLE 2022-2024

Strateginen kokoelma-, tutkimus- opetus- ja ndyttelytoiminta

Paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen yhteistyon kehittyminen

Medianadkyvyyden ja asiakasmaarien mydnteinen kehitys
Monikulttuurisuuden ja suvaitsevuuden edistaminen
Kaupunkilaisten kulttuuriharrastaneisuuden lisdéantyminen




ECM:
- S&atio- ja kiltayhteistyo jatkuu vilkkaana ja tuloksellisena
- Yhteistyd kaikkien kouluasteiden kanssa (kulttuurikasvatussuunnitelma)
- Muu sidosryhmayhteistyo
- Veistospuistohankkeen valmistuminen
- Perusndyttelyjen uudistamisen jatkaminen
- Taiteilijakoti Harjulan luhtiosan peruskorjauksen aloittaminen
- Néyttely- ja tapahtumatuotannon ja museon markkinoinnin kehittdminen
- Julkaisutoiminta jatkuu
- Aktiivinen osallistuminen Harjavallan kaupungin imagorakentamiseen
- Turvallisuuden, saavutettavuuden ja tyéhyvinvoinnin edistaminen

Huittinen:
- Web-pohjaiseen kokoeimanhallintaohjelmaan siirtyminen
- Nayttelyjen ja nayttelytilojen uudistamisen suunnittelu Kokoelmien varastointiolosuhteiden paran-
taminen
- Kokoelmien saavutettavuuden parantaminen
- Huittisten kulttuuripolku -suunnitelman valmistelu ja kdyttéonotto
- Sidosryhméayhteistyd
- Nakyvyyden ja markkinoinnin tehostaminen
- Museokaupan kehittaminen

TOTEUMA

Koronavirusepidemia vaikutti vield molempien museotoimen alaisten yksikéiden kavijamaériin ja tulon-
muodostukseen. Taseeseen vaikuttaa erityisesti se, ettd uusittuun saatiésopimukseen liittyva saation rahoi-
tusosuus ei ole suurelta osin kirjautunut museon tuloiksi johtuen saation kanssa solmitun sopimuksen aika-
taulullisesta sisallosta. Tulonmuodostusta pyrittiin kasvattamaan ulkopuolisella rahoituksella ja paasylippu-
tuloilla. ECM:n pdasylippujen hintaa nostettiin kahdella eurolla. HuMun lippuhinnat pidettiin ennallaan.

Vaihtuvien nayttelyjen toiminta ja tapahtumatuotanto jatkuivat ldhes normaalisti molemmissa yksikdissa.
Perusndyttelyjen uusimista seka suunniteltiin, etta toteutettiin. Tarkastelujakson aikana kiinnitettiin erityis-
ta huomiota mm. kokoelmien varastointiolosuhteiden, varastologistiikan ja saavutettavuuden parantami-
seen. Etatyéskentely vakiintui osaksi tyékulttuuria.

ECM: Avoinnaoloajat olivat viela hiukan normaalia suppeammat koronahygienian vaatiman lisasiivouksen
vuoksi. Tyéhyvinvoinnin kehittamiseen kiinnitettiin erityista huomiota.

HuMu: Museo oli avoinna normaalien aukioloaikojen mukaan. Toukokuussa avattiin uusi perusnayttelyn
osa HugolTE. Professori Lauri Leppasen nayttely oli purettu / suojattu naapurissa sijaitsevan koulun raken-
nustydn takia. Leppasen ndyttelyn uusiminen edistyi teoskonservoinnilla ja néyttelyarkkitehtuurin raken-
tamisella.



VAPAA-AIKATOIMI

Liikunta ia ulkoilu

Vuosi 2022 oli edelleen Koronan sivyttima. Korona-ajan karanteenien takia uimahallin ja liikuntaryhmien
kavijamaarat eivat vield palautuneet koronaa edeltdneelle tasolle.

Lilkunnan ja ulkoilun palveluiden painopiste on liikunta- ja uimahallin toiminnassa. Vuonna 2022 liikunta- ja
uimahallissa oli kivij6ita 44 887 henkiloa, miki oli 26,7 % enemman kuin vuonna 2021. Kuntosalinkayttajia
oli 13 126 ja uimahallin kayttsjia 31 761. Uimahallin kdyttajista oli naisia 18 314 ja miehia 13 447.

Liikunta- ja uimahallissa pydri normaalina arkena 15 liikuntaryhmaa ja kahdeksan uimakoulua eli yhteensé
23 ohjattua ryhmia viikossa. Ohjattuja liikuntaryhmia liikkunta- ja uimahallissa on pidetty yhteensé 426 ker-
taa. Yhteenlaskettu osallistujamairi oli 4 451 henkilda. Uimakoulujen osallistumiskertoja oli yhteensad 2 611
kpl. Keskustan alakoulusta osallistujia oli 1 520, Pirkkalasta 516 ja esikouluista 274. Leikki-, alkeis- ja jatko-
uimakouluissa osallistujia oli 301.

Liikunta ja Uimahallilla oli 43 vakiosalivuoroa ja siella jarjestettiin 28 eri tapahtumaa. Perinteisten ottelui-
den ja turnausten lisaksi liikuntahallissa jarjestettiin mm. aluevaalit, valatilaisuus, Satasoiton konsertti, Har-
javalta Race / Live ja joukkorokotukset influenssaa sekd koronaa vastaan.

Nuorisotyd

Nuorisotydn perustoiminnot ovat lahteneet elpymaan koronan jalkeisistd vuosista. Nuorisotilalla oli kévijéi-
ta vuonna 2022 yhteenséa 2 204. Keskimaarin nuorisotilan kévijoista 73% oli poikia ja 27% tyttoja. Nuorisoti-
lalla on jatkettu oman nuokkariajan pitdmista 5.-6.-luokkalaisille maanantaisin ja torstaisin. Nuorisotilalla
jérjestettiin normaalitoiminnan lisaksi vuoden aikana yhdeksan erilaista teemailtaa seka yhdet lanit. Nuori-
sotilan kivijakyselyn keskiarvo nuorisotilasta ja sen toiminnasta vuonna 2022 oli 4,05 asteikolla 1-5.

Nuorten osallisuus on vahvistunut Harjavallassa nuorisovaltuuston toiminnan kautta. Nuorisovaltuusto
toimii nuorten vaikuttamistoimielimena kaupungin paatéksenteossa seka tekee aloitteita ja kannanottoja ja
toteuttaa myés itse toimintaa lapsille ja nuorille. Kauden 1/2022-12/2022 nuorisovaltuustossa oli tdysi ja-
senmaara, 12 jasenta. Nuorisovaltuuston jisenet ovat osallistuneet kaupungin lautakuntien kokouksiin seka
maakunnallisen SataNuvan toimintaan.

Nuorisotyd on vahvistanut kouluyhteisty6td vuonna 2022 jatkamalla uusien 7.-luokkalaisten tutustumis-
kdynteja nuorisotilalla, lukiolaisten ryhmayttamista, yldkoulun olokorjaamon jarjestamistd, kuukausittaisia
lukiopdivystyksia ja ylidkoulun teemapdiviin osallistumista. Lukiopdivystyksiin osallistui keskimaérin n. kuusi
toisen asteen opiskelijaa per kerta ja Olokorjaamoon keskimé&érin noin 15 yldkoululaista per kerta.

Harjavallan nuorisoty6té on toteutettu aktiivisesti myos sen omilla sometileilld Instagramissa sekd Snapcha-
tissa. Lisaksi nuorisoty®ssé on toteutettu nuorisotiedotusta nuokka.fi-sivustolla yhdessd muiden Karhukun-
tien nuorisotyontekijoiden kanssa.

Nuorten kesatydllistymisen tueksi nuorisotyd on myoéntanyt 15-18-vuotiaille nuorilie kesatydsetelitukea
vuodesta 2017 ldhtien. Vuonna 2022 kesitydsetelitukea myonnettiin kuudelle nuorelle.

Koivurannassa jérjestettiin kesdkuussa 2022 kaksi lastenleirid ja osallistujia niille oli yhteensa 39. 20 lasta 3.-
4.-luokkalaisten leirilld ja 19 lasta 5.-6.-luokkalaisten leirilld. Lisdksi nuoriso-ohjaaja jarjesti yhteistydssé
Harjavallan seurakunnan kanssa Seiskaleirin Tuulikarissa, johon osallistui 17 nuorta. Koivurannan leirien
ohjauksessa kaytettiin apuna sivistyspalveluiden koulunkdynninohjaajia.



Etsivd nuorisotvo

Etsivd nuorisotydntekija aloitti toimintansa Harjavallassa 13.8.2012. Opetus- ja kulttuuriministerié on
mydntdnyt rahoitusta toimintaan siita lahtien. Toinen etsivd nuorisotydntekija aloitti 1.8.2022 Harjavallas-
sa. Jatkohakemus tehtiin toimintavuodeile 23-24 kahdelle 100% etsivalle nuorisotyontekijalle. Tavoitteena
on tavoittaa alle 29-vuotiaita harjavaltalaisia, padsadntoisesti koulutuksen ja tyén ulkopuolella olevia nuo-
ria, tukea nuorta kiinnittym&an palveluihin ja ohjata yhteistydssd moniammatillisen verkoston kanssa nuor-
ta elamassa eteenpdin.

Vuonna 2022 on oltu yhteydessd 65 nuoreen ja tavoitettu yhteensd 56 nuorta. Nuoret ohjautuivat etsivan
tydn pariin oppilaitoksista (16,9 %), sosiaali- ja terveystoimesta (12,3 %), muiden viranomaistahojen kautta
(9,2 %), nuoren itsensé ilmoittamana tai nuoren laheisen kautta (24,6 %) ja nuorisoty6sta (24,6 %). Aloitus-
tilanteessa suurin osa nuorista on ollut tyéttomaksi ilmoittautunut tydnhakija (32,1 %) tai opiskelija (28,6
%). Etsivassd nuorisoty6ssa nuoria on ohjattu palveluihin, luotu viranomaisverkostoa ja tydskennelty mene-
telméllisesti. Muihin palveluihin ohjauksia on ollut eniten toimeentuloon, mielenterveyspalveluihin ja kou-
lupaikkaan liittyvissd asioissa sekd tyottomaksi tyonhakijaksi ilmoittautumiseen liittyvissa ohjauksissa.
Vuonna 2022 yhteistyon paadttymisen syyna on ollut tyohon liittyvat palvelut (37,9 %), sosiaali- ja terveys-
toimen palvelut (17,2 %), opinnot (3,4 %), henkiloékohtainen syy (6,9 %) ja muu syy (20,7 %).

Tarkein toimija on nuori itse sekd hanen lahipiirinsd. Lisdksi etsivd nuorisotyontekija tekee tiivista yhteistyd-
td muiden nuorten asioiden kanssa toimivien tahojen kanssa kuten sosiaalitoimi, koulutoimi, terveystoimi,
tyollistamistoiminta sekd nuoriso- ja vapaa-aikatoimi. Lisdksi yhteistykumppaneina ovat mm. ldhialueen
toisen asteen oppilaitokset, lukio, KELA, poliisi, TE-toimisto, varuskunnat, seurakunnat ja Rikosseuraamus-
laitos. Tiivistd yhteisty6ta tehdaan myos kaikkien Satakunnan alueella toimivien etsivien nuorisotydnteki-
joiden kanssa. Paikallisten toimijoiden kanssa kehitetdadn yhdessa nuorten palveluita tarpeen mukaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Toimintatuotot jaivat noin 54 000 euroa alle budjetoidun, koska asiakasmaarat eivét ole palautuneet koro-
nan jalkeen budjetoidulle tasolle. Toimintakulut alittuivat noin 24 000 euroa. Kokonaisvaikutus siis noin

30000 euroa.

Liikunta ja ulkoilu ja nuorisotydn tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite Paivelujen laadukkuus
Toimenpide Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Arviointikriteeri/mittari Asiakkaiden tyytyvdisyys liikunnan ja nuorisotydn palveluihin
Tavoitetaso Asiakastyytyvdisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)
Toteuma 1-12/2022 Asiakastyytyvaisyys 4,42
Tavoite Palvelujen saatavuus
Toimenpide Jarjestetdan riittavan houkuttelevia palveluja
Arviointikriteeri/mittari Liikunnan ja nuorisotydn palveluiden kaytto
Tavoitetaso Kaytto- ja osallistujamdarat lisddntyvat edelliseen vuoteen verrattuna
Liikunta- ja uimahallin kdytto lisdantynyt 26,7% vuodesta 2021 ja nuorisotilan
Toteuma 1-12/2022 kaytto on lisdantynyt 34,6% vuodesta 2021.
Tavoite Terveys- ja kuntoliikunnan kehittaminen
Toimenpide Jarjestetdan riittavan houkuttelevia palveluja
Arviointikriteeri Ohjattujen terveys- ja kuntoliikuntaryhmien osallistujamaarat
Tavoitetaso Ohjattujen ryhmien osallistujamaarat lisddntyvat edelliseen vuoteen verrattuna
Toteuma 1-12/2022 Osallistujamaarat lisddntyneet 87,9 % vuodesta 2021.




Tunnusluvut

TP2019 TP2020 TP 2021 |TA 2022 |TP 2022

Honkala (kilpailut ja ottelut) 279 117 89 200 162
Liikuntasalit (vuoroja/viikko) 124 --- - 110 104
KKI-kuntosalitoiminta TULES —ryhmét (osal- | 591 282 554 1000 568

listujia/vuosi)

Liikunta- ja Uimahallin liikuntaryhmat (osal-
listujia/vuosi) 9941 5231 2 369 9 000 4451
Nuorisotilat (kdvijamaara/vuosi) 3078 2 982 1637 4 000 2204

Liikunta- ja Uimahalli (kdvijamaara/vuosi) 59 312 40 880 35419 60 000 44 887

Liikunta- ja Uimahalli (euroa / kavija) 17,07 € 36,69 30,27 25,00 21,98
Liikuntahallin kayttétunnit / vko 57 --- --- 50 47

Liikunta ja ulkoilu / toimintakulut / asukas 179,1 € 215,6 € 183,30 164,69 168,34
Nuorisoty® / toimintakulut / asukas 23,4€ 29,3 € 25,8 27,60 28,34

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden vastuualueella

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden tuotot toteutuivat 92,9 —prosenttisesti. Toimintakulujen toteutumispro-
sentti oli 103,3. Toimintakatteeksi muodostui 105,7 %. Tulosalueen oli tehtdvé tuottojen osalta pyynté ta-
lousarvion alitukseen. Tulosalueen toimintatuottojen toteumaan suurena laskevana tekijana oli koronaepi-
demia ja sen aiheuttamat kerrannaisvaikutukset, joiden seurauksena péasylippu- ja tapahtumatuotot seka
tilavuokrat eivat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Toimintakulujen ylitykseen pé3asiallisina syina olivat
ennakoimattomasti kohonneet palkat sekad nousseet kustannukset.

396 KULTTUURI JA VAPAA Ta Ta- Muutettu Ta Toteuma22 Poikkeama Tot- Tilinpditds Muutos-%
AJAN PALVE muutos % 2021 2022/2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 347699 0 347 699 310390 37 308 89 242259 28,1
Maksutuotot 22 400 0 22400 27 281 -4881 122 18 624 46,5
Tuet ja avustukset 42 500 0 42 500 44 123 -1623 104 55 879 -21
Muut toimintatuotot 96 972 0 96 972 91391 5581 94 50984 79,3
Toimintakulut -2620476 -40000 -2660476 -2748143 87667 103 -2653717 3,6
Henkilostokulut -837662  -40000 -877 662 -909 097 31435 104 -867017 4,9
Palkat ja palkkiot -663116  -40000 -703 116 -723 616 20500 103 -684 893 5,7
Henkildsivukulut -174 546 0 -174 546 -185 481 10935 106 -182 125 1,8
Elakekulut -148 388 0 -148 388 -159 194 10806 107 -154 753 29
Muut henkildsivukulut -26 158 0 -26 158 -26 287 129 101 -27371 -4
Palvelujen ostot -541 067 0 -541 067 -574 652 33585 106 -416 769 37,9
Asiakaspalvelujen ostot -3 600 0 -3 600 -4 282 682 119 -3152 35,8
Muiden palvelujen ostot -537 467 0 -537 467 -570370 32903 106 -413616 37,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 070 0 -98 070 -116 571 18501 119 -89 982 29,5
Avustukset -49 100 0 -49 100 -50 413 1313 103 -44 970 12,1
Muut toimintakulut -1094 577 0 -1094577 -1097410 2833 100 -1234979 -11,1
Toimintakate -2110905 -40000 -2150905 -2274957 124052 106 -2285971 -0,5



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen koko sivistystoimen vastuualueella

Talousarviovuoteen 2022 vaikutti merkittavasti kaksi viime aikojen isoa muutostekijaa, joiden kustannus-
vaikutukset olivat sekd ennakoimattomia etté realisoituivat kirjanpitoon viiveelld. Maailmantilanne Suomen
ldhialueilla muuttui ratkaisevalla tavalla aiheuttaen kustannusten nousua, johon ei osattu varautua.

Koronapandemia levisi yha laajalti suomalaisen vdestén keskuudessa vuoden 2022 aikana. Helmikuussa
2022 alkoi Vendjan laajamittainen hyékkayssota Ukrainaan. Henkil6kunnan sairastavuuden rajusta kasvusta
aiheutui huomattavaa henkilostdmenojen kasvua. Sodan vaikutukset taas kohdistuivat laajasti sivistystoi-
mialan eri menoluokkiin. Eurooppalaisen tdaysmittaisen sodan vaikutukset heijastuivat Harjavaltaan reilun
kahdeksan prosentin inflaationa, raaka-ainekustannusten nousuna ja energiakriisina. Taloudellinen tilanne-
kuva selkiytyi poikkeuksellisista ajoista johtuen poikkeuksellisen my6haan talousarviovuoden ajantasaista
talousseurantaa silmalla pitaen.

Sivistyslautakunnan talousarvioon anottiin marraskuussa 2022 muutoksia silloisen tilanteen antamilla tie-
doilla. Tall6in anotut muutokset eivat riittdneet saattamaan sivistyslautakunnan talouden toteumaa tasa-
painoon.

Sivistyslautakunta anoi tulo- ja menoarvion alitus- ja ylitysoikeutta tilinpdatoksen vaimisteluvaiheessa, kun
kokonaistilanne oli edelld mainitulla tavalla selkiytynyt.

Toimialueen tuloennuste alittui 94 000 eurolla. Toimintatuottojen alituksen laskevana tekijand oli ko-
ronaepidemia ja sen aiheuttamat kerrannaisvaikutukset, joiden seurauksena kotikuntakorvaukset, paasy-
lippu- ja tapahtumatuotot seka tilavuokrat eivat toteutuneet suunnitellulla tavalla.

Toimialueen menojen ylittyivat yhteensa 462 000 eurolla. Ylitys koostui

- henkilostokuluista (129 000 e), jotka nousivat talousarviovuoden aikana tehtyjen palkankorotusten
seurauksena sekd erityisesti mittavien sairaus- ym. poissaolojen vuoksi,

- palveluiden kohonneista hinnoista sekd palveluiden lisadntyneesta tarpeesta (221 000 e). Merkittavim-
pind tekijoina sijoitettuihin lapsiin liittyvat kulut, ICT-palvelut, ravitsemuspalvelut sekd muut yhteistoi-
mintaosuudet,

- tarvikkeiden ja hyédykkeiden kohonneista hinnoista (87 000 e), joista merkittavimpéana elintarvikkeiden
hinnat,

- muista kohonneista toimintakuluista (40 000 e), joista merkittdvimpana rakennusten ja huoneistojen
vuokrat.

On huomioitavaa, ettda Emil Cedercreutzin museon uusittuun saatidsopimukseen liittyva sdation rahoitus-
osuus ei ole suurelta osin kirjautunut museon tuloiksi johtuen sdation kanssa solmitun sopimuksen aikatau-
lullisesta sisdllosta.

Tuloennusteen alituksen ja menoarvion ylityksen kokonaisvaikutus sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan
on -556 000 euroa. Toimintakatteeksi muodostui -13 617 617 euroa.

Sivistystoimen tuotot toteutuivat siis suunniteltua pienempina. Tuottojen toteumaprosentti oli 94,1. Toi-
mintakulujen toteutumisprosentti oli 103,2. Toimintakate oli 104,3 %.



Sivistyslautakunta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Alkup. TA

1709 698
907 099
375 800
297 500
129 299

-14 341 882
-8 697 375
-7 060 955
-1 636 420
-1357 777

-278 643
-2714 980
-419 500
-2 295 480
-384 740
-269 100
-2 275 687

12632184

12632184

-33 901
-33 901

-12 666 085

-12 666 085

TA-
muutos

-110 000
0
-110 000
0
0

-316 300
-280 300
-275 250
-5 050
-4 042
-1008
-35 000
0

-35 000
0

0

0

-425 300

-425 300

-425 300

-425 300

Muutettu
TA

1 599 698
907 099
265 800
297 500
129 299

-14 657 182
-8 977 675
-7 336 205
-1641 470
-1361 819

-279 651
-2 749 980
-419 500
-2 330 480
-384 740
-269 100
-2 275 687

-13 057 484

-13 057 484

-33 901
-33 901

-13 091 385

-13 091 385

Toteuma

1505195
630 700
275 599
474 769
124127

-15 121 499
-9 106 706
-7 377 909
-1728 797
-1 454 050

-274 747
-2971 144
-486 517
-2 484 627
-471 798
-256 176
-2 315675

-13 616 303

-13 616 303

-30 322
-30 322

-13 646 625

-13 646 625

Poikkeama Tot.-%

204 503 88
276 399 70
100 201 73
-177 269 160
5172 96
779 617 105
409 331 105
316 954 105
92 377 106
96 273 107
-3 896 99
256 164 109
67 017 116
189 147 108
87 058 123
-12 924 95
39988 102
984 119 108
984 119 108
-3 580 89
-3 580 89
980 540 108
980 540 108

TP 2021 Muutos- %

1417 161
660 767
285523
393 276

77 595

-13 967 376
-8 370 803
-6 763 193
-1607 610
-1332813

-274 797
-2 644 495
-432 523
-2211 972
-384 053
-244 186
-2 323 839

-12 550 215

-12 550 215

-60 613
-60 613

-12 600 829

-12 600 829

2022/2021

106,2
95,4
96,5

120,7

160,0

108,3
108,8
109,1
107.5
109,1
100,0
1124
112,5
1123
122,8
1049

99,6

108,5

108,5

59,9
59,9

108,3

108,3



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueelle siséltyvat teknisten palvelujen toimistoty6t, pelastustoimi, liikkennevaylien, puistojen ja mui-
den yleisten alueiden, liikuntapaikkojen, maa- ja metsétilojen ja kaupungin kiinteistéjen piha-alueiden ylla-
pito, rakentaminen seka osin jatehuolto.

Toimintaympariston muutos
Ei muutoksia.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 92,4 % ja toimintakulut ovat 100,4 % vuodelle 2022 arvioiduista. Pelastustoimen
menot ovat 100,2 % arvioiduista kustannuksista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tulosyksikén tehtavat on hoidettu aikataulujen mukaisesti. Teknisten palvelujen hallinto-tulosyksikésséd on
henkilokuntaa hallintosihteeri, palvelusihteeri sekd maksupalvelusihteeri (n. 50 %), jotka kuuluvat
keskushallinnon hallintopalvelujen henkiléstéon.

Pelastustoimen edelliseen vuoteen korotettuun talousarvioon osoitettu méiriraha oli riittava.

Liikennevaylien ja lilkuntapaikkojen ylldpitoa on edelleen siirretty totuttua enemman oman henkilokunnan
hoidettavaksi, mika vahentda ostopalveluihin kohdistuvien kustannuksien maaraan.

Investointihankkeet toteutettiin suunnitellusti ja kustannusarvioissa pysyttiin. Osa hankkeista tehtiin yhteis-
ty6ssa tilapalveluiden ja vesihuollon kanssa.

Vuoden 2022 talousarviossa hyvaksytyt hankkeet valmistuivat joulukuun loppuun mennessa ja hankkeisiin
osoitetut madrarahat riittivat.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet:

Yhdyskuntatekniikan perusparantaminen.

Kunnallistekniset palvelut

Tavoite Omaisuuden arvon sdilyttaminen

Toimenpide Katu- ja katuvaloverkon peruskorjaukset nykyisen tason yllapitamiseksi
Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat

Tavoitetaso Paallystystoita 22 000 m?, valaistuksen uusiminen 50 kpl

Toteuma 1-12/2022 Toteuma 1-12/2022:

Paallystystydt: 22 244 m?2 /315074 €
Katuvalaistus: 88 kpl valaisin (LED)




Tunnusluvut
Kunnallistekniset palvelut

Tulosalueen yllapidettavana on 31.12.2022

Liikennevéylia 179,7 km

Katuvalopisteita 3 243 kpl

Rakennettuja puistoja n. 64 ha

Leikkikenttia 15 kpl

Maa- ja metsatiloja n. 387 ha

Kiinteistdjen piha-alueita n.34 ha

Ekopisteita (Porin jatehuolto hoitaa) 13pl

Ongelmajatekerdyspiste (yksityisen hoi- | 1 kpl

dossa)

Lisdksi liikenneviherioita n. 10 ha

ja rakentamattomia puistoja n. 90 ha

Kesa- ja talviliikuntapaikkoja 27 kpl

Latuverkostoa 60 km

josta valaistua 10 km

TP 2021 |TA 2022 TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Liikennevaylat km 179,7 179,7 179,7 179,7 180 180
Katuvalaistus kpl 3200 3223 3243 3243 3243 3243
Rakennetut puistot/ha 64 64 64 64 64 64
Maa- ja metsatilat 387 387 387 400 400 400
Kiinteistdjen piha-alueet 33 33 33 33 33 33
420 KUNNALLISTEKNISET Ta Ta- Muutettu Ta Toteuma 22 Poikkeama Tot-% Tilinpddtos Muutos-%
PALVELUT muutos 2021 2022/2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 276 080 0 276 080 205 645 70435 75 293 277 -29,9
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 6288 -100
Muut toimintatuotot 0 0 0 49 379 -49 379 Fw¥kx 32 082 53,9
Valmistus omaan kadyttoon 12 000 0 12 0600 0 12 000 0 0 0
Toimintakulut -2316 819 0 -2316819 -2325368 8 549 100 -2239124 39
Henkiléstokulut -653 358 0 -653 358 -653 547 189 100 -670 601 -2,5

Paikat ja palkkiot -501513 0 -501 513 -498 726 -2787 99 -511 138 -2,4

Henkilosivukulut -151 845 0 -151 845 -154 820 2975 102 -159 463 -2,9

Eldkekulut -132 238 0 -132 238 -137 773 5535 104 -139 896 -1,5
Muut henkilésivukulut -19 607 0 -19 607 -17 047 -2 560 87 -19 566 -12,9

Palvelujen ostot -1253939 0 -1253939 -1301462 47 523 104 -1233 359 5,5

Asiakaspalvelujen ostot -1700 0 -1700 -868 -832 51 0 i

Muiden palvelujen ostot -1252 239 0 -1252239 -1300593 48 354 104 -1233359 55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -297 870 0 -297 870 -276 661 -21 209 93 -251174 10,1
Avustukset -23 000 0 -23 000 -21272 -1728 93 -21910 -2,9
Muut toimintakulut -88 652 0 -88 652 -72 426 -16 226 82 -62 080 16,7
Toimintakate -2028 739 0 -2028739 -2070344 41 605 102 -1907 478 8,5
Vuosikate -2028 739 0 -2028739 -2070344 41 605 102 -1907 478 8,5
Poistot ja arvonalentumiset -700 651 0 -700 651 -721477 20 826 103 -808 821 -10,8

Suunnitelman muk. poistot -700 651 0 -700 651 -721477 20 826 103 -808 821 -10,8
Tilikauden tulos -2729 390 0 -2729390 -2791821 62 431 102 -2716 299 2,8



Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Tulosalue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isannéinnistéd, ylla- ja kunnossapidosta, peruskorjauk-
sista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta. Lisédksi tulosalueella hoidetaan keskitetysti ruo-
kahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille ja Satakunnan koulutuskuntayhtymalle.

Toimintaymparistén muutos
Kiinteistétekniikan kehittyminen on lisdnnyt henkildston lisdkoulutuksen ja erikoistumisen tarvetta.

Kaupungin tilat ovat paaosiltaan kaytossa ja vuokrattuna, pois lukien muutamat yksittaiset pienet tilat.
Hopearannan vanhainkodin ja asuntola Hopeanurmen katot kunnostettiin. Kalevan paivakoti purettiin.

TILAPALVELUT
Palvelualueen toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus
Palvelualue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isanndinnista, ylla- ja kunnossapidosta, peruskor-
jauksista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 95,5 % vuodelle 2022 arvioiduista tuloista. Toimintakulut ovat 106,6 % ja poistot 109,5
% vuodelle 2022 arvioiduista kustannuksista.

Toimintakulujen kasvu johtuu pédosin yleisestd kustannusten noususta ja poistojen osalta ei oltu vield
huomioitu valmistuneen Vinnarin paivakodin aiheuttamaa poistojen lisadantymista.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet lahes suunnitellusti ja normaalit yllapitotehtavat on hoidettu re-
surssien puitteissa. Investointikohteita on toteutettu ja hankkeet ovat edenneet suunnitellusti ja kustannusar-
vioiden mukaisesti.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Tavoite Energiatehokkuus

Toimenpide Energiatehokkuuden parantaminen
Arviointikriteeri/mittari Kiinteist6jen kulutuslukemien seuranta
Tavoitetaso Kiinteistojen kayton energiatehokkuus




Toteuma 1-12/2022

1-12/2022 kulutukset:
sahko: 12,23 kwh/m3/a
lampo: 26,87 kwh/m3/a
vesi: 68,63 I/m3/a

1-12/2021 kulutukset:
sahkd: 12,56 kwh/m3/a
lampo: 28,62 kwh/m3/a
vesi: 70,36 I/m3/a

1-12/2020 kulutukset:
sahko: 14,82 kwh/m3/a
lampo: 29,07 kwh/m3/a
vesi: 75,28 I/m3/a

Tavoite

Kaupungin omistamien tilojen tehokas kaytto

Toimenpide

Edistetdan kaupungin omistamien tilojen tehokasta kayttoa

Arviointikriteeri/mittari

Vuokratut neliomaarat

Tavoitetaso

Kaikki tilat kaytossa

Toteuma 1-12/2022

Kaupungin kiinteistojen kayttoprosentti on korkea.




RUOKAHUOLTO JA SIlVOUS

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 103,6 % vuodelle 2022 arvioiduista tuloista. Toimintakuluja on kertynyt 100,6 % vuo-

delle 2022 arvioiduista kustannuksista.

Talousarvio toteutui kustannusten noususta huolimatta.

Koronapandemian vaikutti vield kevaalla 2022. Elintarvikkeiden sek& siivousmateriaalin kustannusnousu

vaikutti 1.6.22 alkaen kaikkeen toimintaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Ruokapalveluissa mukaudutaan varhaiskasvatuksen ja peruskoulun erilaisiin paivittaisiin tarpeisiin.
Paivakodin suorite maara oli tilattua suurempi. Valipala ja aamupala suorite maara oli korkeampi.
Sataedun tilaamat ateria maarat jaivat odotettua alhaisemmiksi.

Asiakaskysely tehtiin osalle.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Tavoite

Ruokahuolto/palvelun laatu

Toimenpide

Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitai-
toista palvelua.

Arviointikriteeri/mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5

Toteutuma 1-~12 /2022

4,2

Tavoite

Siivous/palvelun laatu

Toimenpide

Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitai-
toista palvelua.

Arviointikriteeri/mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vdhintaan 3,5

Toteutuma 1 —12 / 2022

4,7

Tunnusluvut TP 2021 | TA2022 | TP 2022 | TA2023 | TS 2024 TS 2025
Keskuskeittio
- ateriasuoritteet 237038 | 218358 240501 230870 220 000 220 000
- euroa/ateriasuorite 3,42 3,45 3,45 3,70 3,70 3,70
Siivottavat neli6t 28 550 28550 28550 25550 23 500 23 500
- euroa/tunti 23,50 23,56 23,56 25,44 25,44 25,44




461 TEKNISET TUKIPALVE-
LuT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman muk. poistot

Tilikauden tulos

Ta

2127 667
0

4500
4276 033

-4 725 999
-2033001
-1610 220
-422 781
-359 177
-63 604
-1135524
0
-1135524
-1346 544
-210930

1682201

1682 201

-1173 505
-1173 505

508 696

Ta-
muutos

-20 000
-20 000
-16 700
-3 300
-2634
-666

o O O o

-20 000

-20 000

-20 000

Muutettu Ta

2127 667
0

4500
4276033

-4 745 999
-2053 001
-1626 920
-426 081
-361811
-64 270
-1135 524
0
-1135524
-1346 544
-210930

1662 201

1662 201

-1173 505
-1173 505

488 696

Toteuma 22 Poikkeama

2177193
0

21274
4081163

-4 938 556
-1988 671
-1567 319
-421352
-363 375
-57977
-1252 363
0

-1252 363
-1502 107
-195 416

1341074

1341074

-1285211
-1285211

55 863

-49 526

0
-16 774
194 870

192 557
-64 330
-59 601
-4 729
1564
-6 293
116 839
0
116839
155563
-15514

321127

321127

111706
111 706

432833

Tot-

102

473
95

104
97
96
99

100
90

110

110
112
93

81

81

110
110

11

Tilinpdatos
2021

2014 330
31

16 311

4 005 745

-4 222 166
-1856 231
-1451 760
-404 471
-344 932
-59 539
-763 110
-165

-762 945
-1417 360
-185 465

1814251

1814251

-1219 680
-1219 680

594 571

Muutos-%
2022/2021

81
-100
30,4

1,9

17
71
8
4,2
53
-2,6
64,1
-100
64,1

5,4
-26,1
-26,1

5,4

5,4

-90,6



Tulosalue: VESIHUOLTO

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 103,1 % vuodelle 2022 arvioiduista tuloista. Toimintakuluja on kertynyt 80,0 % vuodel-
le 2022 arvioiduista kustannuksista ja poistot ovat 101,9 % arvioiduista.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesihuoltolaitos on saneerannut ja laajentanut verkostojaan eri puolilla Harjavaltaa. Tehdyilla toimenpiteil-
I vahennetddn vuotovesimaaria seka tehostetaan ja parannetaan verkoston varmuutta.

Talousarviossa hyviksytyt investoinnit toteutuivat.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Kriittinen menestystekija Vanhojen verkostojen saneeraukset

Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat

Tavoite/tavoitetaso Vahintdan 1 000 m, toteutunut 1 013 m

Kriittinen menestystekija Hulevesiverkoston laajentaminen

Arviointikriteeri/mittari Hulevesiverkoston rakentaminen

Tavoite/tavoitetaso Véahintdan 1 000 m, toteutunut 1 505 m

Tunnusluvut

VESIHUOLTO TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vesilaitos

verkostoon pumpattu vesi-|1014487 |1017869 |925313 1017869 |1017869 |1017 869
maara

myyty vesimiara m3/a 958 962 926 261 875 566 926 261 926 261 926 261
vuotovesi % 6 9 6 9 9 9
verkosto km 149,0 149,2 149,3 149,4 149,6 149,6
kulutuspisteita kpl 2 389 2377 2 387 2395 2 400 2405
Viemdrilaitos

Jokilaakson Ympdrist6 Oy:lle

toimitettu jatevesimaara 688 596 553 804 593 630 553 804 553 804 553 804
laskutettu jatevesimaira m3/a | 412 974 387 663 416 448 387 663 387 663 387 663
vuotovesi % 40 30 30 30 30 30
verkosto:

jatevesiverkosto km 113,5 113,5 113,5 113,7 113,9 113,9
hulevesiverkosto km 55,3 55,6 56,8 56,3 57.6 59,2
kulutuspisteita kpl jatevesi 2110 2113

kulutuspisteita kpl hulevesi 368 376




465 VESIHUOLTO
Toimintatuotot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Ta

1739 009
200

8500

-1170094
-284 975
-220893

-64 082
-55451
-8 631
-748 959
-10 000
-738 959
-113 500
-22 660

577 615

Ta-
muutos

0

(=]

Muutettu Ta Toteuma 22 Poikkeama

1739009
200

8 500

-1170 094
-284 975
-220 893

-64 082
-55 451
-8 631
-748 959
-10 000
-738 959
-113 500
-22 660

577 615

1792 890
0

13 000

-935 039
-264 534
-201 284
-63 251
-55732
-7 519
-564 190
-275
-563 915
-80 587
-25727

870851

-53 881
200

-4 500

-235 055
-20 441
-19 609

-831
281
-1112
-184 769
9725

-175044
-32913

3067

-293 236

Tot-
%

103
0

153

80
93
91
99
101
87
75

76
71
114

151

Tilinpadatos
2021

1905 141
156

8670

-965374
-235492
-177 061
-58 431
-51138
-7294
-626 541
-3217
-623 323
-83 997
-19 344

948 594

Muutos-%
2022/2021

-5,9
-100

49,9

-3,1
12,3
13,7

82

31
-10
-91,5
-9,5
4,1
33



TEKNINEN LAUTAKUNTA INVESTOINNIT 2022

TA 2022 5270000 €
Toteutunut 3991401€ 75,7 %

Uuden kaupungintalon hankinta ja siihen kohdistuvat muutosty6t olivat suurin yksittdinen investointi. Han-
kinta 1 650 000 € ja TA2022 muutostoihin 500 000 €. Muutosty6t saatiin kdyntiin suunniteltua myéhemmin,
joten TA2022 toteumaksi jai 321 712 €. Muutostydt kohdentuvat paaosin vuoden 2023 puolelle. TAPO-
hankkeet siirtyivdat vuodella eteenpéin, koska suunnittelutyot ovat yha kesken. Arkistotilojen rakentaminen
padtettiin siirtdd myos vuodella eteenpdin, jotta henkilokunta voi muuttaa uusiin tiloihin, eikd joudu tyds-
kentelemaan remonttitydmaan keskella. Ndistd muutoksista johtuen toteuma on noin 25 % pienempi kuin
talousarvio vuodelle 2022.

Projektinro | Hanke Valmistumisaika/ 2022
9417 Hopearannan ja Hopeanurmen kattojen kunnostustyd | 10/2022
9418 Uusi kaupungintalo 06/2022
9419 Uuden kaupungintalon muutostyo jatkuu 2023
9485 kaupungin arkistotilojen rakentaminen jatkuu 2023
9488 Siemens automaatio/Hopearanta 07/2022
9523 jv-viemareiden ja -kaivojen saneeraus 07/2022
9532 Pirkkalan kunnallistekniikka 09/2022
9536 Tapo-hanke, Merstolan tasoristeys siirtyy 2023
9537 Tapo-hanke, rautatieaseman ylikaytava siirtyy 2023
9538 Sepankadun saneeraus 09/2022
9540 KT43 parantaminen, kiertoliittyma 12/2022
9601 Paallystystyot 11/2022
9602 Katuvalaistuksen peruskorjaus 11/2022
9616 Rakeiston kadun rakentaminen 07/2022
9617 Kultarantakadun rakentaminen 09/2022
9618 kuntalaisten asumisen viihtyvyyden lisddminen 11/2022
9642 Puistojen ja leikkikenttien peruskorjaus 11/2022
9764 Huoltoautojen hankinta/ vesihuolto 02/2022
9766 Monitoimitraktorin hankinta 12/2022
9900 Ennalta arvaamattomat kohteet 12/2022

Hankkeet ja hankeryhmien hankkeet saatiin toteutettua pddosin talousarvioon varattujen méaararahojen
mukaisesti ja aikatauluissa.

Hankkeisiin kohdistetut, kaupungin investointeihin varatut maararahat alitettiin.

TEKNISTEN PALVELUJEN SISAISEN VALVONNAN TOTEUTUMINEN

Tekninen lautakunta toimii Harjavallan kaupungin hallintosdannon mukaisesti.
Teknisen lautakunnan sisdinen valvonta koostuu vuosikellon mukaisista toimenpiteista ja kaupungin vahvis-
tetuista ohjeista, sdannoistd ja maarayksista.

Tekninen lautakunta maaritti toimintavuoden alussa tilivelvolliset henkilét sekd vastuuhenkilét eri tulosyk-
sikoille. Osavuosikatsaus laadittiin tammi-kesdkuun ajalta Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteuma on tuolloin tuotu luottamuselinten tietoon. Tekniselle lautakunnalle on raportoitu taloudellinen
tilanne tulosalueittain jokaisessa kokouksessa. Kokouksissa on myds esitelty talouden toteumaan vaikutta-



via ajankohtaisia asioita. Toimintavuoden aikana tehtiin toiminnallista kehittdmista ja erindisid neuvotteluja

pidettiin yhteisty6tahojen kanssa taloustilanteen hillitsemiseksi.

Teknisten palvelujen viranhaltijoiden paatospoytakirjat on v.2022 saatettu teknisen lautakunnan tietoon.

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kadytté6n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Alkup. TA

4142756
0

4500
4276233

20500

-8 212912
-2971334
-2332626
-638 708
-546 866
-91 842
-3138422
-11700
-3126722
-1757914
-23000
-322 242

231077

231077

-2408 330
-2408 330

-2177 253

TA-

muutos

o O O o

-20 000
-20 000
-16 700
-3300
-2634
-666

(=N e I o I« BN« B e

-20 000

-20 000

Muutettu
TA

4142756
0

4500
4276233

20500

-8 232912
-2991334
-2349326
-642 008
-549 500
-92 508
-3138422
-11700
-3126722
-1757914
-23 000
-322 242

211077

211077

-2408 330
-2408 330

-2197 253

Toteuma

4175727
0

21274
4130542

13 000

-8 198 962
-2906 752
-2267 329
-639 423
-556 880
-82 543
-3118014
-1144
-3116 871
-1859 355
-21272
-293 569

141581

141 581

-2550 838
-2550 838

-2409 257

-32971

0
-16 774
145691

7500

-13 950
-64 582
-65 297
715
10014
-9299
-20 408
-10 556
-9851
101 441
-1728
-28 673

89 496

89 496

142 508
142 508

232 004

%

Poikkeama Tot.-

101

473
97

63

100
98
97

100

102
90
99
10

100

106
93
91

61

61

106
106

111

TP 2021

4212748
31
22599
4037983

8670

-7 426 664
-2762324
-2 139959
-622 365
-535 966
-86 399

-2 623009
-3382
-2619627
-1752531
-21910
-266 889

855 368

855 368

-2697477
-2697 477

-1842109

Muutos-%
2022/2021

99
0
94
102

150

110
105
106
103
104

96
119

34
119
106

97
110

17

17

95
95

131



KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS

Tulosalueen sitova méiréraha ja tuloarvio

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Kaupunkikehityksen tulosalueen toimintaan sisaltyvat yhdyskuntasuunnittelun ja ymparistétoimen palvelu-
alueet. Yhdyskuntasuunnittelun tehtéviin kuuluvat kaavoitus, tonttijaot, maanhankinta ja

-luovutus, kiinteistonmuodostus, paikkatietopalvelut, osoiteasiat sekd maastomittaukset. Ymparistétoimen
tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Toimintaympadristdn muutos ja nykytilanne

Yhdyskuntasuunnittelun uutena omana toimintana aloitettiin kunnallistekniikan suunnittelu ja tahan tehta-
vaan rekrytoitiin kunnallistekniikan suunnittelija. Han suunnittelee padasiassa vesihuollon ja kunnallistek-
nisten palvelujen hankkeita, mutta osallistuu myos kaavoituksessa liikkenneverkon suunnitteluun.

Asemakaavoja hyvdksyttiin 3 kpl, joista uutena toimintatapana Liikekeskuksen asemakaava laadittiin kon-
sultin ja oman tyon yhdistelmana.

Sievarin pienteollisuusalueen ympaéristossa tehtiin maanhankintaa, jonka tavoitteena on hankkia laaje-
nemisaluetta ja sen hankintaan tarvittavaa vaihtomaata. Kokemaenjoen pohjoisrannalta hankittiin omako-
tirakentamiseen kaavoitettava alue.

Kiinteistotoimituksissa tyollistivat laajat yleisten alueiden lohkomistoimitukset ja niihin liittyvat korvausasi-
at. Paikkatietopalveluissa tehtiin useiden kunnallistekniikan suunnitelmien edellyttamia maastomittauksia.

Rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelu tyot tehtiin pddsaantdisesti hakemusten perusteella ja tavoitteen
mukaisessa aikataulussa.



Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2022

Tavoite

Asiakaspalvelun sujuvuus.

Toimenpide

Palveluja tuotetaan riittdvan nopeasti, asiakkaan tarpeet huomioon
ottaen.

Arviointikriteeri/mittari

Palvelusuoritteen tuottamiseen kulunut aika.

Tavoitetaso

Tavoitetasona on valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu asema-
kaavoituksessa (alle 10 kk) ja kiinteisténmuodostuksessa (alle 50 vrk).

Tonttien ostajille tarjotaan mahdollisuus kaupantekoon 3 viikon ku-
luessa sitovasta varauksesta.

Rakennusluvat kisitelldan keskimaarin 3 viikon kuluessa hakemuk-
sesta.

Toteuma

Asemakaavan kisittelyaika vireilletulopaatoksesta kaavan hyvéksy-
miseen oli 7,5 kk.

Tonttien lohkomistoimitusten kestoaika oli keskimaarin 18 vrk.

Vapaasti varattavia tontteja ei myyty. Kaupat perustuivat ostajien
hakemiin asemakaavojen ja tonttijakojen muutoksiin seka vuokra-
tontin lunastukseen.

Rakennus-, toimenpide- ja maisematyOluvat on myonnetty keski-
madarin 18 vrk kuluessa hakemuksesta.

KAUPUNKIKEHITYKSEN TUNNUSLUKUJA

Ympdristotoimen luvat ja katselmukset kasittavat rakennusvalvonnan ja ympiéristonsuojelun suoritteet.

-y TA [TP
Toiminto (kpl) 2013 (2014 (2015 (2016 (2017 (2018 (2019 (2020 [2021 |, o |
asuntotonttien myynti 3 3 7 6 1 8 9 4 4 5 1
asemakaavoja hyvaksytty |5 2 5 4 3 3 2 1 4 3 3
kiinteisténmuodostus 19 20 16 24 16 25 18 13 11 20 11
rakennuspaikan merkinnat |14 30 22 22 15 13 22 14 10 15 9
ymparistétoimen luvat 125 |109 |116 |103 (105 |78 79 91 84 80 97
ympaéristot. katselmukset 286 (483 294 [385 |378 (243 |272 |163 |163 (200 |140




Asuinpientalotonttien myynti Harjavallassa (kpl/v)
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Taloudelliset tavoitteet 2022
Kéyttétalous

Toimintatuottoja toteutui 133,5 % muutetusta talousarviosta. Ylityksen syyna olivat lahinna arvioitua suu-
remmat rakennusvalvonnan maksutulot. Toimintakuluja toteutui 95,9 % talousarviosta.

Investoinnit

Alkuperdisesséa talousarviossa maanhankintaan varattu maararaha oli 300 000 euroa ja muutetussa talous-
arviossa mdaararaha oli 690 000 euroa. Hankintamenoja toteutui kauppahintoina, vaihtomaan arvoina ja
muina maanhankintamenoina yhteensa 682 574 euroa, joten muutettu médararaha alittui 7 426 euroa.

Maanmyyntituloiksi oli arvioitu 300 000 euroa, josta toteutui investointien tasearvona 228 412 euroa. Arvio
alittui 71 588 eurolla. (Kaupunginhallitukselle kirjattavaa myyntivoittoa maakaupoista kertyi 162 521 eu-
roa.)

86



Maakaupat (€/v) W ostot (€)
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Kaupunkikehityksen lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan toteutuminen

Sisdinen valvonta tapahtuu kaupunkikehityksen lautakunnan osalta siten, ettd kokousten esityslistat ja péy-
takirjat toimitetaan mm. kaupunginhallitukselle ja sen edustajille. Viranhaltijoiden paatdsten oikeellisuutta
on valvottu siten, ettd paatospoytikirjat on toimitettu muutoksenhakutien mukaisesti lautakunnalle tai
kaupunginhallitukselle.

Kiinteisténmuodostuksessa toiminnan riskind ovat mahdollisista virheistd maanomistajalle aiheutuvat ta-
loudelliset vahingot, jotka nykyisin ovat korvattavia. Virheitd estetddn siten, ettd padosin paikkatietosuun-
nittelija valmistelee toimitukset, kaupungingeodeetti tarkistaa pdytékirjan laillisuuden ja kartan toimitusko-
kouksen yhteydessi ja hyviksyy rekisterditavaksi. Kartat tarkistaa myos kartoittaja. Liséksi rekisterdintioh-
jelma varoittaa hyvin kattavasti virhemahdollisuuksista.

Asemakaavoituksessa asianosaisille aiheutuvia mahdollisia vahinkoja estetddn mm. toimittamalla kaava-
luonnokset kaikille maanomistajille ja rajanaapureille tutustuttaviksi kirjeitse tai séhkopostitse, mika ylittaa
lain edellyttimin (ilmoitustaulu- ja sanomalehtikuulutukset, kaava-aineisto internet-sivuilla) kuulemistar-
peen. Laaja tiedottaminen vihentdd sen tyyppisia haittoja, joista maanomistaja saattaisi hakea korvausta
tai joiden vuoksi osallinen voisi valittaa kaavasta. Valitukset voivat aiheuttaa hankekaavoissa merkittévia
taloudellisia menetyksia.

Mairaaikoja on seurattu manuaalisista rekistereistd ja rakennusvalvonnan ohjelmistosta lupapddtdsten
mukaisesti. Rakennustarkastajalla on virkavastuu toimialan valvonnasta. Viranomaistoiminnan laillisuutta
edistdd osaltaan Varsinais-Suomen ELY-keskus, jolle ldhetetddn tiedot asemakaava-, poikkeuslupa-, ympa-
ristélupa- ja maa-aineslupapaatoksistd saadosten mukaisesti.



Varojen kdytosta raportoidaan kaupunkikehityksen lautakunnalle kokousten asiakohtana sekd osavuosikat-
sauksella ja tilinpaatosraportilla myos kaupunginhallitukselle. Laskujen tarkistus ja hyvdksynta on jarjestetty
keskushallinnon ohjeiden mukaan.

Tietoturvallisuusriskeiltd on suojauduttu tietoturvakoulutuksen avulla. Muut kuin julkiset asiakirjat seka
asiakkaiden henkilokohtaisia tietoja sisaltavat ja neuvotteluasiapaperit, joita ei sdilytetd, toimitetaan tuhot-
taviksi.

51 KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTA- Alkup.TA  TA- Muutettu  Toteuma  Poikkeama Tot.- TP 2021 Muutos-%
KUNTA muutos TA % 2022/2021
Toimintatuotot 155 000 -55 000 100 000 133471 21529 86 173 516 77
Myyntituotot 43000 -25000 18 000 31144 11 856 72 35611 88
Maksutuotot 112 000 -30 000 82 000 99 827 12173 89 137 905 72
Muut toimintatuotot 0 0 0 2500 <2500 e 0 A
Toimintakulut -494 832 -20 000 -514 832 -493 818 -1014 100 -491 395 101
Henkildstokulut -314 203 -20 000 -334 203 -317 380 3177 101 -325128 98
Palkat ja palkkiot -244 246 -16 700 -260 946 -245 691 1445 101 -252 632 97
Henkildsivukulut -69 957 -3300 -73 257 -71 689 1732 103 -72 496 99
Eldkekulut -60 492 -2634 -63 126 -62 878 2386 104 -62 662 100
Muut henkilésivukulut -9 465 -666 -10131 -8 811 -654 93 -9833 90
Palvelujen ostot -146 536 0 -146536  -138944 -7 592 95 -136 662 102
Muiden palvelujen ostot -146 536 0 -146536  -138944 -7 592 95 -136 662 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 500 0 -8 500 -10 264 1764 121 -5 325 193
Muut toimintakulut -25593 0 -25593 -27 230 1637 106 -24 280 112
Toimintakate -339 832 -75 000 -414832  -360347 20515 106 -317 878 113
Vuosikate -339 832 -75 000 -414 832 -360 347 20515 106 -317 878 113
Poistot ja arvonalentumiset -8 152 0 -8152 -8 152 0 100 -8 168 100
Suunnitelman muk. poistot -8 152 0 -8 152 -8 152 0 100 -8 168 100

Tilikauden tulos -347 984 -75 000 -422984  -368499 20515 106 -326 047 113



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma

Sisdiset + ulkoiset erdt/1 000 euroa

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset | muutosten 2022

2022 2022 jalkeen

Toimintatuotot 11052 467 11519 11676 158
Myyntituotot 5531 -25 5506 5317 -189
Maksutuotot 488 -140 348 375 28
Tuet ja avustukset 530 632 1162 1354 192
Muut toimintatuotot 4 503 0 4503 4631 128
Valmistus omaan kayttéon 21 0 21 13 -8
Toimintakulut -58 854 -615 -59 469 -60 895 -1426
Henkilostokulut -13 813 -370 -14 183 -14 206 -23
Palvelujen ostot -39 289 -95 -39 384 -40 564 -1 180
Aineet ja tarvikkeet -2 175 0 -2175 -2380 -205
Avustukset -795 -150 -945 -921 24
Muut toimintakulut -2781 0 -2781 -2 823 -42
Toimintakate -47 782 -148 -47 930 -49 206 -1276
Verotulot 36020 5307 41327 41 300 -27
Valtionosuudet 13 373 0 13373 13610 236
Rahoitustulot ja -menot 28 0 28 48 19
Vuosikate 1640 5158 6798 5751 -1047
Poistot ja arvonalentumiset -2494 0 -2494 -2674 -180
Tilikauden tulos -854 5158 4 305 3077 -1227
Varausten muutos 0 0 0 -1500 -1500
Varausten lisdys (-) 0 0 0 -1 500 -1 500
Tilikauden yli-/alijgdma -854 5158 4 305 1577 -2727




INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankkeet yhteensd

KAUPUNGINHALLITUS

Langallisen lahiverkon modernisointi
Laitehallinnan modernisointi

Tieran jatkuv. palv. kdynnistys

Palvelimen siirto ja muutosty6

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vesa-ohjelmiston hankinta varhaiskas-
vatukseen

MAA- JA VESIALUEET
KAUPUNGINHALLITUS
Hanke yhteensi
Maanhankinta

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensa

Maan myynti

KONEET JA KALUSTO
Hankkeet yhteensia
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Monitoimitraktorin hankinta

Huoltoautojen hankinta

KAUPUNGINHALLITUS

Langattoman verkon modern./koneet

TA2022 | Muutos | Muutettu TA | Tot 1-12 | Alle/Yli | Tot%
229500 | 70000 299 500 240 988 28 512 80,5 %
TA2022 | Muutos | Muutettu TA Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
177,9
48 500 0 48 500 86 276 -37776 | %
82 000 82 000 25970 56030 |31,7%
102,1
69 000 0 69 000 70 448 -1448 %
0 70 000 70 000 58 295 11 705 83,3%
TA2022 | Muutos | Muutettu TA Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
30 000 30000 0 0 0,0%
TA2022 | Muutos | Muutettu TA Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
300 000 | 390000 |690 000 656 836 33164 |95,2%
300000 |390000 |690000 656 836 33164 |952%
TA2022 | Muutos | Muutettu TA Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
300000 (O 300 000 228412 -71588 |76,1%
300000 |O 300 000 228 412 -71588 |76,1%
TA2022 | Muutos | Muutettu TA Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
277,1
223 000 | 74 000 297 000 281561 11571 %
TA2022 | Muutos | Muutettu TA Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
112,1
100 000 100 000 112 066 12 066 %
55 000 55 000 41 000 -14000 {74,5%
TA2022 | Muutos | Muutettu TA Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
68 000 74 000 142 000 128 495 13 505 90,5 %




RAKENNUKSET
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankkeet ja hankeryhma yhteensa

Hankkeet yhteensa

Hopearannan Hopeanurmen katon
kunnostus

Hankeryhma yhteensa
Uusi kaupungintalo

Uusi kaupungintalo, muutostyd

Kaupungin arkistotilojen rakentami-

nen
Hopearanta, Siemens-autom.ohj.

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankkeet ja hankeryhma yhteen-
sa

Hankkeet yhteensa

Pirkkalan alueen katu- ja kunnal-
listekniikan saneeraus

Paallystystyot

Merstolan tasoristeys

Rautatieaseman tasoylikdytava

Katuvalaistuksen peruskorjaus

Sepankadun saneeraus

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankeryhma yhteensa

Puistojen ja leikkipaikkojen pe-
ruskorjaus

Ennalta arvaamattomat kohteet

Rakeistokadun rakentaminen

Kultaranta-kadun rakentaminen

JV-viemareiden ja -kaivojen sa-
neeraus

Kuntalaisten asumisen viihtyvyys

KT43 parantaminen, kiertoliitty-
ma

Muutettu Tot
TA2022 | Muutos | TA 1-12 Alle/Yli Tot%
740 000 | 2 150 000 | 2 890 000 595 437 | -2 294 563 | 20,6
300000 |0 300 000 223693 |-76 307 74,6
300000 |0 300 000 223693 | -76 307 74,6
440 000 | 2 150 000 | 2 590 000 371744 |-2218 256 | 0,14
0 1650000 | 1650 000 0 -1650000 0,0
0 500000 | 500000 321712 |-178288 | 64,3
400000 (0 400 000 21727 |-378273 |54
40000 |© 40 000 28305 |[-11695 70,8
TA2022 Muutos | Muutettu TA | Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
1945 000 | 300 000 | 2 245 000 1648304 |-596696|73,4
1590 000 | 150 000 | 1 740 000 1170159 |-569841|67,3
610000 |0 610 000 542 368 -67632 | 88,9
220000 | 100000 (320000 315074 -4 926 98,5
350000 350 000 0 -350000(0,0
150 000 150 000 0 -150000(0,0
70 000 70 000 76 855 6 855 109,8
190000 |[50000 |240000 235861 -4 139 98,3
TA2022 Muutos | Muutettu TA | Tot 1-12 Alle/Yli | Tot%
355000 | 150000 | 505 000 478 145 -26 855 (94,7
40 000 0 40 000 39 838 -162 99,6
30 000 0 30 000 56 140 26140 |[187,1
50 000 0 50 000 23612 -26389 |47,2
65 000 0 65 000 56 138 -8 862 86,4
110000 (O 110 000 96 280 -13720 |87,5
60 000 0 60 000 56 137 -3 863 93,6
0 150 000 | 150 000 150 000 0 100,0




Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

1.1.-31.12.2022

2 828 391,52

368 897,91
1353 528,71
2135 257,87
6 686 076,01

13 000,00

-14 206 379,48
-11 208 437,24
-2997 942,24
-2 588 360,71
-409 581,53
-38 167 582,34
-2 282 076,37
-921 264,42
-327 630,62
-55 904 933,23

-49 205 857,22

41299 761,27
13 609 614,00
47 892,60

8 259,57

114 597,91
-68 342,53

-6 622,35

5751410,65
-2673927,74
-2 647 865,79

-26 061,95

3077 482,91

-1 500 000,00

1577 482,91

1.1.-31.12.2021

3114 916,96

421 966,76
1374 913,20
1958 112,86
6 869 909,78

8 670,00

-13 308 272,77
-10420 273,78
-2 887 998,99
-2470 039,06
-417 959,93
-35815 350,31
-2174 338,35
-999 673,03
-272 922,48
-52 570 556,94

-45 691 977,16

39252797,40
13 272 303,00
33 902,15
2605,33

57 622,96
-20705,34
-5620,80

6 867 025,39
-2 785 580,96
-2 785 580,96

0,00

4081 444,43

0,00

4081 444,43



RAHOITUKSEN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos 31.12.
1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodel-
ta

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmadadrd

2022
5588 889,68

5751 410,65
-162 520,97

-3 880 640,42
-5043 457,25

1162 816,83

1708 249,26

3195,56

-3 857 138,88
2 500 000,00

-3857 138,88
-2 500 000,00

0,00
2121 471,08

-34 071,19

861 704,68
1293 837,59

-1732472,24
-24 222,98

1220 255,14
1244 478,12

-24 222,98

-2 286

114,0
2,7
7

6758

2021
6 721 050,38

6867 025,39
-145 975,01

-4 500 462,43

-4778 052,61

63 510,00
214 080,18

2 220 587,95

3 195,56

1142 850,12
3 000 000,00

-4 357 149,88
2 500 000,00

182 391,94
-3 120 780,10

-346 086,65

-854 129,28
-1920 564,17

-1792 342,48

428 245,47

1244 478,12
816 232,65

428 245,47

-3797

145,7
2,6
7

6785



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

47 543 281,84
300 828,48

4 293,47

296 535,01

41011 081,17
8 695 829,75
22375 238,56
9030 228,22
453 392,56
41373,39
415 018,69

6231372,19
6152 831,17

14 296,02
64 245,00

0,00

0,00

3 408 210,65

2187 955,51
0,00

0,00

0,00

2187 955,51
951 493,82
80 000,00
52 713,10
1103 748,59

1220 255,14

50951 491,49

2021

46 177 243,75
111 775,79

16 112,88

95 662,91

39032 954,43
7941 668,28
22037 271,76
8 665 854,01
275 206,99
41 373,39

71 580,00

7032513,53
6 950 776,95

17 491,58
64 245,00

8 358,43

8 358,43

4 294 138,31

3 049 660,19
83 322,23
80 000,00

3322,23

2966 337,96

1229 965,07
80 000,00
58 354,14

1598 018,75

1244 478,12

50 479 740,49



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Muut velat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

25 677 743,79
17 854 037,27
114 488,20
6131 735,41
157748291

1 500 000,00

227 705,50
8177,29
219 528,21

23 546 043,20

11 164 319,21
11 142 865,73
12 453,48

9 000,00

12 381 723,99
1 500 000,00
4214 291,74
34 964,96
2647 610,21
563 162,40
3421 694,68

50 951 492,49

2021

24 100 260,88
17 854 037,27
114 488,20

2 050 290,98
4 081 444,43

270 135,12
45 610,71
224 524,41

26 109 344,49

12 885 360,95
12 857 157,47
19 203,48

9 000,00

13 223 983,54
4 000 000,00
3857 138,88
64 164,46
2539003,71
530 226,73
223344976

50 479 740,49



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakk.yht. voitto/tappio

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alij.)

2022

40 943 566,77
-91638972,61
79977,79

-50 615 428,05

41299 761,27
16 086 555,67

6 083,36
126 547,62
-133 103,74
-73 468,75

6 696 947,38

-3 686 882,10
-26 061,95

2984 003,33
-1 500 000,00
-16 854,02
-17 657,93
-14 142,30

1435 349,08

2021

39578 597,11
-86 465 472,83
103 930,26

-46 782 946,46

39252 797,40
15638 742,17

0,00

84 071,04
-75 597,35
-19995,30
8097 071,50
-3 817 973,98
-43 832,31

4 235 265,21
-10 157,60
-20 301,27

-14 533,54

4190 272,80



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisen lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022

6 387 828,56
6 696 947,38
-16 854,02
-292 264,80

-6 080 238,47
-6 548 854,30
13 615,32
455 000,51

307 590,09

1492,04
1492,04

-3 590 552,49

3303 134,99
-4473 687,48
-2 420 000,00

6 189,75

2050 176,60
-11 351,34
28 067,07
177 117,02
1856 343,84
-1532 694,10

-1225 104,04

5829747,27

7054 851,31
-1 225 104,04

2021

7910 317,05
8097 071,50
-10 157,60
-176 596,85

-5 176 467,62
-5503 103,08
96 921,89
229 713,57

2733849,43

0,00

1304 297,62
3819448,08
-5015 150,46
2 500 000,00

178 646,72

-1 208 809,89
-250 676,06
15404,36
-1457 324,36
483 786,17
274 134,45

3007 983,88

7054 851,31

4 046 867,43
3 007 983,88



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

55 543 266,42
384 011,83

77 477,51
306 534,32

54 039 858,46
9500 478,77
31415 009,48
9412 829,39
1173 423,24
466 123,92
2071 993,66

1119 396,14
822995,74
218 383,02

78 017,38

123 273,10
120 298,45
2974,65

12 458 307,99
483 829,30
483 829,30

6144 731,41
5 476,00
5 476,00

6139 255,41
4 140 568,93
60 892,50
510 180,97
1427 613,01

512 967,11
106,02

512 819,96
41,13

5316 780,16

68 124 847,50

2021

52 887 585,35
240 052,55
132 083,84
107 968,71

51574 299,43
8712 334,22
31429 819,62
9073 275,52
989 089,80
597 831,92
771 948,35

1073 233,38
769 079,89
224 644,07

79 509,42

69 138,84
57 819,93
8 358,43
2960,48

13 888 596,10
511 896,36

6321 848,43
8 898,71
5576,48
3322,23

6312 949,73

4112 267,63

69 119,06
492 063,29
1639 499,75

517 699,55
102,05

517 556,32
41,18

6 537 151,75

66 845 320,30



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistoosuudet

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLUISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

27 725 100,10
17 854 037,27
114 488,20
411 749,88
7909 465,67
1435 359,08

89 650,86
89 650,86

1 500 000,00
1500 000,00

404 050,14
404 050,14

503 498,67
126 655,65

34 204,86
342 638,16

37 902 547,87

17 877 290,28

17 847 388,71
8189,28

12 453,48
9258,81

20 025 257,59
1500 000,00
4 618 940,46

162791

223 626,84
5370 808,85
1138589,21
6 854 663,16
317 001,16

68 124 847,64

2021

26 289 454,74
17 854 037,27
114 488,20
411 752,98
3718903,49
4190272,80

75 514,39
75514,39

0,00

396 666,19
396 666,19

461 040,66
66 879,34
64 777,51

329 383,82

39 622 644,32
19 236 306,10

19 198 036,18
9 807,27

19 203,48

9 259,17

20 386 338,23
4 000 000,00
4 360 839,37

1547,31

350 049,66
4519 262,24
1030 379,60
5824 902,37
299 357,68

66 845 320,30



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

LITETIEDOT 1-5
Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seki jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmait

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.



Talousarviomuutoksien esittiminen tilinpdatoksessa

TALOUSARVIO JA MUUTOKSET

5 306 500

KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kayttotarkoitus TA 2022 Muutos TA yht. Padtos
Keskushallinto Palkat 1 608 856 50 000 1658 856 KV 13.2.2023 § 6
Palvelujen ostot 1333289 60 000 1393289 Kv13.2.2023§ 6
Avustukset 503 000 150 000 653 000 KV 19.9.22 § 44
260 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut Tuet ja avustukset 503 194 503194
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Maksutuotot 353400 -110 000 243 400 KV 13.2.2023§5
Kv 13.6.§ 35
Henkilostokulut 7859713 240 300 8100013 KV 13.2.2023 § 257
Palvelujen ostot 2173913 35 000 2208913 Kv 13.2.2023 § 5
275 300
Sivistyslautakunta Henkildstékulut 314 203 20 000 334203 KV 13,6.2022 § 31
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut  Henkilostokulut 837 662 40 000 877 662 KV 13.2.2023§5
Tekniset tukipalvelut Henkiléstokulut 2033001 20 000 2053001 KV 13.6.2022 § 32
Kaupunkikehitys Myyntituotot 43 000 -25 000 18 000 KV 12.12.2022 § 65
Maksutuotot 112 000 -30 000 82 000 KV 12.12.2022 § 65
-55 000
INVESTOINNIT Hanke
Aineettomat hyodykkeet Palvelimien ym. Muutostyot 70 000 KV 19.9.2022 § 44
Rakennukset Uusi kaupungintalo 1 650 000 KV 14.2.2022 § 5
Uuden kaupungin talon muu-
tostyot 500 000 KV 14.2.2022 8§ 5
Kiintedt rakenteet ja laitteet Hanke Kt 43:n parantaminen 150 000 KV 14.2.2022 § 6
Pasllystystyot 100 000 KV 14.11.2022 § 59
Sepankadun saneeraus 50 000 Kv14.11.2022 § 59
Maanhankinta 390 000 KV 12.12.2022 § 65
Koneet ja kalusto Langallisen ldhiverkon modernisointi 74 000 KV 19.9.2022 § 44
2 984 000
RAHOITUS Yhteisdveron tuotto 670 000 KV 13.2.2023§6
Tuloveron tuotto 436 500 KV 13.2.2023 §6
Yhteiséveron tuotto 4200 000 KV 19.9.2022 § 44




Ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallitus paatti 27.3.2023 kokouksessa esittaa valtuustolle ylityslupaa sosiaali- ja terveys tulosalu-
een menomaararahaan 985 000 euroa, ja tulojen alitus- ja menojen ylityslupaa seka sivistyslautakunnan
alaiseen ettd teknisten tukipalvelujen toimintaan.

Nettovaikutus sivistyslautakunnan osalta on 556 000 euroa ja teknisten tukipalvelujen osalta 321 000 eu-
roa.

3.2. Kunnan tilinpddtoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilikausien vertailtavuus

Kaupungin organisaatiohierarkiaan lisattiin 1.1.2021 uusi tulosalue: sosiaali ja terveys, kaupunginhallituksen
alaiseen toimintaan. Tulosalueen johtajana toimii kaupunginjohtaja. Samassa yhteydessa kuntouttava tyo-
toiminta siirrettiin entisen perusturvalautakunnan alaisuudesta kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan
keskushallinnon tulosalueelle.

Aiemmin omana palveluna tuotettujen sosiaalipalvelujen kustannuksista merkittava osa oli henkilostéme-
noja, mutta ulkoistuksen jilkeen kustannukset nakyvat paaosin asiakaspalveluiden ostoina.

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymastd siirtyi kaupungille liikkeenluovutuksella
kaksi palkkasihteeria 1.1.2021 alkaen. Kaupunki on tuottanut palkkahallinnon palvelut KESSOTE!le vuonna
2021 ja sopimus jatkuu hyvinvointialueen aloitukseen 1.1.2023 asti. Palkkahallinnon palveluiden myynnista
on laadittu eriytetty tuloslaskelma, joka esitetdan tilinpaatéskirjassa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilinpdatokseen 2022 sisiltyy 40 599 euroa vuodelta 2020 peréisin olevaa perusturvalautakunnan alaista
menoa, mikd on jdanyt Porin kaupungilta laskuttamatta. Kustannus on sisillytetty sosiaali ja terveys -
tulosalueen menoksi asiakaspalvelujen ostoihin.

Osana SOTE ry:n ja KuntatyOonantajien valisen tyoriidan ratkaisemista 3.10.2022 sovittiin koronapotilaiden
hoitoon erdissa tehtévissa osallistuneille maksettavaksi kertapalkkio maaliskuun 2023 palkanmaksun yh-
teydessa. COVID-19-viruksen aiheuttama erityinen altistumisen riski seka valmiuslain rajoitukset kohdistui-
vat koronapandemian alkuaikoina erityisesti erikoissairaanhoidon tiettyihin yksikdihin ja niiden henkiléston.
Puutteellinen suojaus altisti henkilostoa myos erityisesti kotihoidossa ja idkkaiden palveluissa. Koronaepi-
demian alkuvaiheessa kyse oli uudesta ja ennenkokemattomasta tilanteesta.

Kertapalkkio maksetaan ko. henkilostélle, joiden palvelussuhde tyonantajaan oli voimassa vadhintdan seit-
seman kalenteripdivda 13.3.-15.6.2020 vélisend aikana. Kertapalkkion edellytyksena on, etta palvelussuhde
samaan tydnantajaan on edelleen voimassa 28.2.2023.

Harjavallan kaupungin osalta kertakorvaus maksetaan kotihoidon palveluissa, vanhusten tehostetussa pal-
veluasumisessa toimineelle henkiléstolle. Kustannus on sovittu kohdistettavaksi vuoden 2022 menoksi.
Hyvinvointialue maksaa ehdot tayttaville, Harjavallan kaupungin entisille tyontekijoille ja laskuttaa menon
kaupungilta. Tilinpaitokseen on arvioitu 35 000 euroa tulevaksi kustannukseksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatéksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat.



Sisédiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhtididen keskiniiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat sekd konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden yli- tai alijazamian sekd konsernitaseessa omaan paddomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Tytéryhteis6jen osal-
ta eliminointi on tehty hankintamenomenetelmilld. Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmene-
telmalla.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtididen kiyttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijd@man oikais uksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Koska kaikista osak-
kuusyhteisdista ei ole ollut saatavilla riittdvia tietoja osakkuusyhteison tilinpaatoksen muuttamiseksi kun-
nan tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi, poisto-oikaisua niistd ei ole tehty.

Kiinteisto Oy Harjavallan Virastotalon kirjanpitoa ja tilinpaatosta ei ole laadittu vuodesta 2020 lukien ollen-
kaan. Yhtié on haettu konkurssiin vuonna 2021 ja konkurssi raukesi vuoden 2022 aikana. Yhtiéta ei ole yh-
distelty konsernitilinpaatokseen vuosina 2020, 2021 ja 2022.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

LITETIETO 6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Yieishallinto 1123754 872311 1085113 886 653
Sosiaali- ja terveyspalvelut 33230371 31853776 512 737 655 376
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1724 032 1619936 1427957 1364 893
Yhdyskuntapalvelut 4 865 410 5232575 3 660 269 3962 989
Toimintatuotot yhteensd 40 943 566 39578 597 6 686 075 6 869 910
LHTE 7
VEROTULOT ERITELTYNA
Verotulojen erittely

2022 2021
Kunnan tulovero 26 236 453 25571263
Osuus yhteiséveron tuotosta 12 240 037 10924113
Kiinteistovero 2823271 2757421
Verotulot yhteensd 41299 761 39252 797
LITES
VALTIONOSUUDET ERITELTYINA
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11825470 11 962 107

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus {+/-) -1368 876 -620 004
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -419 925 -506 244
Verotulomenetysten korvaus 3572945 3 056 448
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 13609 614 13272 303
LITE9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Palvelujen ostojen erittely
Kunta

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 32725645 31379338
Muiden palvelujen ostot 5441938 4 436012
Palvelujen ostot yhteensd 38 167 582 35 815 350

LIITE 10

VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN

ERITELTYNA

Ei selvitettavaa.




Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hvddvkkeet

Aineettomat okeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddvkkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ia rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas-ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteit rakenteet ia itteet
Kadut, tiet, torit, puistot, leikkipaikat
Sillat, hiturit ja uimalat
Ukovahistushitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijakeliverkosto
Vedenottamot
Viemiriverkko
Vesi-ym.laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut putki ja kaapeliverkot
Likenteen ohjaushitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteit koneet, laitteet ja rak.

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet
Muut likkkuvat tySkoneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut hitteet ja kalusteet
Sairaala-, terveydenhuolto ym. Laitteet

Muut aineelliset hviddvkkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ia keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien siioitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelmi

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojadnnospoisto
Menojaannospoisto
Menojddnndspoisto
Menojddnndspoisto
Menojaiannsspoisto
Menojaannsspoisto
Menojddannospoisto
Menojddnndspoisto
Menojaannospoisto
Menojidianndspoisto
Menojdanndspoisto
Menojiinndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoprosentti Poistoaika

15 %-20 %
10%-25%
15 % - 20%
10 % - 20 %
7%-10 %
15%-25%
7%-10%
15 %- 25 %
15 % -20 %
20%-25%
15%-20%
20% -25%

kdyton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

5-20 vuotta

2-5 vuotta
2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

4 -7 vuotta
5 -10 vuotta
5- 10 vuotta
3 - 5 vuotta
3 -5 vuotta

5 -15 vuotta



LIITETIETO 12

Pakollisten varausten muutokset
Konserni
2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 396 879 324 198
Lisdykset tilikaudella 7171 72681
Vahennykset tilikaudella 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 404 050 396 879

LITE 13

OLENNAISET MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoi-
tot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 182 349 146 759 182 349 145 975
Osakkeiden myyntivoitot 56 667
Luovutusvoitot yhteensd 239016 146 759 182 349 145 975
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappio 19 828 0 19828 0
Luovutustappiot yhteensd 19828 0 19828 0
LHTE 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
Ei selvitettavaa.
LIITE 15 MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
TUOTOT, JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA
Osinkotuottojen ja peruspiidoman korkotuottojen erit-
tely
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 36 285 47 385
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 67 504 1487
Yhteensd 103 790 48 872




LIITE 16
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei selvitettavda.

LITE 17
LAINAN LIIKKEELLELASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUIKSI LASKETUT KIRIAAMATTOMAT
MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei selvitettavaa.

LIITE 18
ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET JA ARVONMAARITYSMENETEL-
MAT
Arvonkorotukset
Kunta
2022 2021

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 72 005 81913

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -9 908
Arvo 31.12 72 005
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 72 005 72 005

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maédritetty varovaisuu-
den periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maard perustuu riippumattomien ulkopuolisten
asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todenndkéisestd luovutushinnasta.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuk-
sen edellytykset tayttyvat.



LIT1 19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyddykkeet
Aineetto-  Muut pitka-
mat vaikutteiset Yhteensa
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 16 113 95 663 111776
Lisdykset tilikauden aikana 0 240988 240988
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien vlilla 0 0 0
Poistamaton hankintameno
31.12. 16 113 336 651 352764
Arvonkorotukset 0 0 0
Tilikauden poisto -11 819 -40 116 -51936
Kirjanpitoarvo 31.12. 4293 296 535 300 828
Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Kesken- Yhteensa
alueet nukset rakenteet kalusto aineelliset erdiset
ja laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 7941 668 22037 272 8 665 854 275 207 41373 71580 39032954
Lisdykset tilikauden aikana 735553 1350000 0 199 561 0 2360010 4645124
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0
Védhennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien vililla 18610 251998 1592 898 62 625 0 -2016572 -90 442
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno
31.12. 8695830 23639270 10 258 752 537393 41373 415018 43587637
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -1264 031 -1228524 -84 000 0 0 -2576555
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 695 830 22 375 238 9 030 228 453 393 41373 415018 41011081
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet  Kunta- Osakkeet Muut Saamiset  Saamiset Yhteensa
tytar- yhtyma-  osakkuus- osakkeet tytar- muut
yhteisét  osuudet ja muut ja osuu- yhteisot yhteisot
omist.yht. det Yhteensa
Hankintameno 1.1. 638 507 5919 425 297 419 95426 6950777 17 492 64 245 81737
Lisdykset 0 0 0 0 0 0 0
Védhennykset 0 -771884 -26 062 0 -797 946 0 0 0
Siirrot erien vililla 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno
31.12. 638507 5147541 271 357 95426 6152831 17 492 64 245 81737
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo
31.12. 638 507 5147541 271 357 95426 6152831 17 492 64 245 81737




Liitteet 20-22
Omistukset muissa yhteisdissa

Tytéryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin .
. ) Kuntakonsernin osuus
omistus- omistus- . -
omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus .
padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytdryhteisot
Harjavallan Kaukolampd Oy 1939986-7 100,00% 100,00 % 934 538 102 151 59 657
Kiinteisté Oy Harjavallan Vuokratalo 0132613-3 92,00 % 92,00 % 146 020 3851472 12
Kiinteisté Oy Kreetala 0404831-9 67,00 % 67,00 % 139910 4026 128
Kuntayhtymat
Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtyma 0203738-4 24,03% 24,03 % 550 164 2 860 285 -294 486
Satakunnan sairaanhoitopiiri 0825915-6 391% 3,92% 3541310 6739263 -40 071
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 0203929-1 10,17 % 10,17 % 1852441 659 719 9407
Satakuntaliitto 0830322-5 4,11% 2,96 % 65936 36738 1841
Osakkuusyhteisot
Jokilaakson Ymparistd Oy 0852040-6 23,00 % 23,00% 628 697 368 379 81831
Kiinteisté Oy Harjavallan virastotalo 0132612-5 22,60 % 22,60 % | Konkurssipaatos
Kiinteisté Oy Huovinkatu 0635596-1 37,00 % 37,00 % 110 584 1199 -1854
LUTE 23
Saamisten erittely
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 2215 20814
Lainasaamiset 80 000 80 000 80 000
Siirtosaamiset 142 81
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jdsenend
Myyntisaamiset 98 148 169 100
Siirtosaamiset 833 830 1110538
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 666
Siirtosaamiset 131 288 25320
Saamiset yhteensa 0| 1145623 80000 | 1406519




LIITE 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Lisenssimaksu v. 2023 3322 3322 3322
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 3322 3322 3322
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Peruspadoman korot jasenkuntayhtymilta 4 886 1129 61947 1487
Hankkeet 38976 22134 0
Satakuntaliitto Satasote-hanke 52027 29051 0
Jasenkuntayhtymien palautukset 833 830 1005981 833 830 1109051
Lisenssimaksut 23410 23410
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 91 445 79293 60 000 55 000
Kela, lastenhoidon tuki 19047 0 19 047 0
Palkkojen takaisinperinnat 13 509 13 509
ELY-keskus/kuntouttava tydtoiminta 10766 8 587 10 766 8 587
Kelan pdivarahat 16 382 0 0
Saamiset kunnilta 19 209 0 0
Eldkemenoperustien maksuosuus 14 136 14 136
Laakareiden koulutuskorvaus 11828 0
Korona-avustus 2. hakukierros 2021 344 252 344 252
Muut siirtosaamiset 315080 112 153 104 022 42723
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1427613 1639499 1103749 1598018




LIITE 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 17 854 037 17 854 037 17 854 037 17 854 037
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 17 854 037 17 854 037 17 854 037 17 854 037
Arvonkorotusrahasto 1.1. 114 488 124 396 114 488 124 396
Lisdykset 0
Vahennykset 0 -9908 -9908
Arvonkorotusrahasto 31.12. 114 488 114 488 114 488 114 488
Muut omat rahastot 1.1 411753 411753
Lisdaykset
Vahennykset -3
Muut omat rahastot 31.12. 411750 411753
Ed. tilikauden ylijaama 1.1. 3718903 3718903 2050291 737 192
Lisdykset 4190273 4081 444 1313099
Vahennykset
Ed. tilikauden ylijadma yhteensa 31.12. 7909 466 3718903 6131735 2050291
Tilikauden ylijaama/alijaama 1435 359 4190273 1577 483 4081444
Oma pddoma yhteensd 27725100 26289454| 25677744 24100261
LIITE 26
ERITTELY POISTOEROISTA
Ei selvitettdvaa
LITE 27
PITKAAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN ERAT, JOTKA ERAANTYVAT
MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA
Pitkaaikaiset velat
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 928 580 1505 287
Muut velat 9 000 9 000
Pitkdaikaiset velat yhteensd 937 580 1514287




LIITE 28

ERITTELY LIIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA

Joukkovelkakirjalainat

2022

2021

Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat

Laina 12021
- korko
- eradntyy

Laina 2 2021
- korko
- eradntyy

Laina 1 2022 1 500 000
- korko 2,20%
- eraantyy 28.2.2023

1000 000
-0,45 %
31.1.2022

3 000 000
-0,46 %
31.1.2022

LHTETIETO 29

Pakollisten varausten muutokset

Konserni

2022

2021

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 396 879
Lisaykset tilikaudella 46 854

Vahennykset tilikaudella -38918
Potilasvahinkovakuutusmaksu
31.12. 404 815

324 198

396 879

72681

LIITE 30
VELKOIJEN ERITTELY

Lyhytaikainen vieras pddoma

2022

2021

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

1552763
1169081

0
2721844

1620 824
365130

0
1985 954




LIITE 31
SEKKITILILIMUTTI

Sekkitililimiitti
2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 636300 636300
- siitd kayttamatta oleva maara 636300| 636300
LIITE 32 Muut liittymismaksuvelat ja muut
velat
Ei palautuskelpoisia liittymismaksuja
LITE 33
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 2925361 3962849 1537313| 1458811
Korkojaksotukset 47 345 32385 38 505 14421
Valtionosuusennakot 571 650 373629 573 157 373629
Kuntayhtymien loppulaskutus 1034338 661059| 1034338 365130
Keva eldkemenoper. lisdperinta 0 102 187 0 1654
Korona-avustukset 2020 750 2084 0 0
Tuloennakot 767 582 450 302 0 0
Muut siirtovelat 1507 638 240 408 103 639 19804
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 6854664 5824903 3286953| 2233450
LIITE 34-37
Ei selvitettavaa.
Liite 38
Leasingvastuut (arvonlisiveroineen)
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 1 840505 1878871 45473 33715
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1608 717 1601390 45473 33715
Leasingvastuut yhteensa 795 681 798 011 163122 | 164 636
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 314 247 321889 55838 63 305

Harjavallan kaupungin perusturvalautakunnan alaiseen toimintaan aiemmin kuuluneet vuokrasopimukset siirtyneet Hyvinvointialueelle

1.1.2023




LITE 39

Vastuusitoumukset

2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen pddoma 2080913| 2080913

Jéljelld oleva pdaoma 472 953 472 953
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma 1347907 | 1347907

Jaljelld oleva padoma 359 605 359 605
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 51366 645| 48565337
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 0
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 29704 31813
41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdveron mahdollinen palautusvastuu
2022 2021

Arvonlisdveron palautusvastuu

1567074 2079147

42 Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaird 31.12.

2022 2021
Kaupunginhallitus 28 27
Sivistyslautakunta 218 201
Tekninen lautakunta 72 69
Kaupunkikehityksen lautakunta 6 5
Yhteensd 324 302




LIITE 44

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2022 2021
Harjavallan Kokoomus ry 2620 3425
Harjavallan Kristillisdemokraatit 164 230
Harjavallan Perussuomalaiset ry 611 485
Harjavallan Sosiaalidemokraatit ry 6314 7 586
Keskustan Harjavallan paikallisosasto ry 473 620
Porin Seudun Vihreat ry 56 148
Vasemmiistoliiton Harjavallan yhdistys ry 1884 3037
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 12122 15529
LIITE 45
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 17 548 10398
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensd 17 548 10 398




ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLLON ERIYTETTY TILINPAATOS

HARJAVALLAN KAUPUNGIN VESIHUOLTO

Talousvesi

Harjavallan kaupungin vesihuolto toiminta on alkanut 1.1.1951, eli vuosi 2022 oli
vesihuoltotoiminnan 71. vuosi Harjavallassa

Vesihuollon tuotot olivat 1 792 890 euroa ja kulut 1 479 189 euroa. Tulokseksi muo-
dostui 326 700 euroa. Tulos oli parempi, mita talousarviossa oli ennakoitu.

Investointeja suoritettiin yhteensd 604 602 euron edestd, joka jakaantui seuraavasti;
talousvesi 161 692 euroa, jatevesi 183 937 euroa ja hulevesi 258 974 euroa.

Talousarviossa vesihuollon tavoitteeksi asetettiin, ettd vanhoja verkostoja saneera-
taan vahintdadn 1000 metrilld ja hulevesiviemariverkostoa laajennetaan vahintaan
1 000 metrilla. Nama tavoitteet saavutettiin.

Veden jakelu ja = pumppaus

Harjavallan kaupungin vesihuolto hankkii kaiken talousvetensa Jarilanvuoren pohja-
vesialueelta, jossa sijaitsevat Jarildanvuoren-, Hiittenharjun- ja Santamaan vedenot-
tamot. Harjavallasta on putkiyhteydet Nakkilan ja Euran kuntiin.

Lansi-Suomen vesioikeus on 16.10.1981 mydntanyt Harjavallan kaupungille luvan
ottaa vettd Jarilinvuoren ja Hiittenharjun ottamoista enintdan 3 000 m3/d vuosikes-
kiarvona laskettuna. Edelleen Lansi-Suomen ympadristélupavirasto on 10.2.2006 an-
tamallaan paatokselld myontanyt Nakkilan kunnalle luvan pohjaveden ottamiseen
Santamaan vedenottamoista enintddn 2 900 m3/d kuukausikeskiarvona laskettuna.

Vettd pumpattiin vedenottamoilta kuluneen vuoden 2022 aikana yhteensa 925 313
m3, josta sitd toimitettiin Nakkilaan 455 011 m3 ja Harjavaltaan 470 302 m3. Lupien
mukaisia ottomaaria ei ylitetty.

Veden jakelu 2022

Nakkila

Harjavaita
45%

51%

Veden pumppaus kuukausittain 2022
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Veden myynti ja maksut

Veden myynti vuonna 2022 oli keskiméirin 2 399 m3/d (sisdltaa Nakkilan kunnalle ja
paloposteista myydyn veden).

Veden myyntihinta oli 1,06 €/m3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta
riippuen 33,60 — 268,80 €/vuosi, alv 0 %. Lisdksi talousveden toimittamisesta sammu-
tusvesiliittymaén (sprinkleriliittyma) on peritty perusmaksua, jonka suuruus oli
80,50 €/vuosi, alv 0 % liittyman mitoitusvirtaamaa I/s kohden.

Liittymismaksun suuruus on maaraytynyt kiinteiston kadyttotarkoituksen ja laajuuden
perusteella.

Keskimaarainen vuorokautinen vedenmyynti vuosina 2018 — 2022
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Vesijohtoverkostoon liittyneet kuluttajat

Vesijohtoverkoston piirissd asuu arviolta 97 % koko Harjavallan vaestdsta. Liittyjien
kokonaismaara oli vuoden lopussa 6 555 kpl.

Vesijohtoverkosto



Jatevesi

Vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 149,3 km.

Vesijohtoverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

W muoviputki 79,9 %

m valurautaputki 8,2 %
asbestisementtiputki 11,6 %
ruostumatonterdsputki 0,3 %

Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin kuluneena vuonna 1 244 metria, josta sanee-
rausta oli 1 013 metria.

Jatevesien toimitus puhdistettavaksi

Harjavallan kaupunki on Jokilaakson Ymparisté Oy:n osakas. Jokilaakson Ymparistd
Oy:n tehtavana on vastaanottaa osakkaittensa normaalit jatevedet ja puhdistaa ne
ymparistélupamaardysten mukaisesti.

Harjavallan kaupungin vesihuolto toimittaa kaiken vastaanottamansa jateveden Joki-
laakson Ymparisté Oy:lle, joka toimittaa ne edelleen Porin veden Luotsinméen jite-
vedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Jokilaakson ymparistén vuonna 2022 laskut-
tama vesimaara oli 593 630 m3.

Jateveden vastaanotto ja maksut

Vuonna 2022 jatevesia laskutettiin asiakkailta keskimaarin 1 141 m3/d, yhteensé ko-
ko vuonna laskutettu jitevesimaira oli 416 448 m3.

Jateveden hinta oli 2,17 €/m3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta
riippuen 52,08 — 416,64 €/vuosi, alv 0 %.

Liittymismaksun suuruus on maaraytynyt kiinteiston kayttotarkoituksen ja laajuuden
perusteella.

Keskimaardinen vuorokautinen jateveden vastaanotto vuosina 2018 — 2022
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Hulevesi
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Jitevesiverkostoon liittyneet kuluttajat

Jatevesiviemariverkoston piirissa asuu arviolta 93 % koko Harjavallan vaestésta. Liit-
tyjien kokonaismaéaran oli vuoden lopussa 6 310 kpl.

Jatevesiviemdriverkosto
Jatevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 113,5 km

Jatevesiviemiariverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

® muovi 91,9
%

® betoni 8,1
%

Jatevesiviemadreita ei rakennettu tai saneerattu viime vuonna. Kuluneena vuonna
saneerattiin ainoastaan jatevesikaivoja.

Harjavallan kaupungin valtuusto on kokouksessaan 7.9.2015 / 140§ hyvaksynyt hule-
vesiviemardinnille alueen, jolla alueella vesihuolto hoitaa hulevesiviemardintia Har-
javallassa maankaytt6- ja rakennuslain 13 a luvun mukaisesti. Edelleen vesihuoltolain
mukaan kiinteistolld ja vesihuoltolaitoksella tulee olla kirjallinen sopimus huleve-
siviemardinnistd, jotta laitos voi perid kiinteist6lta hulevesimaksua. Kiinteistolla on
velvollisuus liittya laitoksen hulevesiviemariin valtuuston paatoksen mukaisella alu-
eella.

i\



Huleveden maksut

Hulevesiviemari liittymista on peritty perusmaksua, joka on maaraytynyt kiinteiston
vesimittarinkoon perusteella. Perusmaksun suuruus on ollut 90,72 — 725,76 €/vuosi,
alv0o %

Hulevesiviemadriverkosto

Hulevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 56,8 km

Hulevesiviemariverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

® muovi 84,2 %
® betoni 15,7 %
teris0,1%

Uutta hulevesiviemaria rakennettiin kuluneena vuonna 1 505 metria.



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset

Valmistus omaan kayttoon

Litketoiminnan muut tuotot
Muut tuotot

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokulut
Elakekulut
Muut henkiléstosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma /-alijaama
Tilikauden ylijagama/alijaama

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddaoman tuotto, %
Voitto%

-55731,75

-7518,90

1792 889,82
1610322,33
182 567,49

13 000,00

0,00

-80 587,38

-564 189,84

-201 283,65
-63 250,65

-544 150,76
-25727,14

326 700,40
326 700,40

6,6
6,6
18,2

1905 141,38
1756 009,62
149 131,76

8670,00

156,46

-83 996,78

-626 540,68

-177 061,05

-58 431,11
-51137,56

-7 293,55

-668 975,44
-19 343,90

279 618,88
279 618,88

6,0
6,0
14,7



VESIHUOLLON TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhdystili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTA-
VAA

OMA PAAOMA

Jaannospo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15
Edellisten vuosien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat (alv)
Siirtovelat
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

5481514,11

5449 194,11
3140,00
5391976,34
54 077,77

32 320,00
32 320,00

678 652,59

678 652,59
547 364,61
131 287,98

6 160 166,70

5143 184,33
2590 149,81
2226334,12
326 700,4

1016 982,37
1016 982,37
59 013,18
812 287,90
105 861,59
39 819,70

6 160 166,70

31.12.2021

5421 062,79

5388 742,79
3 140,00
5353 149,53
32453,26

32 320,00
32 320,00

710 542,77

710 542,77
684 245,08
25320,43
977,26
0,00

6 131 605,56

4 816 483,93
2590 149,81
1946 715,24

279618,9

1315121,63
1315121,63
181 624,28

98 254,76
42 905,37
992 337,22

6 131 605,56



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2022 2021

Liikeylijaama (-alijaama) +/- 326 700,40 279 618,88

Poistot ja arvonalentumiset + 544 150,76 668 975,44

+/- 870 851,16 870 851,16 948 594,32 948 594,32

Investointien rahavirta

Investointimenot - -604 602,08 -604 602,08 -528 671,84 -528 671,84
Toiminnan ja investointien rahavirta 266 249,08 419 922,48
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta +/- 31890,18 -141 015,73

Korottomien velkojen muutos muil-

ta +/- -118 089,94 -86 199,76 14 952,98 -126 062,75
Rahoituksen rahavirta -86 199,76 -126 062,75
Rahavarojen muutos 180 049,32 293 859,73

Rahavarojen muutos

Yhdystili 31.12. + -812 287,90 -992 337,22

Yhdystili 01.01. - 992 337,22 180049,32 1286196,95 293 859,73
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 410 749,98 -65 498,76
investointien tulorahoitus, % 144,0 % 179,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate ei lainaa eilainaa



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Liikevaihto
Vesihuollon liittymismaksut
Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Varaston lisdys(+)/ tai vahennys(-)
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2107,28

Muut henkildsivukulut -414,81

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama/-alijaama
Tilikauden ylijaamaé/alijidma

1.1.-31.12.2022

146 209,68
3 583,00
49 427,29
93 199,39

-3655,81

-7 831,72

-10 491,39
-2 522,09

-154 062,07
-533,34

-32 886,74
-32 886,74

-2 949,67
-704,75

1.1.-31.12.2021

144 192,76
3094,20
49 241,92
91 856,64
0,00

0,00

-6 393,01
0,00
-10 982,01

-16 704,33
-3654,42

-150 833,64
-45,51

-44 420,16
-44 420,16



VESIHUOLLON TASELASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sijoitukset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jadnnospo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15

Edellisten vuosien yli./alijadma
Tilikauden ylijadama/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv)
Siirtovelat (lomapalkkajaksotus)
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

1614 400,35

1596 700,35
1596 700,35
17 700,00
17 700,00

12 025,04
12 025,04
12 025,04

1626 425,39

171 865,69
813 858,06
-609 105,63
-32 886,74

1454 559,70
1454 559,70
8935,28
297311
2607,42
1440 043,89

1626 425,39

31.12.2021

1509 488,54

1491 788,54
1491 788,54
17 700,00
17 700,00

15 271,55
15 271,55
15 271,55

1524 760,09

578,61

204 752,43
813 858,06
-564 685,47

-44 420,16

1320 007,66
1320 007,66
95 472,02
304121

4 630,65
1216 863,78

1524 760,09



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
HULEVESIVIEMAROQOINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

2022 2021

+/- -32886,74 -44 420,16

+ 154 062,07 150 833,64
+/- 121175,33 121 175,33 106 413,48 106 413,48
- -258 973,88 -258973,88  -151692,13  -151692,13
-137 798,55 -45 278,65

+/- 3 246,51 578,61
+/- -88 628,07 -85 381,56 65 559,12 66 137,73
-85 381,56 66 137,73
-223 180,11 20 859,08

+ -1440043,89 -1216 863,78
- 1216 863,78 -223 180,11  1237722,86 20 859,08



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

Liikevaihto
Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Varaston lisdys(+)/ tai vihennys(-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

-53 624,47
-7 104,09

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma/-alijddmé
Tilikauden ylijadma/alijaama

1.1.-31.12.2022

1646 680,14
1557 312,04
89 368,10
13 000,00
0,00

-76 931,57
0,00
-556 358,12

-190 792,26
-60 728,56

-390 088,69

-25193,80
359 587,14
359 587,14

-48 187,89

-6 588,80

1.1.-31.12.2021

1760 948,62
1703 673,50
57 275,12

8 670,00
156,46

-77 603,77
0,00
-615 558,67

-160 356,72
-54 776,69

-518 141,80
-19 298,39
324 039,04
324 039,04



VESIHUOLLON TASE
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhdystili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 lukien
Edellisten vuosien yli./alijaama
Tilikauden ylijaama/alijagama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv)
Siirtovelat
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

3867 113,76

3 852 493,76
3 140,00
3795 275,99
54 077,77
14 620,00

14 620,00

1294 383,54
1294 383,54
535 339,57
131 287,98

627 755,99

5161497,30

4971 318,64
1776 291,75
2835439,75

359 587,14

190 178,66
190 178,66
50077,90
102 888,48
37 212,28
0,00

5161497,30

31.12.2021

3911574,25

3 896 954,25
3 140,00

3 861 360,99
32453,26
14 620,00

14 620,00

919 797,78
919 797,78
668 973,53
25320,43
977,26

224 526,56

4 831372,03

4611731,50
1776 291,75
2511400,71

324 039,04

219 640,53
219 640,53
86 152,26
95 213,55
38274,72
0,00

4 831372,03



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINT!
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

2022 2021

+/- 359 587,14 324 039,04

+ 390 088,69 518 141,80
+/- 749 675,83 749 675,83 842 180,84 842 180,84
- -345 628,20 -345 628,20 -376 979,71 -376 979,71
404 047,63 465 201,13

+/-

+/- 28 643,67 -141 594,34
+/- -29 461,87 -818,20 -50 606,14 -192 200,48
-818,20 -192 200,48
403 229,43 273 000,65

+ 627 755,99 224 526,56
- 224 526,56 403 229,43 48 474,09 273 000,65




ERIYTETYN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

VESIHUOLTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jakso-
tusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vi-
hennettyna suunniteiman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.



ERIYTETYN TILINPAATOKSEN TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

liitetieto 6
6 Toimintatuotot

Toimintatuotot
2022 2021
Vesihuoltolaitoksen tuotot
Liikevaihto 1792 890 1905 141
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 156
Toimintatuotot yhteensd 1792 890 1905 298

liitetieto 11
11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista (KV 08.11.2010/64§)

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.

PYSYVAT VASTAAVAT
Poistomenetelma Poistoprosentti Poistoaika
Aineettomat hvédvkkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta
Muut pitkadvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5vuotta
Muut Tasapoisto 2-5 vuotta
Aineelliset hyddvkkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanngdspoisto 10%-20%
Vesijakeluverkosto Menojaanndspoisto 7%-10 %
Vedenottamot Menojdannodspoisto 15% -25%
Viemaériverkko Menojadnnospoisto 7%-10%
Vesi-ym. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaanndspoisto 15%-25%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaanndspoisto 15% -20%
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rak. Menojaanndspoisto 20% -25%
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut lilkkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5- 10 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 -5vuotta

Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 -5 vuotta



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19 Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat Koneet ja Yhteensa
rakenteet kalusto
ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5353 149 32453 5 385 602
Lisdykset tilikauden aikana 563 602 41 000 604 602
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 5916 751 73 453 5990 204
Arvonkorotukset 0 0 0
Tilikauden poisto -524 775 -19 376 -544 151
Kirjanpitoarvo 31.12. 5391976 54 077 5446 053
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0 0
38 827 21624 60451

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Yhteensa
muut

yhteisot
Hankintameno 1.1. 32 320,00 32 320
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 32 320,00 32 320
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 320,00 32 320




25 Oman padoman erittely

Oman padoman erittely

2022 2021

Peruspadoma 1.1. 2 590150 2590 150

Lisdykset

Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 2 590 150 2590 150
Edeliisten tilikausien ylijdama 1.1. 2226334 1946715
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2226334 1946715
Tilikauden yli-/alijgama 326 700 279 619
Oma pddoma yhteensd 5143184 4816484
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkil6stoa koskevat liitetiedot
42 Henkil6ston maara
Henkiloston lukumaard 31.12.

2022 2021

Vesihuolto 5 5




PALKKAHALLINNON PALVELUMYYNTI KESKI-SATAKUKNNAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYH-
TYMALLE

Harjavallan kaupungin ja Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman tekeman sopimuk-
sen mukaisesti kaupunki tuottaa palkkahallinnon palvelut kuntayhtymalle hyvinvointialueen aloittamiseen
asti 31.12.2022.

Kaupungin palkkahallinnossa syntyneet kustannukset on jaettu kunnalle kuntayhtymalle toteutuneiden
palkkalaskelmien suhteessa. Palvelu on laskutettu ilman katetta, silld jaisenkunnat Harjavallan kaupunki
mukaan lukien, maksavat my6s kaikki kuntayhtymdassa syntyvat hallinnon kustannukset.

ULOSMYYDYN PALKKAHALLINNON PALVELUN TULOSLASKELMA’

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto

Myyntituotot 214 136

Palvelujen ostot -62 451

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -122735
Henkilosivukulut - 23 646
Muut toimintakulut - 5304

Tilikauden yli-/alijaama 0



ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Harjavallassa 27. pdivana maaliskuuta 2023
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Peruskirjat:
Paivakirjat Viralliset paivakirjat
Ostolaskupaivakirjat paivittdin, tositelajeittain
Ostomaksupaivakirjat
Myyntilaskupaivakirjat paivittain, tos'itelajeittain
Myyntimaksupaivakirjat
Padkirjat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Luettelot Tase-erittelyt






KAYTOSSA OLLEET TOSITELAJIT/NUMEROSARIJAT

Vuosi

Tositenu-
merosarja

1

2

3
10
15
20
34
35
39
96
101
102
110
130
140
160
180
240
250
260
270
280
290
440
511
521
531
540
541
801
802
803
991
992
993

2022

Nimitys
Alkusaldot
Talousarvio
Lisamaararaha
Muistio, ulk.
Muistio, ulk.
Muistio, sis.
Kayttdomaisuus
Sis.laskut, Proelask
KOM-muistiot
Budjetointitositteet
Pankin tiliote
Palkat

MR Laskulaji 11
MR Laskulaji 13
MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 16
MR Laskulaji 18
MR Laskulaji 24
MR Laskulaji 25

MR Laskulaji 26
MR Laskulaji 27
MR Laskulaji 28
MR Laskulaji 29
MR Laskulaji 44
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

Hyv.laskujen kuittaus

MR Laskulaji 54
Tileista poisto
Ostolaskut
Ostomaksut
Ostolaskut,liit./man
Konsernin alkusaldot
Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset

Alkaen
1001
2001
3001

10001
15001
20001
34001
35001
39001
96000
109322
300001

11000001

13000001

14000001

16000001

18000001

24000001

25000001

26000001

27000001

28000001

29000001

44000001

5110001
5210001
5310001
54000001
54000001
8000001
8090001
8100001

99910001

99920001

99930001

Loppuno
1004
2003
3010

10307
15538
20049
34050
35198
39003
96008
109968
300090
11000189
13000231
14000228
16000039
18000301
24000012
25000136
26000052
27000028
28000012
29000208
44009225
5110397
5211000
5310186
54001389
5410106
8006037
8090273
8100086
99910001
99920011
99930016

Budjetointi tos.sarjalla Talousarvio



KIRJANPIDON SAILYTYS

Kirjanpitokirja

Tasekirja

Tase-ja liitetietojen erittelyt

Peruskirjat
Viralliset paivakirjat
Paakirjat

Osakirjanpidot ja tositteet
Palkkakirjanpidon aineistot
Palkkalaskelmat

Matkalaskujen maksatusluettelot ja kulutositteet
Myyntilaskuluettelot
Myyntilaskut

Myyntilasku- ja myyntimaksupaivakirjat ja -tositteet

Ostolaskut/manuaaliset OL

Ostolaskut/IT

Ostolasku- ja ostomaksupaivakirjat ja tositteet
Toimeentulotuki- ja vélitystilimaksuluettelot
Muistiot ja Pankkitositteet

Pysyvét vastaavat

Konsernikirjanpito
Avaavat taseet/taseet/eliminoinnit/rahoituslaskelmat
Tositteet
Paakirjat
Konserniyhteiséjen tilinpaatokset

Sadilytys
Sidottuna paperisena pysyvasti
Paperisena

sahkoisesti pdf:na S-asemalla
sahkoisesti pdf:nd S-asemalla

paperisena

sahkoisesti OpusCapita/
eArkisto pitkaaikaisarkist.
paperisena

paperisena

Finvoicet sahkoisesti OpusCapitan
Console-palvelussa

Osa paperisena

Pdf:nd S-asemalla
Manuaalitositteet paperisena
paperisena

Sahkoisesti OpusCapita IPA:ssa
paperisena

paperisena

paperisena

Kayttéomaisuuden tase-erittely

pdf:né S-asemalila
-Poistojen muodostus/kk ja poisto-
to-

tositteet pdf:na S-asemalla

Excel-taulukot S-asemalla
paperisena

paperisena

paperisena ja pdf:na S-asemalla



Liite 1

TULOSLASKELMA (siséltéé sisdiset erdt)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kidyttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Varausten muutos

Tilikauden ylijdama (alij.)

1.1.-31.12.2022

11 676 347,93
5316 870,64
375 426,71
1353 528,71
4630 521,87

13 000,00

- 60 895 205,15
- 14 206 379,48
- 11208 437,24

- 299794224
- 2588360,71
- 409 581,53
- 40 564 200,94
- 238026569
- 921 264,42

- 282309462

- 49 205 857,22

41299 761,27
13 609 614,00
47 892,60

8 259,57

114 597,91

- 68 342,53

6 622,35

5751 410,65

- 267392774
- 264786579
- 26 061,95

3077 482,91

- 1500 000,00

1577 482,91

1.1.-31.12.2021 Muutos €

11 640 027,92
5367 751,02
422 417,76
1374 913,20
4 474 945,94

8 670,00

-57 340 674,13
-13 308 272,77
-10 420 273,78
- 2887 998,99
- 2470 039,06
- 417 959,03
-38 038 431,66
- 2204 621,06
- 999673,03
- 2789675,61

-45 691 977,21

39 252 797,40
13 272 303,00
33 902,20
2605,33

57 622,96

- 20 705,34
- 5620,75

6 867 025,39

- 2785580,96
- 2785580,96

4081 444,43

4 081 444,00

- 36 320,01
50 880,38
46 991,05
21 384,49
- 155575,93

- 4 330,00

3 554 531,02
898 106,71
788 163,46
109 943,25
118 321,65

- 8 378,40

2525 769,28

175 644,63
- 78 408,61
33 419,01

3 513 880,01

-2 046 963,87
- 337 311,00
- 13 990,40
- 5 654,24
- 56974,95

47 637,19
1 001,60

1115 614,74

- 111653,22
- 13771517
26 061,95

1003 961,52
1 500 000,00

2 503 961,09

Muutos-
%2022/2021

-0,3 %
1,0%
12,5 %
1,6 %
34 %

-33,3 %

5,8 %
6,3 %
7,0%
3,7%
4,6 %
2,0%
6,2 %
7.4%
8,5 %
1,2%

711 %

5,0 %

2,5 %
29,2 %
68,5 %
49,7 %
69,7 %
15,1 %

194 %

4,2%
52%
-100,0 %

32,6 %
-100,0 %

158,7 %



Verotulot v. 2013-2022 / 1000 euroa

Vuosi| Kunnan  Osuusve- | Osuus yhtei- Osuus vero- | Kiinteistovero Osuus ve- | Verotulot
tulovero rotuloista % | soveron tuo- tuloista % rotuloista % | yhteensa
tosta
2013 | 22587 81,4 3631 13,1 1518 5,5 27736
2014 | 23655 76,7 5575 18,1 1592 5,2 30822
2015 | 23439 76,9 5237 17,2 1801 5,9 30476
2016 | 23502 77,3 5099 16,8 1803 5,9 30405
2017 | 24137 69,5 8 740 25,2 1871 5,4 34747
2018 | 24048 72,1 7 408 22,2 1893 5,7 33349
2019 | 24706 72,2 7273 21,3 2245 6,6 34223
2020 | 24952 71,8 7 229 20,8 2573 7,4 34754
2021 | 25571 65,2 10924 27,8 2757 7,0 39253
2022 | 26236 63,6 12 240 29,6 2 823 6,8 41300




