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TOIMINTAKERTOMUS
TOIMINNAN JA TALOUDEN KOKONAISTARKASTELU
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vékiluvun kehltys

Harjavallan kaupungin asukasluku oli vuodenvaihteessa 2021/22 Tilastokeskuksen ennakkotiedon
mukaan 6785 asukasta. Videstd vdheni vuoden 2021 aikana 83 kaupunkilaisella.
Véesttnmuutoksesta -66 oli luonnollista viestdnmuutosta (kuolleiden enemmyyttd syntyneisiin
ndhden) ja -35 nettomuuttoa. Nettomaahanmuutto toi Harjavaltaan 18 lisdasukasta.

Talouden kokonaiskuva (suluissa vastaavat luvut vuosilta 2020 ja 2019 M€)

Vuonna 2021 toimintatuottoja kertyi 11,6 M€ (12,1 ja 11,4). Toimintakulut olivat 57,3 M€ (56,4 ja
57,2). Verotuloja kertyi 39,3 M€ (34,8 ja 34,2), tdstd kunnallisveron kertyma oli 25,6 M€ (25,0 ja
24,7), yhteiséveron 10,9 M€ (7,2 ja 7,3) ja kiinteistdveron 2,8 M€ (2,6 ja 2,2). Poistojen jélkeen
tilikauden tulokseksi jdi 4 081 444 €. Taseen ylijd@ma on tilikauden 2021 yliji&m3 huomioon ottaen
6,1 M€,

Tyollisyys {suluissa vuoden 2020 luvut)

Vuoden 2021 lopussa Harjavallassa oli 331 (110) avointa tybpalkkaa ja 288 (385) ty&tontid
tydnhakijaa. Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 10,2 % (13,4) kun Satakunnan
keskiarvo oli 9,9 % (13,2). Tuorein tyopaikkaomavaraisuusaste vuodelta 2017 oli 147,4 %.

Koronapandemla
Joulukuussa 2019 Kiinasta liikkeelle ldhtenyt koronavirus (Covid19) vaikutti Harjavaitaan myés
vuoden 2021 ajan. Pandemian taloudellisia valkutuksia tarkastellaan myShemmin.

Kaupungin johtoryhmiéstd muodostettu Koronajohtoryhmé jatkoi toimintaansa tavanomaisen
johtoryhmiétyéskentelyn rinnalla koko vuoden ajan huolehtien siitd, ettd toistuvasti muuttuvista
lainsddddnndlliset rajoitteet toimeenpantiin ja niistd tiedotettiin myds Harjavallassa. Satakunnan
sairaanhoitopiirin koolle kutsuman alueellisen tartuntatautien tyoryhmian (ATTR) suositukset
otettlin Harjavallassa sellaisenaan kdytt&6n.

Vuoden 2021 alussa Harjavallassa oli todettu alle 10 tartuntaa ja vuoden viimelsens piivini
tartuntoja oli todettu 174. Vuoden loppupuolella valtaosa vdestdstd oli rokotettu, joten pddosa
tartunnan saaneista sairasti taudin lievdoireisena ja selviytyi ilman sairaalahoitoa. Virusmuunnosten
my&ta tauti muuttui entistd tarttuvammaksi ja vuoden 2021 tilinpdatdstd laadittaessa maaliskuussa
2022 tartuntoja oli todettu Harjavallassa 2335. Sairastuneiden madra on tatdkin suurempi, sillé
virallisia testeja tehtiin vain erityisesta syysta.

Pandemia leimasi vuoden 2021 tydskentelyd monin eri tavoin. Satakunnan siirryttyd vuoden
alkupuoliskolla pandemian levidmisvaiheeseen siirryttiin ylakoulussa ja lukiossa etdopetukseen
3.3.2021 alkaen. Harjavallan Liikunta- ja uimahalli, Honkalan voimailusali sekd kaupungin
nuorisotilat suljettiin  1.3.2021 alkaen. Kirjasto ja museo pysyivat avoimena tiukkoja
koronarajoitteita noudattaen. Pandemiatilanne helpottui Satakunnassa ja huhtikuussa 2021
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palattiin takaisin lihiopetukseen sekd perusopetuksessa ettd lukiokoulutuksessa. Nuorisotilat seké
Lilkunta- ja uimahalli avattiin yleis6lle toukokuussa 2021 tiukkoja rajoitteita noudattaen.

Loppuvuoden tilat pysyivdt avoimina.

Pandemia vaikutt] my&s toimielimien tyéskentelyyn. Valtuusto kokoontui etdyhteyden kautta 15.2.
ja 2.4.2021. Loppuvuoden valtuusto kokoontui Harjavaita-salissa. Toimielimet kokoontulvat
alkuvuoden etdyhteyden kautta tarkastuslautakuntaa lukuun ottamatta, joka piti kokouksensa
valtuustosalissa. Toukokuusta alkaen muutkin toimielimet kokoontuivat valtuustosalissa.

Pandemian taloudelliset vaikutukset Harjavallassa
Kaupungin maksutuotot lukuun ottamatta maankdyttd- ja kehittdmiskorvauksia ovat jééneet alle
talousarvion, samoin muut toimintatuotot erityisesti vuokratuottojen osalta.

Vuoden 2021 aikana syntyneisti koronapandemiaan liittyvisté kustannuksista kunnille my&nnettivi
korvaus jaettiin erikseen haettavilla valtionavustuksilla. Valtionavustuksen ensimmainen
hakukierros toteutettiin syksylld 2021, jolloin Harjavallan kaupunki sai avustusta yhteensa 429 939
euroa. Toinen hakukierros toteutettiin alkuvuodesta 2022 ja siind haettiin suoritemé&iriin perustuen
avustusta yhteensa 344 252 euroa.

Harjavatlan kaupungin peruspalvelujen valtionosuus pysyi samalla tasolla edelliseen vuoteen
verrattuna

Kuntien jako-osuutta yhteiséveron tuotosta kerotettiin 10,0 %-yksikdll& vuosiksi 2020 ja 2021. Tll4
korotuksella oli merkittiva vaikutus Harjavallan kaupungin yhteiséveron kertymiin molempina
vuosina.

Muita merkittévid tapahtumia vuoden 2021 aikana
Harjavallan kaupungin sosiaalipalveluiden jdrjestimisvastuu siirtyi 1.1.2021 alkaen Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymdlle.

Kokouskiytinteiden lisdksi palaverit ja tapaamiset muuttuivat vuoden 2021 aikana p&&osin
sihkoisiksi mahdollistaen et4téiden tekemisen tartuntojen vélttdmiseksi. Koulutusten ja
seminaarien toteuttaminen etdnid viihensi koulutuksiin osallistumista Ja niiden kustannuksia
tasapainottaen taloutta omalta osaltaan.

Vinnarin pdivikoti valmistui kesélld 2021. Kokonaiskustannukseksi tuli noin 3,24 miljoonaa euroa,
mika alitti kustannusarvion noin 360 000 eurclla. Vuoropéivdkodin toiminnot siirrettiin uuteen
piivikotiin heind-elokuun vaihteessa. Samalla Kalevan pdivékodin toiminta lopetettiin, ja sieltd
siirrettiin lasten hoitopaikkoja sekd Vinnarin uuteen hirsipdivdkotiin, ettd Joenrannan péivikodin
alaisuudessa toimivaan Pohjoisrannan pdivdkotiin.

Emil Cedercreuzin sa&tién kanssa solmittu hallintasopimus uusittiin siten, ettd kaupungin
taloudellinen vastuu pieneni aikaisemmasta.

BASF:n akkumateriaalitehtaan rakentaminen eteni vuoden 2021 aikana suunnitellusti pandemiasta
huolimatta. Fortumin akkumateriaalien kierratyslaitoksen peruskivi muurattiin Sepénkadulla
1.11.2011. P2X:n vetytehtaan investointiin liittyvdd valmisteluty6td tehtiin pitkin vuotta.
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Varsinainen investointip4&tds syntyi helmikuussa 2022. Suurteollisuuspuistossa tehtiin merkittévid
investointipddtoksida tuotannon  lisdyksen  mahdollistamiseksi. Harjavallan  kaupungin
yrittdjdaktiivisuus huomattiin laajemminkin ja kaupunki nimettiin marraskuussa 2021 Satakunnan
yrittdjdaktiivisimmaksi kunnaksl.

HarJavallan kaupungin henkilésté- Ja toimielinorganisaatioiden tybskentely on ollut rakentavaa ja
uutteraa lujittaen yhteistd ndkemystd kaupungin kehittamisestd. Tilinpddtdksen valmistuessa
maaliskuussa 2022 korontartuntojen méérd kasvaa edelleen. Maallman huomio on kuitenkin
keskittynyt Ukrainassa syttyneeseen sotaan, jonka vaikutukset ulottuvat myds Harjavaltaan.
Kaupungissa varaudutaan sotaa pakenevien henkiléiden vastaanottamiseen ja taloudellisten
vaikutusten ennakoimiseen.

Kiitdn kaikkia luottamushenkilsité, kaupungin henkiléstdd, Harjavallassa tybskentelevid ja kaikkia
kaupungin asukkaita sitkeydestd, tunnollisesta terveyskdyttdytymisestd ja rakentavasta
yhteiséllisyydestd tdmén vaikean vuoden alkana.

Hannu Kuusela
kaupunginjohtaja
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2. Yleinen talouden kehitys

Tilinpaatoksen laatimisen aikaan maaliskuussa 2022 maailman tilanne muuttui radikaalisti Ven#jin
kdynnistettyd hydkkiyksen Ukrainaan. Valtiovarainmisterién joulukuussa 2021 laatima katsaus
menetti ennustettavuutensa samaila hetkelld, joten tdméd luvun sisdlté perustuu ministerién
nékemyksiin sodan vaikutuksista maailman ja Suomen talouteen. Valtiovarainministerit julkaisee
kevaisn taloudellisen katsauksen 13.4. Siind esitellddn uusin talousennuste.

Vield joulukuussa 2021 Valtiovarainmisteric ennusti, ettd maailmantalous jatkaisi nopeaa
toipumistaan ja vetdisi Suomen taloutta mukanaan, vaikka ripeimman kasvun vaihe onkin ohi.
Kasvun tasoittuminen nikyy Suomessa esimerkiksi teollisuuden tilauksissa. Ne kasvavat edelleen
hyvis vauhtia, mutta selvésti edelténeitd kuukausia hitaammin. Kasvun tasoittumisesta huolimatta
elinkeinoeldmén suhdannenikymi on pysynyt hyvind ja luottamus tulevaisuuteen on vahvaa.
Tyollisyys kohenee nopeasti ja tybttémyys alenee. Samalila tydpaikkoja on avoimina enemmin kuin
koskaan ja pitkaaikaistydttdmyys on jadnyt korkealle tasolle. Epdvarmuuden kasvu ndyttadd alkaneen
nakertaa kotitalouksien luottamusta Suomen talouteen, mutta luottamus omaan talouteen on
sdilynyt vahvana.

Sodan kulun ennustaminen on vaikeaa, ja siksi my&s sodan vaikutuksia talouteen on vaikea arvioida.
Erilaisia skenaarioita sodan kulusta on kuitenkin mahdollista luonnostella ja skenaarioiden avulla
hahmotella sodan ja pakotteiden vaikutuksia talouteen.

Lisdksi voidaan tunnistaa kanavat, joita pitkin sota ja pakotteet vaikuttavat talouteen. Niité ovat
¢ raaka-aineiden ja energian hinta ja saatavuus Vendjilta
¢ mulden tavaroiden vienti Venéjille ja tuonti Vendjélté
e kuluttajien ja yrittijien luottamus, mukaan lukien Suomen maariski

e pankki- ja vakuutusmarkkinat, rahoituksen saatavuus ja hinta seké pankkien altistuminen
Venijan riskeille.

Sodan talousvaikutukset riippuvat sodan kestosta ja laajuudesta. Valtiovarainministerién
perusskenaarion lihtdkohtaoletus on, ettd aktiivinen sota kestdd rajallisen ajan eikd se laajene
I&hialueelle. Energlan tuonti Vensjéltd Eurooppaan jatkuu. Téssd tilanteessa Suomen talouskasvu
hidastuu tind vuonna mutta ei kuitenkaan pysdhdy eikd talous joudu taantumaan. Perusskenaario
on lidhella sitd, minkd on jo ndhty tapahtuneen.

Perusskenaarion péille voidaan rakentaa muita skenaarioita, joissa talouden pakotteet tai sota
laajenevat. Ensimmiiisid askeleita erityisesti talouden pakotteiden, nimenomaan Venjin
vastatoimien, laajenemisesta on jo ndhty. Vendjan mahdollisten vastatoimien vaikutuksia on
kuitenkin vield ennenaikaista arvioida. Néissd skenaarioissa vaikutukset Suomen talouteen ja
julkiseen talouteen ovat edelld kuvattua suuremmat.
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Lisdksi tarvitaan arvioita siitd, miten sodan pitkittyminen ja laajeneminen vaikuttavat Ukrainaan
yhtéaltd pakolaisuuden ja Ukrainan edellyttdmén tuen ja toisaalta mahdollisten tuotannon ongelmia
takia. Vaikka Ukraina on taloudellisesta nékékulmasta pleni maa, hdiriét Ukrainassa heijastuvat
myés Eurooppaan pakolaisuuden, kasvavan tuen tarpeen ja tuotantoketjun hdiribiden kautta.

Julkiseen talouteen kohdistuu suurempi paine, kun talouden ja tydlisyyden kasvu hidastuvat.
Tybttbmyys kasvaa sité enemmén mitd syvemmdlle ja laajemmalle konflikti laajenee. Tarpeet
kasvattaa eréité julkisia menoja liséévit painetta Julkiseen talouteen.

Sodan vaikutuksia Satakunnan ja Harjavallan talouteen on vaikea ennakoida. Maaliskuussa 2022
Suurteollisuuspuiston raaka-ainevirrat, tuotanto ja Investointisuunnitelmat ovat vilttyneet
valittdmiltd vaikutuksilta.

Liahteet: Taloudellinen katsaus, talvi 2021, Valtiovarainministerion julkaisuja - 2021:70
Valtiovarainministerion nettisivut: https://vm.fi/ukraina
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3. Hallinto Ja sliné tapahtuneet muutokset

Valtuustossa on 27 jésentd ja kunnallisvaalien perusteella valtuuston poliittinen kokoonpano
valtuustokaudella 2021-2025 on seuraava:

SDP 13 valtuutettua
Kokoomus 6 valtuutettua
Vasemmistoliitto 3 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Suomen Keskusta 1 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua

Kaupungin  hallintoon  kuului vuonna 2021  valtuuston, kaupunginhallituksen ja
tarkastuslautakunnan liséksi keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja
kaupunkikehityksen lautakunta. Kaupunginhallituksella oli liséksi henkilsstbjaosto.

Hallintosédnnossd médrdtdén  kaupungin  organisaatiosta sekd p&atdksenteko- ja
kokousmenettelystd. Valtuusto on viimeksi 13.9.2021 § 78 tarkistanut voimassa olevaa

hallintosdantda.

Virasto-organisaatio jakautuu toimialoihin, jotka ovat hallintopalvelut, sivistyspalvelut seki tekniset
palvelut.

Toimielinten valtuustoon nidhden sitova taloudellinen tasc on tulosalue ja toimielimet jakavat
tulosalueen maiérdrahat tulosyksikéille ja madradvat niiden vastuuhenkilt. Kuntalain mukaisia
tilivelvollisia ovat toimielinten jdsenet ja eri tehtdvdalueiden johtavat viranhaltijat.

Kaupungin konserniin kuuluvat tytéryhteisot: Harjavallan Kaukoldmpé Oy, Kiinteistd Oy Harjavallan
Vuokratalo ja Kiinteisté Oy Kreetala. Kiinteistoyhtiot huolehtivat vuokra-asuntotuotannosta ja
kaukoldmpoyhtid lammontoimituksesta. Harjavallan kaukolampdyhtion toiminta on vuokrattu Pori
Energia Oy:lle.

Kaupunki kuului vuonna 2021 Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméén,
Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan, Satakuntaliittoon ja Satakunnan
koulutuskuntayhtyméan.

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman jdsenkuntien valtuustot hyvaksyivit kesikuussa
2020 sosiaalipalveluiden jérjestimisvastuun siirron jasenkunnista Keski-Satakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymille (Kessote) 1.1.2021 alkaen. Pddtdksen mydtd kaupungin
perusturvaa koskevan virasto- Ja luottamusmiesorganisaation toiminta pé&dttyl 31.12.2020,
Muutokset on huomioitu valtuuston pdatdkselld 7.12.2020 § 54 muutetussa hallintosdéinndssi, joka
tuli voimaan 1.1,2021.

Satakunnan sairaanhoitopiirin Harjavallan sairaala sekd Keski-Satakunnan sosiaali- ja
terveydenhuolion kuntayhtymén pdéterveysasema sijaitsevat Harjavallassa.
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Pelastuspalvelut ostetaan Satakunnan pelastuslaitokselta ja elinkeinopalvelut hankitaan
kuntaomisteiselta Prizztech Oy:lté.

Jitehuoitopalvelut hankitaan Porin Jitehuolto Oy:itd sopimuksen perusteella. Jokilaakson
Ympiristd Oy huolehtii jiteveden slirrosta Porin Luotsinméen puhdistamolle. Porin kaupungin
alaisuuteen perustettiin joukkoliilkennelautakunta vuonna 2014. Seudun kunnilla on edustus
lautakunnassa.

Kaupunki kuuluu vihemmistdosakkaana osakkuusyhteisdihin:
o Jokilaakson Ympéristd Oy
e Kiinteisté Oy Harjavallan Virastotalo (konkurssimenettely kesken)
¢ Kiinteisté Oy Huovinkatu.
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4, Harjavallan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2021
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5. Harjavallan kaupungin henkil6std

Harjavallan kaupungin henkildstém&érd on vahentynyt 71 henkildlld vuoteen 2020 verrattuna.
Merkittdvin tekijd muutoksessa oli soslaalipalveluiden palvelutuotannon siirtdminen Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymaan.

Henkiléstod kasitellddn laajemmin henkildstéraportissa.

Henkil3stom&&rs 31.12.2021

2021 2020 Muutos
Vakinaiset 252 316 -64
Médrdaikaiset 47 52 -5
Muut *) 3 5 -2
Yhteensd 302 373 -71

*} tybillIstetyt, oppisopimus

Maksetut palkat 2021

Palkkojen Ja palkkioiden m#&ré viheni edellisestd vuodesta 17,8 %:lla.

| 2021 2020 Muutos
Vakinaiset 8929304 10811011 -1881707
|Sijaiset 636 607 761278 -124 671
Tilapéiset 579 110 418 836 160 274
Kokous palkkiot 136 712 116 457 20 255
Muut 286 522 593 723 -307 201
[Maksetut palkat yhteensd 10568255 12701305 -2133050
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6. Ympiiristéndkdkohdat

Harjavallan kaupungilla el ole tiedossaan ympdristovastuita, jotka kohdistuvat kaupungin
omistamiin maa-alueisiin tai kaupungin alueeseen. Riskianalyysin my&td on my&s ympéristSriskeihin
varautuminen huomioitu. Teollinen historia nakyy Harjavallan ymparistéssd, vaikka asiassa on
tapahtunut Ja tapahtuu edelleen vahvaa kehitysta. Aikaisempien vuosien ratkalsut voivat realisoitua
kaupungille taloudellisina vastuina, ellei ympariston pilaantumisen aiheuttajaa enid ole
l6ydettdvissa.

Harjavallan kaupungissa toimii iimanlaatutyéryhma, jonka jasenend myds Harjavallan kaupunki on.
Tyéryhmié julkaisee vuosittain Harjavallan ilmanlaatu -raportin, johon on koottu ilmanlaadun
seurannan tulokset ja tiedot iiman epdpuhtauksien padstdmadristd. Ennen raportin julkistamista
tuloksista raportoidaan kaupunginhallitukselle ja johtoryhmiille.

Harjavallan kaupungilla el ole omaa jiteveden késittelylaitosta, vaan Jokilaakson Ympiristd
toimittaa jdtevedet kasiteltdvdaksi Porin Veden hallinnoimalle Luotsinmden j&iteveden
kisittelylaitokselle. Porin Veden johtokunnan p&itdés sanoa irti sopimus jiteveden
vastaanottamisesta muodostaa kestdmittdmén tilanteen, jolle on etsittdvd maakunnallista
ratkaisua.

Harjavallan yhdyskuntajétteet toimitetaan Porin Hangassuon kaatopaikalle Luvialle. Vaarailiset
jatteet toimitetaan Fortumin ongelmajatelaitokselle Riihiméelle.

7. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisests

Toimielimien ja viranhaltijoiden sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvit tehtivit on
méiritelty kaupungin hallintosdadnnén 10 luvussa seuraavasti:

73§
Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavét

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisests,
sekd

1. hyviksyy sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet
ja menettelytavat,

2. valvoo, ettd sisdinen wvalvonta ja riskienhallinta
toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti,

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisistd
johtopaétdksistd sekd selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittévimmista riskeistd ja epdvarmuustekijdists,

4, vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja yhteen
sovittamisesta siten, ettd kunnan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus varmistetaan,
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5. vastaa riskienhallinnan jérjestimisestd siten, ettd kunnan
toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todenn#kbisyys ja
mahdollisuudet hallita riskid arvioidaan.

74§
Lautakunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat

Lautakunta vastaa tolmialallaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd raportoivat kaupunginhallitukselle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan Jérjestimisestd ja
keskeisistd johtopadtoksista.

758
Viranhaltijoiden ja esimiesten sisdlsen valvonnan ja riskienhallinnan tehtéviit

Kaupunginjohtaja seka toimiala- ja palvelualuejohtajat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta toimialallaan ja palvelualueellaan, ohjeistavat
alaisiaan palveluyksikéité sekd raportoivat kaupunginhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekd
yhteistjen sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisen
ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Valtuusto on hyviksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 11.6.2018. Valtuuston
piittimien perusteiden pohjalta kaupunginhallitus on 17.12.2018 hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen. Ohjeessa on mééritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen
seki talouden hoitoon kuuluva sisdinen valvonta.

Hyvdn hallinnon perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosédntd, jossa madratddn
kaupungin péitdksenteko- ja kokousmenettelystd. Harjavallan kaupungin hallintosésntd on
hyviksytty 7.12.2020. Konserniohjausta varten kaupungilla on konserniohje.

Piitdsten oikeellisuutta valvotaan siten, ettd toimielimen poytdkirja on toimitettava
kaupunginhallitukselle ja viranhaltijan p&&téspbytdkirja asianomaiselle lautakunnalle.
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja osallistuvat aktilvisesti my&s toimielinten
kokouksiin. P##tSkset muutoksenhakuohjeineen asetetaan asianmukaisesti nédhtédville sekd
annetaan tiedoksi asianosaisille. P44tdsvaltaa delegoinut toimielin voi otto-oikeutta kayttamaélla
paittdd asiasta uudelleen.
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Varojen kiiytén valvonta

Kaupungilla on talouden seurantaan tarkoitettu raportointijarjestelmd, jonka kautta taloudesta
vastuussa olevat voivat péivittdin valvoa talouden toteutumista. Talousarviossa on mééritelty
talousarvion sitovuus ja annettu ohjeet talousarvion noudattamiseksi.

Valtuusto on myodntinyt talousarvion médrdrahat ja hyvaksynyt tuloarviot tulosalueittain
bruttoperiaatteella. Talousarvion toteumaa on esitelty sddanndllisesti kaupunginhallitukseile ja
lautakunnille. Valtuuston késittelyyn on viety tilikaudelta 2021 yksi osavuosikatsaus. Vuoden 2021
talousarvion muutokset seké ylitys- ja alitusoikeudet on hyvaksytty valtuustossa.

Keskushallinto on valvonut péivittdistd varojen kdyttdd erilaisin tarkastuksin. Muun muassa
kiteiskassatarkastuksia on tehty tilikauden 2021 aikana. Valvonnan helpottamiseksi on lisdtty
sdhkoisid jarjestelmid taloudenpidossa. Perintid on ulkoistettu perintdtoimistolle.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmiillisiad menettelyjé, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan
kunnan toimintaan liittyvid riskejd, arvioidaan riskien merkitystd ja niiden toteutumisen
todenndkoisyyttd, sekd mdédritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
sddnndnmukaiseksi raportoimiseksi.

Vuoden 2021 alkana toteutettiin aikaisempien vuosien tapaan toimialakohtainen ohjattu
riskianalyysi, joka muodostaa systemaattisen menettelyn riskien tunnistamiseksi. Siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointi eli riskikartoitus on ndin ulotettu myds toimialatasolle.
Toimivalta-asiat on ratkaistu péivittdméllé hallintosddntdd ja tekemélld uuden hallintosddnnén
edellyttimit delegointipdatokset. Monimutkaistuva hallinto ja lainsd&dannén uudistusten myéti
asetetut uudet tehtévit edellyttivit hallintosddnndn jatkuvaa tarkastelua toimivaltakysymysten
pitdmiseksi ajantasaisina.

Koko kaupunkia koskevassa ja toimialakohtaisissa riskikartoituksissa riskejé tarkasteltiin seuraavien
otsikoiden kautta:

Toimintaympiristd ja toiminnan organisointi
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma
Paédtoksenteko

Henkilostd

Tietojarjestelmat

Taious

Hankinnat

Sopimukset ja projektit

. Omaisuus

10. Talous- ja henkil6stdhallinnon prosessit
11, Tiedonkulku

12, Seuranta

CENOUEWNR
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Talousarviovalmistelun yhteydessa toteutettiin konsernijohdon ja kaupungin johtoryhmén yhteinen
riskianalyysi. Johtoryhmin riskianalyysin Jilkeen talousarviovalmisteluun liittyi myds
toimialakohtainen riskianalyysi, joka huomioitiin lautakuntien talousarviokésittelyn yhteydessa.

Tamén prosessin mystd merkittdvimmiksi riskeiksi muodostuivat

» Koronapandemian seurauksena kuntatalouteen ja myds kaupungin talouteen kohdistuu
lihivuosina suuria paineita. Yhteiséveron jako-osuuden muutos ja valtiolta tulleet
koronakompensaatiot ovat vihentineet titd painetta ainakin lyhyelld tdhtdimelld
vaikuttaen merkittivasti vuoden 2021 ylijaémaéiseen tilinpdatdkseen.

e Pitkid teollisen tuotannon historia on muodostanut ympéristoriskin, joskin tilanne on
nykvlainsiddinndn ja merkittdvien investointien my&td parantunut. Vuoslen 2020 ja 2021
aikana on muodostunut prosessi, jossa mahdollinen pilaantunut maa-aines huomioidaan
maanhankinnassa ja myynnissi osana kustannuksia. llman laadun tarkkallu osoittaa, ettéd
tehdyt investoinnit nékyvit parempina tuloksina.

o Tietojérjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat merkittévén riskin kaupungin toiminnalle,
joten tietoturvaan ja tietojirjestelmien Jatkuvuudenhallintaan tulee kiinnittdd erityistd
huomiota. Kriittisen tietojirjestelmin toimintahdirid voi heikentdd huomattavasti
palvelutoiminnan tehokkuutta ja pahimmillaan keskeyttdd tuotannon, vaarantaa tietojen
salassapidon, aiheuttaa ison maineriskin tal saattaa aiheuttaa pahimmillaan jopa vaaraa
hengelle ja terveydelle. Vuoden 2022 talousarviovalmistelun yhteydessd varauduttiin
tietojarjestelmiin liittyviin uhkiin slirtaméll tietohallinnon tukipalvelut Kuntien Tiera Oy:lle.

¢ Manner-Suomen korkeimmasta tydpaikkaomavaraisuudesta huolimatta Harjavallan
asukasluku vihenee, mika vaikuttaa verotulojen kertymiseen ja aiheuttaa jatkuvaa painetta
palvelurakenteen sopeuttamiseen. Toisaalta viestdn Ikéntyminen kasvattaa
palvelutarvetta, johon pyritédn vastaamaan Kessoten mydtd. Sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyméin kiynnistymisen myotd kaupungin palvelu- ja toimielinrakennetta on
palvitettivd vastaamaan muuttunutta tilannetta. Asukasluvun kehittymiseen pyritdsin
vaikuttamaan asuntopoliittisen ohjelman toimenpiteiden kautta ja parantamalla kaupungin
mainetta markkinoinnin ja viestinnin keinoin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden haasteet
siirtyviit vuoden 2023 alusta alkaen Hyvinvointialueen vastuulle.

Taloudellislin riskeihin varautuminen

Kaupungin toiminnan Ja talouden suunnittelu perustuu valtuuston 11.12.2017 § 94 hyvéksymé&sn
Harjavalta 2025 Vahva ja rohkea -kaupunkistrategiaan. Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu
tavoitteeksi, ettd taseessa on ylijiimi3 enemmén kuin kolme miljoonaa euroa. Mikéli ylijd&mé
laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamisohjelma.
Talousarviota laadittaessa on huomioitu ennakolliset tiedot verotuloista ja valtionosuuksista.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon vaivonta

Tulosalueet ovat velvollisia huolehtimaan siitd, ettd kaupungin omistama ja kaupungin hoidossa
oleva omaisuus pideti&n kunnossa ja ett4 sitd kiiytetdadn taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Kiinteistbomaisuuden hallinnoinnista vastaa tekninen lautakunta. Kaupungin omaisuuden
kisittelyss3 ei ole havaittu puutteita, jotka olisivat johtaneet taloudellisiin menetyksiin.
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Toiminnan riskeihin varautuminen

Toiminnassa aiheutuvia vahinkeja ja virheitéd pyritddn ennaltaehkdisemddn huolellisella asioiden
valmistelulla ja toimeenpanoila. Aikataulujen noudattamiseen kiinnitetd&n huomiota.

Toimielinten sisiiinen valvonta

Toimielimet nimeévét talousarviovuoden alussa taloudesta Ja toiminnasta vastaavat henkilét.
Toimialoilla on sisdisid ohjeita, jotka perustuvat hallintosaantdén, lainsdddantoén ja alan eettisiin
ohjeislin. Eri alojen laatusuositukset otetaan huomioon toiminnassa. Tolmielimet raportoivat
sisdisen valvonnan toteutumisesta vuosittain toimintakertomuksessa.
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8. Painopistealueet talousarvio 2021

Kaupunkistrategian keskeiset painopisteet eri peruspilareille Ja niitd toteuttaville ohjeimille
Kasvun ja yrittdjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma

Painoplste

Toimenpide

| Vastuutaho

Tot. 1-12/2021

Omistajachjaus ja
kaupungin talous

Talouden
tasapainottamisohjelman
toimeenpano

Kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat,
kaupungingeodeetti,
talousjohtaja,
palvelualuejohtajat ja
palveluyksikélden

| esimiehet

Kuntayhtymien
omistajachjauksen
terdvéittdminen

Kaupunginjohtaja,
hallintojohtaja,
kaupunginhallitus

‘ Kilpailukykyinen
yrityskanta

Tuetaan
suurteollisuuden ja
muiden yritysten
toimintaedellytyksia

Kaupunginjohtaja,
elinkeinotiimi,
Prizztech Oy

Kannustetaan paikallisia | Kaupu_nginjohtaja,

toimijoita kdyttdmaan
toistensa palveluita

17

elinkeinotiimi

Tasapainottamisohjelman
toimenpiteitd on
toteutettu
talousarvioprosessin
yhteydessd. Tilinpadtds on
ylijagdmdinen.

Omistajaohjausta on
teravditetty aktiiviselia
roolilla Kessoten
omistajachjauksessa.
Kaupunginjohtaja osan
aikaa lasnd
yhtymdhallituksen
kokouksissa. Hallinto- ja
talousjohtaja osallistuvat
kuntayhtymaén ja
omistajakuntien
viranhaltijoiden

| yhteispalavereihin.

Sairaanhoitopiiri kehitt&a
omistajachjauksen
elementtejd saamansa
paiautteen perusteella.
Esimerkkina
sairaanhoitopiirin johtajan
kahdenkeskiset
kuntajohtajatapaamiset.

Yritysten
toimintaedellytyksid on
tuettu mm. koronan
haitallisten vaikutusten
minimoimisessa ja
onnistuneissa
sljoittumisratkaisuissa.
Harjavaita palkittiin 2021
Satakunnan
yrittdjdaktiivisimpana

| kuntana.
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-

Arvioidaan kaupungin

paatdksenteossa
elinvoimavaikutuksia
0sana
ennakkovaikutusten
arvicintia

Tilvis yhteistyd
yrittdjajdrjestéon kanssa.
Paikallisten toimijoiden
nostaminen esiin
kdynnissa olevissa
investoinneissa.

Paatoksenteon
valmistelijat ja
esittelijadt

Markkinoidaan
Harjavallan yritystontteja

Yhteinen
markkinointiprojekti
kaupungin yritysten
kanssa

Kaupungingeodeetti

| tienvarsimainoksella.

Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointimenettely
hyvéksytty otettavaksi
kdyttoon kh 13.12.2021 §
311

Yritystontteja on
markkinoitu lehtl-
ilmoituksilla, kaupungin
internet- ja facebook-
sivuilla seké

Kaupunginjohtaja,
hallintojohtaja,
markkinointi- ja
viestintatydryhma,
elinkeinotiimi,
Prizztech Oy

Tammikuussa 2020
toteutettu markkinointi-
projekti ei ole saanut
toistaiseksi jatkoa osittain
koronan takia.

Toteutettu Karman verran
parempi Harjavalta-hanke.
Brandikirja ja viestinti-
ohje hyvaksytty kh
20.9.2021 § 235.
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Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma

Painopiste
Osallisuus ja
yhteisdllisyys

| Toimenpide

Vastuutaho

Edistetddn kuntalaisten
osallisuutta ja kuulluksi
tulemista: esim.
kuntalaiskyselyt ja
asiakasraadit

Tehddén oppilaskuntien
hallitusten,
nuorisovaltuuston,
vammaisneuvoston ja
vanhusneuvoston toiminta
nakyvammaksi

Toimialajohtajat,
kaupungingeodeetti,
talousjohtaja,
palvelualuejohtajat
Ja palveluyksikdiden
esimiehet

Vastuuviranhaltijat

| Tot. 1-12
Yksikot ovat tehneet

korona-ajan sallimissa
rajoissa asiakaskyselyitd.
Koulujen
hyvinvointiprofiili -kyselyt
on tehty kevéalla.
Vastaajina ovat toimineet
oppilaat, opiskelijat sekd
huoltajat. Vastaukset ovat
ndhtévilld
sivistyspalveluiden
tilinpdatososiossa.

Nuorisovaltuuston roolia
on pyritty huomioimaan
entistd laajemmin.
Kaupunginjohtaja ja
slvistysjohtaja
osallistuneet
nuorisovaltuuston
etdtapaamiseen ja
nuorisovaltuuston
tekemid aloitteita on
otettu kdsittelyyn
padtdksentekoprosessiin.

Otetaan oppilaskunnat ja
vanhempainyhdistykset
aktiivisesti mukaan koulun
toimintakulttuurin
kehittédmiseen

Liséitaén kaiken ikdisten
kuntalaisten
lilkuntamahdollisuuksia

Oppilaskuntien
ohjaajat, rehtorit,
sivistysjohtaja

Vapaa-aikasihteeri,
tekninen johtaja,
sivistysjohtaja

Oppilaskuntien toiminta
on viriilid.
Vanhempainyhdistysten
toiminnassa osin
kehitettdvaa. B
Otettu kdytté6n mm. uusi
skeittiparkki seké Boliden-
areena. Hilittenharjun
alueen
liikuntamahdollisuuksia
sekd kaupungin
frisbeegolfmahdollisuuksia
kehitetddn yhdessé
kolmannen sektorin
kanssa.
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Yhteistilisyyden Ja vapaa-ajan Harjavaita/Yhdistysohjelma

' Painopiste Toimenpide Vastuutaho Tot. 1-12
Osallisuus ja Tuotetaan tietoa eri Kulttuuri- ja vapaa- | Yhteydenpito on
harrastaminen kohtaamis- ja harrastus- ajan toimijat, sddnndllista.

mahdollisuuksista, jotta
kuntalaisia voidaan parem-
min ohjata eri yhdistysten

Harrastamisen
Suomen mallin
mukainen toiminta

sivistysjohtaja

pariin kéytossa
perusopetuksessa.
Kannustetaan urheiluseuroja | Vapaa-ajan toimijat, | Koulujen ja
jarjestamaan myds ei- sivistysjohtaja seurojen yhteistyo
kilpailullista toimintaa lisddntymassé

Kannustetaan yhdistyksid
jarjestdmaan monipuolisesti
osallistavaa ja kalkenikdiset
kuntalaiset huomioivaa
kohtaamispaikka- ja kerho-
toimintaa, esim.
seniorikahvilat ja
perhekahvilat

Harrastamisen
Suomen mallin

mukaisen
| ‘toiminnan myété.
Kulttuuri- ja vapaa- | Korona on
ajan toimijat, rajoittanut
sivistysjohtaja toimintaa.

Toimielimien kdyttétalousosissa on yksiléidymmin mééritelty painopisteisiin liittyvid toimenpiteita.

20



TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.Tilikauden tulos ja taloudellinen asema

Tilikauden 2021 tulos oli 4 081 444 euroa yliji&miinen. Taseen ylijidma on tilikauden 2021 ylijddma
huomioon ottaen 6 131 735 euroa.

Kiyttotaloudessa valtuustoon niihden sitovia erid ulkoisten menojen ja tulojen lisdksi ovat sisdiset
ostot ja myynnit ja siséiset vuokrat, joten seuraavassa tarkastelussa on tuotoissa ja kuluissa siséinen
laskenta mukana. Arvonliséveroa ei ole laskettu mukaan. Kaupungin sisdinen maksuliikenne oli noin
4,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2021 toimintakate oll -45,7 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisvuodesta 3,1 % (vuonna
2020 vihennys oli 3,2 %).

Vuoden 2021 aikana syntyneistd koronapandemiaan liittyvisté kustannuksista kunnille myénnettéva
korvaus jaettiin erikseen haettavilla valtionavustuksilla. Valtionavustuksen ensimmaéinen
hakukierros toteutettiin syksylld 2021, jolloin Harjavallan kaupunki sai avustusta yhteensd 429 939
euroa. Toteutuneiden suoritteiden perusteella maksettiin testauksen ja jéljittimisen kustannusten
korvausta 175 502 euroa seké rokottamisen kustannusten korvausta 137 664 euroa. Yleiskatteinen,
asukaslukuun perustuva osuus avustuksesta oli 116 773 euroa. Toinen hakukierros toteutettiin
alkuvuodesta 2022 ja siind haettiin suoritemé&ériin perustuen avustusta yhteensd 344 252 euroa
(testaus ja jdljitys 175 502 euroa, rokottaminen 46 832 euroa, holto- ja tehohoitopéivait 44 256
euroa). Haettu avustus on jaksotettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen mukaisesti tuloksi
ja saamiseksi vuodelle 2021. Avustusp#&tds ja maksatus on alustavasti alkataulutettu maaliskuulle
2022,

Toimintakate vuosina 2017-2021 (1 000 euroa):

[

2017 2018 2019 2020 2021

-43 821 -44 588 -~45 821 -44 333 -45 692

Verotuloja tilitettiin kaupungilie 39,3 miljoonaa euroa, 12,9 % enemmén kuin tillkkaudella 2020.
Kunnallisveron kertyma oli 25,6 miljoonaa euroa, yhteisdveron 10,9 miljoonaa euroa ja
kiinteistoveron 2,8 miljoonaa euroa. Koronakompensaationa kuntien jako-osuutta yhteiséveron
tuotosta korotettiin 10,0 %-yksikolld vuosiksi 2020 ja 2021. Harjavallan kaupungille tdmin
kompensaation laskennallinen hyéty oli yli kaksi miljoona euroa tilikaudella 2021.

Vuoden 2021 tuloveroprosentti oli 21,50 ja kiinteistéveroprosentit:
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,40
- vakituisten asuinrakennusten 0,50
- muiden asuinrakennusten 0,98
- voimalaitosten 3,10.
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Valtionosuuksia saatiin 13,3 miljoonaa euroa. Vaitionosuus vdheni edelliseen vuoteen verrattuna
0,8 %, osin valtion koronakompensaatioiden poistamisesta johtuen. Peruspalvelujen valtionosuus
oli 10,7 miljoonaa euroa.

Veromenetysten kompensaatiot, jotka on esitetty talousarviovuodesta 2020 alkaen omalla
momentiliaan, olivat 3,1 miljoonaa euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus oli -0,5 miljoonaa euroa. Valtionosuutta pienentivi
verotulotasaus oli -0,6 miljoonaa euroa.

Korkotuottoja kertyi 2 605 euroa ja muita rahoitustuottoja 56 136 euroa. Korkokuluja oli 21 239
euroa ja muita rahoituskuluja 5 621 euroa.

Vuosikate tilikaudelta 2021 oli 6 867 025 euroa.

Vuosikate euroa/asukas vuosina 2017-2021:

i 2017 2018 2019 2020 2021

.7 364 -27 -182 556 1012

Poistojen mééaré oli 2,8 miljoonaa euroa. Tilinpadtoksessa kirjattiin lisdpoistoja yhteenss 225 236
euroa. Lisépoistoilla poistettiin kdyttdomaisuuskirjanpidosta Emil Cedercreutzin sdétién kanssa
tehdyn  sopimuksen  uusimisen  yhteydessd kaupungin  omistuksesta  poistuvien
kiinteistdinvestointien jiljelld olevat hankintamenot (Valt 16.8.2021 § 70) sekd kunnallisteknisten
palveluiden tulosalueen ja vesihuolion tulosalueen hyddykkeitd, joissa oli jiljelld ensd vihiinen
jad@nndsarvo (Kh 21.2.2022 § 33). Investointeja tehtiin 4,8 miljoonalla eurolla.

Harjavallan kaupunki on hakenut hallinto-oikeudesta pddtdstd olkeudesta perié tolselta kaupungilta
lastensuojelutapaukseen liittyen noin 180 000 euron kustannuksia vuosilta 2018-2020.
Hdmeenlinnan hailinto-oikeus on ratkaissut asian Harjavalian kaupungin hyvéksi tammikuussa 2021,
eiki vastapuolelle mydnnetty valituslupaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Syntyneet kustannukset
sisiltyvidt Harjavallan kaupungin sosiaalityén tulosalueen kdyttétalouden toteumaan vuosina 2018-
2020. Ratkaisun tultua lainvoimalseksi Harjavallan kaupunki on laskuttanut syntyneet kustannukset
ja vastapuoli on ne maksanut. Saatu suoritus 182 391,94 euroa on kirjattu oman pddoman liséyksena
edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.

Kaupungilla oli vuoden 2021 lopussa pitkdaikaista lainaa 16,7 miljoonaa euroa.

Vesihuollon kirjanpito on eriytetty vuoden 2003 alusta alkaen. Vesihuollon tulos oli 279 618 euroa
ylijagdmiinen. Eriytetyn liiketoiminnan tilinpaatostiedot l6ytyvat tilinp&atoskirjan lopusta.
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Talousarviomuutoksia tehtiin tilikaudella 2021 seuraavasti:

Kéyttotalouden menoarviot:

Vuoden 2021 talousarvion kiyttdtalousosaan on tehty muutos valtuuston paétkselld 31.5.2021 §
31 Vaativan erityisen tuen opetusryhmiin perustaminen, jolla kasvatus- ja koulutuspaiveluiden
tulosalueelle lisattiin henkildstdmenoihin 68 000 euroa madrdrahaa.

Valtuuston padtokselld 15.11.2021 § 89 hyvéksyttiin kdyttdtalousosan muutos keskushallinnon
tulosalueelle tyémarkkinatuen kuntaosuuden mé#érérahan lisiémiseksi 200 000 eurolla.

Kayttdtalouden ja rahoituksen tuloarviot:
Valtuuston pistokselld 15.11.2021 § 89 hyviksyttiin tuloarvion lisdys rahoitusosan verotuloihin,
yhteiséveron tuottoon 1 900 000 euroa.

Lisiksi valtuuston péitokselld 14.2.2022 § 7 liséttiin tuloarviota sosiaali ja terveys -tulosalueelle
657 418 euroa sek3 rahoitusosaan 116 773 euroa tuet ja avustukset -ryhméén {korona-avustus).

Investointiohjelma:

Vuoden 2021 talousarvion investointiohjelmaa on muutettu valtuuston paatokselid 21.6.2021 § 44,
Torttilan kunnallistekniikan saneeraus (asfaltointl), lisamé&raraha 100 000 euroa; Langattoman
verkon modernisointi, aineettomat hyddykkeet 28 000 euroa seké koneet ja kalusto, 32 000 euroa;
maanhankinnan lisimé&éréraha 1 200 000 euroa.

Investointiohjelmaa muutettiin myds valtuuston pa&tokselld 15.11.2021 § 89, aineettomien
hyddykkeiden ryhmaan lisittin hankkeet Populus-ohjelmiston loppuosa, kokonaismdérdraha
34 400 euroa ja Dynasty 10 asianhallintajérjestelmd, médrérahalisdys 23 000 euroa. Samassa
pykslissd padtettiin myds misrirahasta Harjavalta-salin valaistuksen uusimiseen, 20 000 euroa.

Ylitys- ja alitusoikeudet

Sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan mydnnettiin tuloennusteen alitusoikeus 387 000 euroa
valtuuston pa&toksells 14.2.2022 § 7. Samassa pykilissad mySnnettiin keskushallinnon tulosalueelle
tuloennusteen ylitysoikeus 200 000 euroa. Edelleen samassa pykildssd hyvaksyttlin rahoitusosaan
1 280797 euron ylitysoikeus verotuloihin.

Harjavallan kaupungiri asukasluku vuodenvaihteessa:

2012/2013 7 486
2013/2014 7 407

| 2014/2015 7373 |
| 2015/2016 7 296
2016/2017 7 239

2017/2018 7 151
2018/2019 7027
2019/2020 6 935
| 2020/2021 6 871
2021/2022 | 6785
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2. Tuloslaskelma ja tunnusluvut ulkoinen, 1 000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kadyttdén
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot Ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijdéma/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot /Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaiirs (ennakkotieto)

2021

6 870

-52571
- 45 692
39253
13272

58
-21

6867
- 2786
4081
4081

13,1
247,0
1012
6785

24

2020

6782
15
-51131
-441333
34754
13375

78
-53

3820
-2690
1131
1131

13,3
142,0
556
6871
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3. Rahoituslaskelma Ja tunnusluvut, 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteenséd
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensé
Toiminnan Ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitksaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikalsten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pasoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien pitk- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5
vuodelita, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanholtokate

Kassan riittévyys, pv
Asukasmédri (ennakollinen)

25

6867

6721

-4778

214
- 4500
2221

3

0

3
1143
3000
- 4357
2500
182
-3121
- 346
- 854
-1921
-1792

428

1244
816

-3797
145,7
2,6

6785

3820
-74
3746

- 4599
62
1361
-3176

-1643
6000
-4143
- 3500

1102

201
- 243
1144

816
784

32

- 8955
84,2
15
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4. Tase ja tunnusluvut, 1 000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut Ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkialkalset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

26

46177
112
16

%6

39033
7942
22037
8 666
275
41

72

7033
6951

1230

58
1598

1244
50 480

2020

44 329

2036
1146

189
620

816
47354
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tillkausien yli-/alijéémé
Tilikauden yli-/alijd&ma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdalkalnen
Lainat rahoitus- Ja vakuutusiaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Slirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijdamad, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijgdmd, €/asukas
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, 31.12,, 1000 €
Lainat Ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmiira (ennakollinen)

2021

24 100
17 854
114
2050
4081

270

225

26 109

12885
12 857
19

13224
4000
3 857

2539
530
2233
50 480

2021
47,8
43,8
6132
204
3053
20714
20907
3081
17

6785

27

2020

19846
17854
124
737
1131

620
156

47
417

26 887

13 952
13929
15

12935
1500
4143
110
4151
686
2344

47 354

2020
42,0
48,7
1868
272
2848
19571
19819
2885
21

6871
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5. Kunnan kokonaistulot ja ~menot ulkoiset, 1 000 €

TULOT 1000 % MENOT 1000 %
euroa euroa
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6870| 10,5 | Toimintakulut 52571 85,2
Verotulot 39253 60,1 | - Valmistus omaan kiytté8n -9/ 0,0
Valtionosuudet 13272| 20,3
Korkotuotot 3 00 Korkokulut 21 0,0
Muut rahoitustuotot 58 0,1 Muut rahoituskulut 6| 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauseriit
- Pysyvien vast.hydd.luov.voitot -146( -0,2 - Pysyvien vast.hydd.luov.tappiot 0 00
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menothin 64 0,1 Investointimenot 4778 1,7
Pysyvien vast. hydd. luovutustuiot 214 0,3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 3| 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0| 00
Pitksaikaisten lainojen lisdys 3000 4,6 Pitksalkaisten lainojen vihennys 4357 7,1
Lyhytaikaisten Iéinojen lisdys 2500 38 Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0 00
Oman padoman lisdys 182 0,3 Oman pddoman vihennys 0 00
Kokonalstulot yhteenséd 65 272| 100,0 Kokonalsmenot yhteensj 61 723| 100,0 |
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KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

1. Kaupunkikonsernin tavoitteet 2021

Toiminnan painoplisteet vuonna 2021:

Emoyhteisén ell kaupungin tehtiiviind on jérjestdd asukkallleen varhaiskasvatus-, koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-alka- sekd kunnallisteknisid palveluja Ja huolehtia lainséd8dénndssé kunnalle
safidetylstd tehtdvistd. Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden jérjestdmisvastuu silrtyy Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméille (Kessote) vuoden 2021 alusta alkaen.

Omistajaohjausta toteutetaan kaupunginvaltuuston hyviiksymin konserniohjeen mukaisesti.
Panostetaan omistajachjauksen merkityksen tiedostamiseen niin emoyhteisdd edustavien
luottamushenkiliden keskuudessa kuln tytdryhtelsdissdkin.

Kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttss Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollion
kuntayhtymén ja Satakunnan sairaanhoitopiirin omistajachjauksen terdvdittdmista. Kaupungin
tybpaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin kuuluvan vuokrataloyhtién
varauduttava tuottamaan laadukkaita vuokra-asuntoja ilman Asumisen raholtus- ja
kehittamiskeskuksen (ARA) tukea asukasvalinnan tulorajojen takia.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyviksytdén kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavolitteet. Kuntalaki edellytti# kuntakonsernin tiivisté talouden ohjausta ja
omistajaohjauksen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2021 pa&dmé&rdné on:
- omistajachjauksen kehittéminen konserniohjeen mukaisesti

Tytéryhtelsille asetettavat tavoitteet:
- Kiinteisté Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteisté Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen
ohjelman linjausten toteuttaminen omalta osaltaan.
- Harjavallan Xaukoldmp® Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle pidomalle.

Tavoitteiden toteutumista mitataan:

- konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan
konserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman
palvelustrategiansa ja konserniohjeen edellyttdmalié tavalla.

- kustannukset eivit ylitd hyvdksyttyja talousarvioita.

- kiintelstéyhtidt sallyttavét vakavaraisuutensa ja korjausvelan mééré on selvilld

- konsernin yhteisdissi toimivat kaupungin edustajat ymmaértévit tehtévénsé ja vastuunsa.

Raportointi:

Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaatdksessa.
Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytdryhteisdissd tapahtuu siten, ettd kaupunkia
yhteis6issd edustavat luottamushenkilét saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintaohjeita
paidtsksentekonsa tueksi ja toisaalta, ettd yhteistisséd tehdéén kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja
kaupungin linjauksia tukevia paatdksid.
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Selonteko konsernivalvonnan ja riskienhallinnan Jarjestdmisesta:

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, pa&tésten perusteena oleva tieto on riittévad ja luotettavaa sekd ettd lainsddnnéksis,
viranomaisohjeita ja toimielinten pddtoksid noudatetaan sekd ettd omaisuus ja voimavarat

turvataan.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekd hallintoséénndssd ja
konserniohjeessa mainitut muut viranhaltijat. Valtuusto on hyvidksynyt konserniohjeen 9.4.2018 §

19.

Tolmivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa

Harjavallan valtuusto méérittelee yhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sen
mukaiset omistajapolitiikan linjaukset vuosittain talousarviokdsittelyn yhteydessd, Konserniin
kuuiuvien yhteisojen tulee toteuttaa omalta osaltaan valtuuston asettamia tavoitteita ja kaupungin
edustajien on toimittava tytaryhteisdjen hallinnossa niiden saavuttamiseksi.

Kaupunginjohtajalla, hdnen méaéridmalldan viranhaltijalla tai kaupunginhallituksen nimedmailla
edustajalla on oikeus olla ldsnd tytéryhteisdn hallituksen kokouksessa.

Kaupunginhallitus kutsuu konserniin kuuluvien tytdryhteisdjen hallituksen jésenet vuosittain
yhteiseen tapaamiseen tiedonkulun varmistamiseksi. Konsernijohto, konsernijohdon tehtivit seki
toimivalta on mééritelty Harjavallan kaupungin hallintosdadnnéssa.

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytéryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu kuntastrategiasta ja siihen. liittyvdstd omistajapolitilkasta sekd yhteisén
lilketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytéryhteisjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen
niiden lopullista hyviksymistd. Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan,
etté tytiryhteiséjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista.

Tytiryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Tytéryhteisén hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jérjestdmisestd. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavolttelden saavuttamista. Kunnan talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee
ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tétd varten tytéryhteisdjen
hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttdmét tiedot tytdryhteisGjen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista sekd yhteisdjen toimintaan liittyvistd olennalsista riskeistd ja
epivarmuustekijoistd. Tamén lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja
yhtidjirjestelyistd, merkittdvistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa
sekd merkittivists sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemila tavalla.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jérjestdminen

Kaupungin tytdryhteisén ja kuntayhtymadn on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tulokseen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Konsernijohto seuraa sdannélisesti tytéryhteistjen toiminnan tuloksellisuutta.
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Tytidryhteisdn tulee antaa seurantaa varten kaupungille neljinnesvuosittain raportti sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekd arvio niihin
liittyvistd riskeists. Tytéryhtelslld tulee olla téta varten riittévat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjirjestelmét sekd yhteisdn hallituksen hyvksymdt sisdisen valvonnan Ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todenndkéisesti reallsoituvasta riskistd on raportoitava viipymattd
konsernijohdolle. Kuntakonserniin kuuluvien tytiryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi,
ellei tist4 poikkeamiseen ole erityisté syytd. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja
tilinpa&toksesséd tulee noudattaa soveltuvaa yhteisboikeudellista lainsdddéntda, kirjanpitolain
mukaisia konsernisidnndksié sekd hyvis kirjanpitotapaa. Tytédryhteiséjen tulee toimittaa kunnalle
tiedot konsernitilinpaitdksen laatimista varten. Konserni- tai kaupungin talousjohto antaa
tarkemmat ohjeet konsernitilinpéétdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta,
tiedonannon médrajoista ja mahdollisista  tiedonantopohjista  tilinpadtés- Ja
toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tilikaudesta 2021 konserniyhtidt ovat raportoineet tilinpaétékseen voimassaolevaa konserniohjetta
noudattaen.

Toteumat 1-12/2021:
Harjavallan Kaukoldmpd Oy

Kulunut vuosi oli Harjavallan Kaukoldmpd Oy:n seitseméstoista toimintavuosi. Hallitus valvoi
kumppanuusperiaatteiden mukaisesti kaukoldmméon tuotantosopimusta yhdessé Boliden Oy:n ja
STEP — Suomen Teollisuuden Energiapalvelu Oy:n kanssa. Samoin periaattein yhtié toimi Pori
Energia Oy:n kanssa kaukolimmén jakelun ja kaukoldmpéliiketoiminnan toteutuksen suhteen.

Kaukolimmén kokonaismyynti oli vuonna 2021 45 104 MWh (37 878 MWh vuonna 2020). Vuoden
2022 alusta yhtitn asiakkaille kohdentuu noin 1 % korotus perusmaksuihin.

Yhtio toimii kaikissa sille asetetuissa tavoitteissa sekd velvoitteissa strategiansa ja konsernin
tavoitteiden mukaisesti sekd maksaa vuosittain 3 % osinkoa omistajan yhtiéén asettamalle 400 000
euron padomalle.

Tilikauden 2021 liikevalhto oli 279 549,51 euroa ja tilikauden voitto 45 248,20 euroa. Liikevaihto
muodostuu lilketoiminnan vuokrauksesta. Yhtid ei tehnyt tilikauden aikana investointeja. Pori
Energia Oy investoi yhtién verkostoon tilikauden 2021 aikana 31 537,45 euroa.

Kiinteistd Oy Kreetala
Kiinteistd Oy Kreetalan vuokratulot tilikaudella 2021 jiivét alle arvioidun. Tilikauden voitto ennen
varausten muutosta oli 21 722,73 euroa. Yhtién huoneistojen euromaérdinen kdyttdaste on ollut

noin 75 %. Yhtion maksuvalmius on ollut hyvé eiké yhtiélla ollut tilinpé&étdshetkelld pankkilainoja.

Tilikauden aikana on tehty pienehkdji huoneistokorjauksia neljén huoneistoon. Muut tilikauden
korjaukset ovat olleet normaalia vuosihuoltoa ja korjausta.

31



TOIMINTAKERTOMUS

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalon tilikauden liikevaihto nousi 5,7 % edelliseen tilikauteen
verrattuna. Tilikauden voitto ennen varausten muutosta oli 108 678,56 euroa. Yhtién maksuvalmius
on ollut hyvé. Pitkéaikaisia lainoja oli tilinpaatoshetkelld 4 062 964,53 euroa.

Tilikauden aikana on tehty eritasoisia huonelstokorjauksia 35 huoneistoon. Lisdksi neljiéin Kalevan
kerrostaloon uusittiin kdyttdveden vesijohdot ja Kalevan talojen pylvasvalaisimet on uusittu.

Yhti6 voi joutua Idhitulevaisuudessa sopeuttamaan asuntotarjontaansa vallitsevan kysyntétilanteen
mukaan. N&ill3 toimenpiteilld saattaa olla vaikutusta yhtién rahoitusasemaan tulevaisuudessa.
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2. Harjavallan kaupunkikonserni tllinpiittksessé 2021

HARJAVALLAN
KAUPUNKI
| . | .
Tytéryhtelsbt Osakkuusyhteisdt Kuntayhtymiit
Kiintelstd Oy Jokilaakson Keski-Satakunnan
Harjavallan Ympéristd Oy Terveydenhuollon
Vuokratalo 92% 23 % ky 24,10 %
. BHarjavallan Kiintelstd Oy Satakunnan
Kaukol&mpé Oy Harjavallan koulutusky 10,17
100 % Virastotalo 22,6 % %
Saratniclocn Saue
Kiintelstd Oy Kiintelstd Oy 3,90 %
Kreetala 67 % Huovinkatu 37 % SO o
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3. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut 1 000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta {tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuctot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véhemmistdos uudet
Tilikauden ylij44dmé (alijd&ma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasméadri

34

2021

39579
-86 465
104
-46783
39253
15639

4190

45,8
210,0
1193,0
6785

2020

28434
-73 592

-45154
34754
15709

-3569

38,6
140,5
767,5
6871
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4. Konserniraholtuslaskelma ja tunnusiuvut 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman piédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja péd&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavargojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000€
Investointien tuloraholtus %

Lainanhoitokate
Kassan riittévyys, pv
Asukasmadrd
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2021

7910
8 097

-177

-5176
-5 503
97
230
2734

1304
3819
-5 015
2 500
179

-1 209
-251
15
-1457
484
274

7055
4047
3 008

-1469
149,8
2,30
27

6 785

2020

5159
5273
67

-169

-3 813
-5 505

1609
1346

-1 956

6 306
-4 754
-3 508

667
202
-162
-690
1317
-1292

4 047
3993

-5 851
97,3
1,59

23
6 871



TOIMINTAKERTOMUS

5. Konsernitase ja tunnusluvut 1 000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybdykkeet
Alneettomat olkeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet Ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut Ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtelsdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimekslanto]en varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Silrtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
tainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamlset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021

52 888
240
132
108

51574
8712
31430
9073
989
598
772

1073
769
225

80

69
58

13 882
512
512

6322

6313
4112
69
492
1639

518
518

6537
66 845

36

2020

51337
179
129

50

50188
7 361
29 682
9 556
874
729
1985

970
581
309

80

59
42
14

9439
527
527

4 865

4 856
3581

504
770

510
509

3537
60 834



TOIMINTAKERTOMUS

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli}aémé (alijidmé)
Tillkauden ylijédma (alijdédma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pidomat
Muut tol meksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lalnat rahoitus- ja vakuutuslaltoksilta
Lainat Julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot
Muut velat/Llittymismaksut jJa muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat Julklsyhteis&iltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Uittymismaksut ja muut velat
Slirtovelat
Laskennalllset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaralsuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli] 44 mé/alijéémé, 1 000 €
Kertynyt ylijdtimé/alijiama, €/asukas
Konsernin lainakanta, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainat ja vastuut, 31,12,
Lalnat ja vastuut, €/asukas
Asukasmddrd
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2021

26 289
17854
114
412
3719
4190

76

397
397

461
67
65

329

39 623
19236
19198
10
19

20 386
4 000
41361

350
4519
1030
5825

299

66 845

39,7

41,6

7909
1166

4 063

27 570
30247112
4 458

6 785

2020

21937
17 854
124
412

2 002
1544

61

324
324

701
214

66
422

37810
20073
20038
11
15

17 737
1500
4710

166
5444
958

4 680
279
60 834

36,3

47,7

3547

516

3822

26 261

33 105 808
4818
6871
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden 2021 tulos on 4 081 444,43 euroa ylijddmaéinen.

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd vuoden 2021 tilinpdatoksen ylijaé&dma 4 081 444,43 euroa kirjataan
taseen ylijidma/alljd&ma ~tilille.

Tilikauden 2021 alkuperéinen talousarvio oli 424 tuhatta euroa ja muutostalousarvio 2,8 miljconaa
euroa ylijdamaéinen. Lopullisen ylijié8mi3n suuruuteen vaikutti merkittédvésti yhteiséveron tuotto,
joka ylitti kaikki ennusteet. My®&s toimialojen omilla toimenpiteillé oli vaikutusta hyvaan tulokseen.

Elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, etti taseessa on ylijidm&4 enemmin kuin 3,0
miljoonaa euroa. Mikéli ylijadama laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen
talouden tasapainottamisohjelma. Talouden tasapainottamista on tehty talousarvioiden 2021 ja
2022 |aadintavaiheissa.

Tilikaudella 2021 kirjattiin taseen omaan paéomaan, edellisten tilikausien yli-/aliji4m&&n 182 392
euron suuruinen erd aikaisempien vuosien laskutettavaa tuloa.

Taseen ylijdama 1.1.2021 1 867 899,04
Oman padoman korjausera 182 391,94
Tilikauden ylijddma 4081 444,43
Taseen ylijadma 31.12.2021 6131 735,41
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KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN {ulkoinen+sislinen)
Alkup. Talousarvio- Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio

101 VAALIT

Tuotot 0 0 1]
Kulut -22 940 0 -22 540
Netto -22 940 ] -22940
111 TARKASTUSTOIMI

Kulut -23 080 0 -23 080
Netto -23 080 0 -23 080
121 KESKUSHALLINTO

Tuotot 745 455 0 745 455
Kulut -3 533025 -200000 -3 733 025
Netto -1787 570 -200000 -2987570
131 SOSIAALI JA TERVEYS

Tuotot 1] 657 418 657 418
Kulut -31 634 145 0 -31634145
Netto -31634 145 657 418 -30 976 727
322 KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Tuotot 1255378 0 1255378
Kulut -11 401 893 -68 000 -11 469 893
Netto -10 146 515 -68 000 -10214 515
396 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Tuotot 529 563 0 529 563
Kulut -2 638 997 0 -2638997
Netto -2 109 434 0 -2100434
420 KUNNALUSTEKNISET PALVELUT

Tuotot 281 000 0 281 000
Kulut -3 089 388 0 -3089388
Netto -2 808 388 0 -280B388
461 TEKNISET TUKIPALVELUT

Tuotot 6271571 o 6271571
Kulut -5 319 899 0 -5319999
Netto 951572 0 951 572
465 VESIHUOLTO

Tuotot 1708 767 o 1708 767
Kulut -1 661 564 0 -1661564
Netto 47 203 0 47 203
511 KAUPUNKIKEHITYS

Tuotot 140 000 0 140 000
Kulut -484 296 0 -484 296
Netto -344 296 0 -344 296
Avustukset rahoitus 0 116 773 116 773
Verotulot 36072000 1900000 37572000
Valtionosuudet 13 230 700 0 13230700
Raholtustuotot ja -kulut -1 400 0 -1 400
Vuoslkate 2993555 2406191 S 399 746
Poistot ja arvonalentumiset -2 569 848 0 -2569848
Tillkauden tulos 423707 2406191 2829898

*} Ylitys- ja alltusolksudet valtuusto 1422022 §7

39

TP 2021 Poikkeama

7972 7972
-35738 12798
-27 766 4 826

-19 025 -4 055
-19 025 -4 055

994 868 249413%)
-3712214  -20811
-2717346 -270224

656 376 -1042
-31 717 586 83441
-31061 210 84 483

1049415 -205963")
-11364 272 -105621
-10314858 100343

367 746 -161 817%)
-2 653 717 14720
-2285971 176537

331647 50 647
-3047945  -41443
-2716299 92080

6036417 -235154
-5441846 121847
584571 -357 001

1913968 205201
-1634348  -27 215
279619 232416

173516 33516
-495 563 15 267
-326 047  -18249

116773 116773

39 252 797 1 280 797*)
13 272 303 41 603
33902 35 302
6867025 1 467 280
-2785581 215732
4081444 1251546

Tot %

1558
1210

82,4
824

1335
954
91,0

9s,8
100,3
1003

836
99,1
1010

69,4
100,6
108,4

118,0
98,7
96,7

96,3
102,3
62,5

1120
98,4
592,4

123,9
103,2
94,7

L1

103,4
100,3
2421,6
127,2
1084
144,2
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TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien jarjestamisestd.

Nykytilan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvénd on kaikkien yleisten vaalien jdrjestaminen Harjavallassa.
Keskusvaalilautakunnan alaisuudessa toimii vaalilautakunta ja vaalitoimikunta seké vaalien ajan
keskushallinnon henkilokuntaa.

Toimintaympiristén keskeiset muutokset
Valtuuston paatokselld 15.6.2020/37§ Harjavallan kaupungin ddnestysaluejakoa muutettiin siten,
ettd 1.1.2021 |ukien Eteldinen ja Pohjoinen &&nestysalueet yhdistettiin yhdeksi &anestysalueeksi
(Harjavallan &&nestysalue). Adnestysaluejakomuutoksella keskusvaalilautakunnan alaisuudessa
1.1.2021 lukien toimii yksi vaalilautakunta.

Vuonna 2021 pidetddn kuntavaalit (18.4.2021) ja vuonna 2023 eduskuntavaalit.

Vuoden 2021 talousarvion tavoitteet

Tavoite

| Vaalien virheet&n toimIttaminen

Toimenpide

' Arviointikriteerit/mittarit

' Tavoitetaso

Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat tehtéviens tasalla ja hyvin
perehtyneitd vaalilainsddd@ntdén ja olkeusministerién ohjeisiin nlin, ett4
vaalit voidaan toimittaa jrjestelmatlisesti, hdiridttémasti ja oikein. Samat
edellytykset koskevat keskusvaalilautakunnan tydhdn osallistuvia
viranhaltijoita Ja ty&ntekijdita.

Luotettava vaalitules

Vaallen virheetén toimittaminen.

Toteutuma 1-12/2021

Alkuperdinen kuntavaalipdivd oli huhtikuun 18. mutta se siirrettiin
haasteellisesta koronaepidemiatilanteesta johtuen kesdkuun 13. p4iv&in.
Koronaepidemiasta johtuen myds ennakkodanestysaika oli tavanomaista
pidempi ja se jérjestettiin 26.5.- 8.6.2021.

Vaalipdivin &dnestys sekd ennakkoddnestys toimitettiin Harjavallan
liikunta- ja uimahallissa. Vaalien toimittaminen onnistui virheettémasti ja
terveysturvallisesti,
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madrarahaylityksen.

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 1-12
Menot euroa/iinioikeutettu
kuntavaalit . 4,0 4,87
presidentinvaalit |
eduskuntavaalit 4,7
europarlamenttivaalit 24 I
| maakuntavaalit
Adiniolkeutettuja 5825 5850 5850 5694
eduskuntavaalit
5832
europarlamentti-
vaalit
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA  Alkup. TA TA- Muutettu TA Toteutunut Polkkeama Tot% TP 2020  Muutos-%
muutokset 2021 2021/2020
Toimintatuotot (] 0 ] 7972 7972 sreen 0 Ll
Myyntituctot (] ] (1] 7972 7972 sreer 0 aadd
Toimintakulut -22 340 0 -22 940 -35 738 12798 1558 0 snnen
Henklldstskutut -17 820 0 -17820  -26874 9054 150,8 0 Ll
Palkat ja palkkiot -16 750 ] 16750  -24 824 8074 1482 0 Lan bl
Henkilssivukulut -1070 0 -1070 -2 050 980 1516 0 Ena
Palvelujen ostot -3120 0 3120 -5 809 2689 186,22 0 srakn
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -500 0 -500 -1 849 1349 369,8 0 e
Muut tolmintakulut -1500 ] -1500 -1 206 294 80,4 0 i
Tolmintakate -22 940 ] 22940  -27766 4826 121 ] (Ll

Adinloikeutettuja Harjavallassa oli 5.694 ja dénestysprosentti 49,9 %.
Ainioikeutettua kohden kustannukset olivat 4,87 euroa.

Vaaleihin varattu mééréraha ylittyi noin 4.820 eurolla. Vaalipdivan
siirtyminen sek& koronan tuomat lisékustannukset aiheuttivat
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: TARKASTUSTOIMI
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
Tarkastustoimi siséltad tarkastuslautakunnan toiminnan ja tilintarkastuksen.

Tulosalueen nykytilanne
Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtdvana on:
1) valmistella valtuuston péatettéviét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja

kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jirjestetty tuloksellisella
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvicida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan

taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ss4 sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden

noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi,

Tilintarkastaja KHT, JHT tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&&toksen.
Tilintarkastusyhteisdnd toimil KPMG Oy Ab.

Vuoden 2021 talousarvion tavoitteet

Tavoite Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston talousarviossa asettaminen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen siten, kuin
kuntalaissa séédetéadn.

Toimenpide Tarkastuslautakunta esittdé arvioinnin tulokset arviointikertomuksessa.
Irviointlkriteeri/ Arviointikertomus antaa oikeat ja rilttivét tiedot tavoitteiden

mittari toteutumisesta ja siita, mitka tavoitteet eivit ole toteutuneet.
Tavoitetaso 2021 Arviointikertomus valmistuu niin, etti se voidaan kasitells valtuuston

kesdkuun kokouksessa,

Toteuma 1-12/2021 | Tarkastuslautakunta on seurannut hallintokuntien p&&téksentekoa
poytdkirjoista, kutsumalla viranhaltijoita haastateltaviksi kokouksiin ja
pyytamilla asiakirjaselvityksi.

Suunnitelmalliseen tyéskentelyyn perustuen tarkastuslautakunta on
antanut valtuustolle arvicintikertomuksensa asetettujen toiminnailisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja esittényt
vastuuvapauden mydntdmista tilivelvollisille.

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Oy Ab.
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Tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022

Tunnusiuku

Tarkastuslautakunnan 8 9 8 9 9

kokoukset

Tilintarkastuspaivit 20 20 20 20 J 20 |
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA  Alkup. TA TA-  Muutettu TA Toteutunut Polkkeamaz Tot% TP2020  Muutos-%

muutokset 2021 2021/2020

Toimintakulut -23 080 0 23080 -19025 4055 824  -15548 22,4
HenklidstSkulut 6092 0 6092 5095 997 83,6 -3 557 433

Palkat ja palkkiot 6000 0 -6 000 -4985 1015 83,1 3470 43,7

Henkil&sivukulut 92 0 92 -110 18 120,0 -87 27,2
Palvelujen ostot -16 988 0 16988  -13696 3292 806 -11991 14,2
Alneet, tarvikkeet |a tavarat 0 0 0 -72 72 Hhere 0 Wb
Muut tolmintakulut 0 0 0 -161 161 *wwse 0 wenny
Tolmintakate -23 080 0 23080 -19025 4055 824 -15548 24
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KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue: KESKUSHALLINTO
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Keskushallinnossa holdetaan laajasti kaupungin toimisto-, talous-, henkiibsté-, tietohallinto-,
valmistelu-, sihteeri- ja tdytint66npanotehtdvid sekd riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioita.
Keskushallinnon tulosalue siséltdd myds elinkeino- ja maaseutupalvelujen sekd seutuyhteistydn
médrédrahavaraukset.

Hallintopalveluissa huolehditaan vuosittain ldhes 100 kokouksen valmistelu-, esittely-,
téytintéonpano- ja sihteeritehtdvistd. Niitd ovat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat Ja
vaalitoimikunta,  tarkastuslautakunta, valtuusto, kaupunginhallitus, henkiléstdjaosto,
yhteistoimintaelin, elinkeinotiimi, kaupunkisuunnittelutydryhma yms. Jotta tukipalveluita kyetdan
tuottamaan tehokkaasti, on yhtelstyd tulosaluelden kanssa merkittévéssa roolissa.

Toimintaympdriston muutos

Keski-Satakunnan sosiaall- ja terveydenhuollon kuntayhtyméa (Kessote) tuottaa 1.1.2021 alkaen
kaupungin sosiaalihuolion palvelut. Talld on merkittdvé vaikutus myds keskushallinnon toimintaan.
Merkittdvimpid keskushallinnon toimintaymparistén muutoksia ovat:

- tydllistimistoiminnan palveluiden siirtyminen keskushallinnon alaisuuteen
- Kessoten palkkahallinnon palveluiden tuottaminen
- tietohallinnon uudelleen organisointi

Ylld mainitut muutokset edellyttdvit tdiden uudelleen organisointia sekd henkildstoresurssin
uudelleen kohdentamista.

Tyéllistémistoiminta

Kaupungin tydllistémistoiminta siirtyy lakkautettavan perusturvalautakunnan alaisuudesta
kaupunginhallituksen alaiseksi toiminnaksi. Tybllistdmispalvelut painottuvat eldmin hallinnan
vahvistamiseen, syrjytymisen ehkdisemiseen, sosiaaliseen kuntoutukseen sekd opiskelu- ja
tybeldmavalmiuksien hankkimiseen. Tydllistamispalveluiden yhteydessa toimii myds nuorten
tybpaja, joka on vakiinnuttanut toimintansa. Keskushallinnon henkiléstdresurssi kasvaa muutoksen

myo6té 6 tybntekijalla (5,5 htv).

Palkkahallinto
Harjavallan kaupunki sekd Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtymid (Ksthky) ovat

hyviksyneet sopimuksen, jolla Harjavallan kaupunki myy 1.1.2021 alkaen kuntayhtymille
palkkahallinnon palvelut. Sopimuksen mytd keskushallintoon siirtyy kuntayhtyméstd kaksi
palkkasihteerid. Tdmén lisdksi keskushallintoon esitetddn perustettavan méiiriaikaisen
palkkasihteerin vakanssi ajalle 1.2,2021-31.7.2021. M&éardaikaisella vakanssilla varaudutaan
palkkahallinnon resurssin riittdvyyteen. Madrdaikaisen vakanssin mahdollista vakinaistamista
tarkistellaan kevaalld 2021 saadun kokemuksen perusteella.

44



TOTEUTUMISVERTAILU

Tietohallinto

Kaupungin ja Ksthky:n mair&aikainen sopimus, Jolla kuntayhtymd myy ATK-yllépitopalveluja
kaupungille p&attyy 31.12.2020. Kuntayhtymén jdrjestdmisvastuun laajeneminen valkuttaa
kuntayhtymén mahdollisuuksiin tuottaa jatkossa sopimuksen mukaisia palvelulta kaupungille.
Kuntayhtyman kanssa on neuvoteltu sopimuksen jatkamisesta 30.6.2021 saakka. Ennen
sopimuskauden péityttyd selvitetsiin hallintopalveluissa kaupungin tietohallinnon uudelleen
organisointi sisditden mm. ostopalveluiden hyddynt&misen mahdollisuus.

Perustukipalvelutehtdvien lisiksi ylld mainitut toimintaympéristdn muutokset edellyttévit mm.
projekti- ja selvitystybti, jossa keskushallinnon tydntekijit ovat vahvasti mukana. Muutoksiin
varaudutaan ajoissa ja rlittévin resurssein.

Yleishallinto
Valtuustokausi vaihtuu 1.6.2021. Tih#n varaudutaan kouluttamalia luottamushenkilité kaupungin
hallintoon, talouteen Ja toimintaan liittyvissé asioissa.

Markkinoint!

Harjavallan  kaupunginhallitus on  hyviksynyt 27.8.2018  Harjavallan  kaupungin
markkinointisuunnitelman. Suunnitelman mukaan markkinointi- ja viestintétyéryhmé valitsee
vuosittain tulevan talousarviovuoden markkinointitoimet. Markkinointi- ja viestintdtybryhm& on
17.9.2020 kokouksessaan paittinyt esittdd 3 seuraavaa markkinointiin liittyvad toimenpidetta
vuodelle 2021.:

- aktiivinen tledottaminen Ja positilvinen uutisointi- kanavina ajantasaiset kotisivut,
sosiaalinen media, paikallislehdet, kaupungin tiedotuslehti - erityisesti some
- yritysten ja yhdistysten nidkyvyyden lisi&minen kaupungin viestinndssé, esim. kaupungin
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa
- Harjavalta brindi (fontti, logo, laadukas ulkoasu)
o suurteollisuudesta Harjavalta tunnetaan, metallinjalostus, kupari, nikkeli,
akkumateriaalit, valu, veistokset, kulttuuri, luonto, liikuntamahdollisuudet

Markkinointisuunnitelma péivitetéisn seuraavan kerran kevéélla 2021.

Elinkeinotoimi

Pasvastuu kaupungin elinkeinotoimesta on kaupunginjohtajalla. Kaupunginhallitus on talousarvion
laadintaohjeiden yhteydessd maééritellyt vuoden 2018 valmistuneesta Elinvoimaohjelmasta
painopistelksi omistajachjauksen ja kaupunkikonsernin talouden seké kilpailukykyisen yrityskannan.

Kaupunki on edelleen kokonaisasiakkaana elinkeinoyhtié Prizztech Oy:ssd, jonka tehtévénid on
maakunnan hyvinvoinnin edistiminen yrityseldmdd vahvistamalla. Prizztech Oy vastaa
monlpuolisesti yrittijien, yritt#jiksi aikovien ja yritysten edustajien neuvontapalveluista seké seudun
elinkeinoelimié palvelevista yhteisistd hankkeista. Vuoden 2021 aikana ostetaan palveluita
Prizztech Oy:ltd erikseen laadittavan sopimuksen mukaisesti. Kaupunki sitoutuu pitdméin
Prizztechille maksettavan kuntaosuuden vuoden 2020 tasolla, vaikka maksuosuus on aikaisemmin
masrdytynyt Porin kaupungin méérittelemén €/asukas ~tasolla. Harjavallan kaupunki nikee etenkin
kdynnistymassd olevan akkuklusterin kehittymisen ja potentiaalien hyddyntémisen edellyttévén
myés Prizztechilts aktiivista roolia. '

45



TOTEUTUMISVERTAILU

Kaupunki on tehnyt maaseutuviranomaispalveluja koskevan ostopalvelusopimuksen Rauman
seudun yhteistoiminta-alueen / Euran kunnan kanssa 1.1.2012 alkaen. Yhteistoiminta-alueessa ovat
Harjavallan liséksi mukana Kokeméen ja Rauman kaupungit seka Euran, Eurajoen ja Nakkilan kunnat.

Kaupunginhallituksen asettama elinkeinotiimi toimii kaupungin, paikkakunnan elinkeinoeldman,
tydvoimahallinnon ja Prizztechin yhteisend foorumina kasitellen paikallista yrityseldmaé koskevia

asioita.

Kaupunki jatkaa edelleen myds itsendisid neuvotteluja vyksittdisten yritysten sijoittumiseksi

Harjavaltaan.

Vuoden 2021 talousarvion tavoitteet

Tyéllistdmistoiminta
Palkkahallinto
Tietohallinto

| Tavoite

' Keskushallinnon toimintaymparistén muutosten |

(tybllistdmistoiminta,  palkkahallinto, tietohallinto}  hallittu
haltuunotto

ﬂmenpide

Muutokset edellyttivit tSiden uudelleen organisointia seké
henkildstéresurssin uudelleen kohdentamista.

Keskushallinnon henkiléstéresurssia sidotaan tarvittava maara
selvitys- ja valmistelutyBhé&n

Arviointikriteeri/mittari

Muutoksiin varauduttu ajoissa ja riittdvin resurssein.

Tavoitetaso

Keskushallinto tuottaa muutosten edellyttdméat uudet palvelut
tehokkaasti, laadukkaasti seké taloudellisesti

Toteuma 1-12/20E

Tyéllistémistoiminta '

Tydllistdmistoiminnan  siirtc 2021 alkaen  keskushallinnon
alaisuuteen tapahtui pddsdantoisesti hallitusti.

Koronaepidemian johdosta tydlilistdmistoiminnan palveluiden
tuottaminen oli kuitenkin haasteellista. Vinnaren palvelupisteesss
tuotettavien kuntoutumis- ja tyéllistdmispalveluiden tarjoaminen
asiakkaille vaikeutuli mm. kokoontumisrajoitusten  ja
etatydsuositusten vuoksi.

Palkkahallinto
Kaupungin palkkahallinnossa on 1.1.2021 alkaen hoidettu Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymin
palkanlaskenta.

Palkanlaskennassa erityisia haasteita aiheutti syksylld 2020 alkanut
henkilstéhallinnon  ohjelmistouudistus, joka toteutettiin
|kuntavhtym5n ja kaupungin yhteisend projektina. Alustavasti
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projekti piti olla vaimis vuoden 2020 loppuun mennessd mutta
ohjelmistotoimittajasta johtuvat vaikeudet vaikuttivat
palkkahallinnon toimintoihin koko 2021 kuluvan vuoden.

Palkkahallinnon palvelut pystyttiin pddsddntbisesti tuottamaan
kuntayhtymalle voimassa olevan sopimuksen mukaisesti.

Tietohallinto

Vuoden 2021 kevddn aloitettiin kartoitus Kuntien Tiera Oy:n kanssa
mahdollisen kumppanuussopimuksen solmimiseksi. Valmistelutyén
padtyttyd Kuntlen Tiera Oy:n ja kaupungin vilille solmittiin sopimus, jonka
perusteelia kaupungin tietohaliinnon tukipalvelut hankintaan Kuntien
Tiera Oy:itd. Sopimus on voimassa 5 vuotta, jonka jilkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana.

Markkinointi

Taﬁte

Markkinoinnin tavoltteena on kehittdd viestintdi ja tapoja tuoda
esiin Harjavalta kasvun ja yrittdjyyden, laadukkaiden palveluiden ja
yhteisdllisyyden kaupunkina

Toimenpide

| Markkinointi- ja viestintdtydryhmén esittdmien toimenpiteiden
toteuttaminen

' Arviointikriteeri/mittari

Toimenpiteet toteutettu onnistuneesti vuoden 2021 aikana

Tavoitetaso

Toteutuma 1-12/2021

Toimenpiteilld vahvistetaan kaupungin nakyvyyttd ja
 houkuttelevuutta
Harjavallan uusi brandikirja ja viestintdohje hyviksytty syyskuussa
2021, Samassa yhteydessd uudistettu myds kaupungin nettisivut.
Markkinointi- ja viestintdtyéryhmaén Jasenet edistdneet aktiivisesti
kaupungin ndkyvyyttd ja houkuttelevuutta. Valmistunut kaksi
Harjavalta-videota yhteistybssd Sataedun kanssa. Videoiden
kustannukset katettiin wvuosien 2020 ja 2021 Prizztechin

markkinointiin suunnatusta maararahasta.
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Elinkeinotoimi
Tavoite. _inittéijéitja yrittdjaksi aikovat saavat laadukkaita palveluita
Toimenpide Uudistetaan edellisen vuoden aikana Prizztechin kanssa laadittua
ostopalvelusopimusta ottaen huomioon pienten, keskisuurten ja
— suurten yritysten nékdkulmat. Tavoitteena kolmivuotinen sopimus.
' Arviointikriteeri/mittarl Arviointikriteerit ja mittarit méédritelld&n ostopalvelusopimuksessa
 Tavoitetaso Kaupunki ja Prizztech Oy edesauttavat yritysten sijoittumista ja
kasvua seké vahvistavat niiden toimintaedellytyksi&
Toteutuma 1-12/2021 Sopimus on uudistettu ja kaupunkiin on saatu uusia yrityksié

osittain Prizztechin aloitteesta (esim. vetytehdas). Kaupunki on
aktiivisesti mukana Prizztechissé kdynnissé olevissa hankkeissa.

¢ Prizztech Oy kédynnisti Harjavallan suurteollisuuspuiston
vetovoimasuunnitelman laatimisen ja ensi vaiheessa haastatteli
Suurteollisuuspuistossa toimivien yritysten johtohenkil&its {n. 20
kpl haastatteluja). Loppuvuodesta kédynnistyi varsinaisen
vetovoimasuunnitelman laadinta ja positiivisista
investointiuutisista tiedottaminen yhteistydssé Harjavallan
kaupungin kanssa. |

» Prizztech Oy edesauttoi Harjavallan suurteollisuuspuistoon
sijoittuvaa vihredn vedyn laltosinvestointia kontaktoinneilla ja
soveltuvuusselvitykselld. Sittemmin on kdynnistynyt Satakunnan
vedynkayttétarpeiden selvittdminen.

» Harjavallassa sijaitsevan valimon energialnvestointia autettiin
I8ytimiin sopivaa tukirahoitusta energiainvestoinnilleen.

e Prizztech Oy kdynnisti Harjavatlan suurteollisuuspuiston
hukkalimpdjen hyddyntimiseen téhtadvin selvityksen.
Selvityksissd on suunniteltu hukkaldmmén hy&dyntimistd mm.
sihkdn, kaukoldmmdn ja jadhdytyksen tuottamiseen.

o Prizztech Oy suoritti akku- ja teknologimetalliklusterin kasvun
road map - selvitystyén konsulttiyhtié Miltonin kanssa. Road map
julkaistiin lokakuussa 2021.

s Prizztech Oy kiynnisti Satakunnan ammattikorkeakoulun
kanssa uuden akku- ja teknologiametallikiusteria tukevan
kierrdtyslaboratorion ja tutkimustiimin (ROBO Al Green,
Teknologiametallien kiertotalouden osaamiskeskittym4)

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu
jatkuvana toimintana voimassa olevaa lains&ddéntdd, toimintaohjeita ja  sd&ntdjd
noudattaen. Keskeisii noudatettavia sééntdja ja ohjeita ovat mm.

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

- johtosdannot

- hallintosdanté

- konserniohjeet

- hankintasdéntd

- virka- ja tybehtosopimusten ja maaraysten soveltamisohjeet
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121 KESKUSHALLINTO Alkup, TA
Tolmintatuotot 745 455
Myyntituotot 401225
Maksutuotot 100
Tuet ja avustukset 224 000
Muut toimintatuotot 120130
Tolminta kulut -3 516 425
HenkilBstdkulut -1723 788
Palkat ja palkkiot -1270857
Henkilésivululut -452 931
Palvelujen ostot -1161 0867
Alneet, tarvikkeet ja tavarat ~-25 780
Avustukset -460 600
Muut toimintakulut -145 190
Toimintakate -2 770 970
Vuosikate 27090
Poistot ja arvonalentumiset -16 600
Suunnitelman muk poistot -16 600
Arvonalentumiset 0
Tilkaudsn tulos -2 787570

TA- Muutettu TA Toteutunut Polkkeama Tot% TP 2020%)

muutoksat

L]
8
o000

ogooooog

3

745455
401225

100
224 000
120130

-3 716425
-1723788
-1270857
-452 931
-1 161 067
-25780
-660 600
-145 190

-2 870970
2970970
-16 600
-16 600

0

2021
994 B&S
450 653
4]
1B4 847
359 368

-3 682 892
-1580707
-1234 681
-346 026
-1133 264
-60 791
-733577
-174 552

-2 588 024
-2 688 024
-29322
-29 322

0

-2 717 346

249413
49 428
-100
-39153
239238

-33533
-143 081
-36 176
-106 905
-27 803
35011
72977
25 362

-282 946
-282 946
12722
1272
0

-270 224

133,5
1123
00
L2
299,1

9.1
91,7
97,2
76A
97,6
2358
1110
1202

205
90,5
1766
176,6
0,0

910

691 604
345 404
0

87 163
259037

-2 446 300
-1286 275
-980294
-305 5981
-1001078
-43 251

0

-115 696

=1 754 689
-1754 689
-191 410
-7 066
-184 344

-1946 009

*) TP 2020 toteumaluvulssa ef ole mukana ty8listimistoiminnan lukula, toiminta oll perusturvalauta kunnan alalsta vaonna 2020,
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Muutos-9%
201/2020
438
30,5
0,0
112,1
38,7

505
229
26,0
131
13,2
40,6

LLT L)

50,9
53,2
53,2
84,7

3150

88,6
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Tulosalue: SOSIAALI JA TERVEYS

Toiminta on budjettirahoitteista. Tulosalueen toiminnasta vastaa kaupunginjohtaja.

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestdmisestd vastaa 4 kunnan {(Harjavalta, Eurajoki, Kokemaki ja
Nakkila) muodostama sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Kessote). Kuntayhtymén perus-
ja siirtosopimusten mukaisesti Kessote jdrjestdd jdsenkuntiensa puolesta kansanterveyslaissa
(66/72) ja terveydenhuoltolaissa (1326/2010) tarkoitetun perusterveydenhuollon, seki
soslaallhuoitolaissa (1301/2014) tarkoitetun sosiaalihuolion sekd soslaalihuoltoasetuksessa
tarkoitetun ehkdisevd tyon siltd osin kuin jasenkuntien vaituustot ovat kuntalain 8 §:n mukaisesti
siirtdneet jarjestamisvastuun kuntayhtymiille.

Erikoissairaanhoidon palvelut jirjestéa Satakunnan sairaanhoitopiiri.

131 SOSIAALLI JA TERVEYS Alkup. TA TA- Muutettu Toteutunut Poikkeama Tot% TP 2020%)
muutokset TA 2021%)

Toimintatuotot 0 0 0 656 376 656376 998 1397684
Myyntituotot 0 0 0 o 0 1000 371947
Maksutuotot ¢ 0 0 -1042 -1 042 b 598 796
Tuet ja avustukset 0 657418*%) 657 418 657418 0 100,0 67 820
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 1000 359121
Toimintakulut -31 634 145 0 -31634145 -31717 587 83442 1315 -32590676
Henkil 6stékulut -180 495 0] -180 495 -237 341 56846 1315 -3647736
Palvelujen ostot -31 453650 0 -31453650 -31481497 27 B47 100,1 -27 568 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 1000 -136 167
Avustukset 0 0 0 0 0 1000 -393 359
Muut tolmintakulut 0 0 0 1251 -1251 e -845 129
Toimintakate -31 634 145 657418 -30976727 -31061210 84 483 1003 -31192992

*] Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuellon kuntayhtymén ensimmaéinen tolmintavuosi. Vertallutiedolssa

epédtarkkuutta.
**] Korona-avustus testauksen, jiljittimisen, sairaanhoidon ja rokottamisen kustannuksiin.
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12 Kaupunginhallitus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet Ja avustukset
Muut toimintatuotot

Tolmintakulut
Henkl|&stokulut
Palkat ja palkklot
Henkiléslvukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet |a tavarat
Avustukset
Muut tolmintakulut

Tolmintakate

Vuoslkate

Polstot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Alkup. TA

745 455
401225

100
224 000
120130

-35 150 570
-1904 283
-1270 857

-633 426
-32 614 717
-25 780
-460 600
-145 190

-34 405 115
-34 405 115
16 600

-34 421 715

TA-
muutokset

657 418
0
0
657418
o

[~ =2 =T = I =}

-200 000

457 418

457 418

457 418

Muutettu TA

1402873
401 225
100

881 418
120130

-35 350 570
-1904 283
-1 270 857

-633 426
-32 614 717
-25 780
-660 600
-145 190

=33 947 697

-33 947 697

-16 600

-33 964 297

Toteutunut  Poikkeama

2021%)
1651244
450 653
-1042
842 265
359 368

-35400 478
-1 818 048
-1234 681

-583 367
-32 614 761
-60 791
-733 577
-173301

-33 749 234

-33 749 234

-29 322

-33 778 556

248 371*%)
49 428
-1142

-39 153
239238

49 908
-86 235
-36 176
-50 059

44

35011

72977

28111

-198 463

-198 463

12722

-185 741

Tot %

1172,7
112,3
"
95,6
299,2

100,1
95,5
97,2
92,1

100,0

2358

1111

1194

99,4

894

176,6

99,5

TP 2020%)

691 604
345 404
0

87 163
259 037

-2 446 300
-12861275
-980 294
-305 981
-1001 078
-43 251

0

-115 696

-1 754 689

-1 754 689

-191 410

-1 946 099

*) Soslaali- ja terveyspalvelut sekd tySllistimistoiminta uusina kaupunginhallituksen alalsessa tolminnassa. 7l kausla

el vol vertailla.

**) ¥Y||tysoikeus valtuusto 14.2.2022 § 7
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaympéristdn muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtéviin ja ne muodostavat keskeisen
toimintakokonaisuuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijérjestelméssé. Kasvatus- ja koulutuspalvelut
sisdltivit varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Kasvatus- ja koulutuspalveluilla on suuri merkitys lapsiperheiden arkeen ja hyvinvointiin. Kasvatus-
ja koulutuspalveluihin osallistuminen on lasten, nuorten ja perheiden jokapéivéistd eldmaa.

Viestbkehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden kysyntéén ja kdyttéon. Tilastokeskuksen
viestéennusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on
vihenevd. Viimeisimpien vuosien aikana varhaiskasvatuspalveluiden kysyntd ei ole aivan
ennusteiden mukaisesti vihentynyt, joten tarpeen maérd poikkeaa siltd osin Tilastokeskuksen
ennusteesta.

Talousarviovuosi 2021 sisélsi sivistyspalveluiden toiminta-alueella suuren s&istétavoitteen.
Menojen osalta kulukurissa onnistuttiin erinomaisesti. Tuotot eivdt sen sijaan toteutuneet
suunnitellulla tavalla useasta eri syysti. Koronatilanteen jatkuminen koko vuoden ajan oli kuitenkin
suurin vaikuttava tekiji siihen, ettéd tuotot eivat toteutuneet, kuten oli suunniteltu.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemmaé&n painottuvat pedagogiset
menetelmit ja ratkaisut. Niilld tuetaan lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistetdédn
hyvinvointia.

1-4-vuotiaiden lasten peruspiivihoitoa jirjestetdédn Joenrannan pdividkodin alaisuudessa toimivassa
Pohjoisrannan péivikodissa ja kunnallisessa perhepdivihoidossa sekd uudessa Vinnarin
paivikodissa syyskaudesta 2021 alkaen. 3-6-vuotiaiden peruspdivdhoitoa ja 6-vuotiaiden
esiopetusta jirjestetéiin Joenrannan pdivikodissa ja 1-6-vuotiaiden lasten vuorohoito jarjestetéan
Vinnarin péivikodissa siséltien 6-vuotiaiden vuorohoitolasten esiopetuksen. Syksystd 2021 alkaen
piivikotihoitoa jérjestetdsn Joenrannan, Pohjoisrannan ja Vinnarin piivékodeissa. Vinnarin
paivikoti tyydyttdd ensisijaisesti lasten vuorohoidon tarpeen. Kesdn loma-aikana toimintaa
supistetaan varhaiskasvatuspalveluissa mukana olevien lasten méardn mukaan toiminnallisten
sddstdjen aikaansaamiseksi.

Kunnallisen perhepéivihoidon mé#drd on laskussa Harjavallassakin hoitajien eldkoityessa.
Toimintakauden alussa 2021 Harjavallassa oli yhdeksdn perhepédivdhoitajaa. Péivikotien

52



TOTEUTUMISVERTAILU

henkildstdn rekrytoinnissa on valtakunnallinen trendi: riittévan koulutuksen ja osaamisen omaavia
henkilditd on saatavilla kovin vahén.

Syyskaudeila 2021 hoidossa olevien lasten hoidon tarpeessa on tapahtunut sellainen muutos, etta
osapéivéisen hoidon midrd on supistunut ja kokopéivdisen hoidon tarve puolestaan kasvanut.
Tédmékin on osaltaan lisdnnyt henkildstdn tarvetta.

1.9.2021 Harjavallan varhaiskasvatukseen osallistuu 266 lasta.

Varhaiskasvatus toimii kiintediss§ yhteydessé perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle
saumattoman kasvamisen ja oppimisen polun.

Lasten midrat ikéiluokittain:

Ik&luokka | Lasten mé#rs syyskuussa
12015 (11.8.2021 alkaen eslopetusikéisid) | 60

2016 |54

2017 53

2018 |57

2019 |39

2020 |48

2021 |46

Pilvihoitoikéiset ja esioppilaat yhteensd | 357

1.9.2021

Péivikotien varatut hoitopaikat 1.9.2021

Pélvikodit Lapsia Péivéhoidossa Esiopetuksessa ja Vain Téytts-
yhteensd | kokopéivdhoidossa |osapdivihoidossa esiopetuk | aste
._ sessa
Joenranta 895 43 41 5 100%
(kokopéivéhoito) | (esiopetuksen lis&ksi
_ | osapdivéhoidossa) | | |
Pohjoisranta 36 36 - 100 %
(kokopéivahoito) _ |
Vinnari 96 65 11 - 100 %
{vuorohoito) {esiopetuksen lisdksi
20 osapdivdhoidossa)
(kokopéivéhoito) | |
Perhepiivéhoi |35 35 -
to |
Yhteensd 266 1199 52 5 | ]

| Lapsia kotihoidon tuen piirissé keskimasrin kuukaudessa | 53 lasta
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Toimintaympéiristdn ja toiminnan keskelset muutokset

Nykyinen varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018, ja siihen tehtiin 1.8.2021 muutoksia seki
tarkennuksia henkilostémitoituksen osalta. Kéytdnndssd td&md tarkoittaa hieman aiempaa
suurempaa henkilostomaaraa ja mitoituksesta poikkeamisen tivkentamista.

Harjavalta on osallistunut 5-vuotiaiden maksuttomaan varhaiskasvatuskokeiluun 1.8.2018 alkaen.
Kokeilu paattyi valtion kokeilutoiminnan uuden linjauksen takia toimintakauden 2021 lopussa.
Harjavalta osallistuu syksystd 2021 valtakunnalliseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun
verrokkikuntana.

Toimintakauden 2021-2022 alussa kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden piirissd on 82,32 %
kaikista harjavaltalaisista pdivihoitoikaisista (syntymévuodet 2015-2020). Alle vuoden ikiiset lapset
hoidetaan paasaantoisesti kotona. Harjavallassa on paljon vuorotydperheits, joille sopiva ratkaisu
on vuorohoitopalvelu. litaisin, 8isin Ja viikonloppuisin vuorohoidossa olevien lasten osuus kaikista
harjavaltalaisista varhaiskasvatuspalveluiden kdyttdjistd on 28,57 %.

Vinnarin péivékoti valmistui kesélld 2021, ja vuoropéivikodin toiminnot siirrettiin sinne heina-
elokuun 2021 vaihteessa. Samalla Kalevan pdivdkodin toiminta lopetettiin, ja sieltd siirrettiin lasten
hoitopaikkoja seké Vinnarin uuteen hirsipdivédkotiin, ettd Joenrannan péivikodin alaisuudessa
toimivaan Pohjoisrannan péivikotiin.

Edellisessd taulukossa on ilmoitettu varhaiskasvatuksessa kirjoilla olevien tilanne 1.9.2021.
Varhaiskasvatuksen tilanne ei ole stabiili, vaan jatkuvasti muuttuva, ja esimerkiksi Vinnarin
vuoropdivakodissa oli kirjoilla 31.12.2021 99 lasta (joista vuorchoidon tarpeessa oli 68 lasta).
Vuoden 2022 alussa Vinnarin péivikodin lapsiluku kasvaa edelleen.

Pdivakotiryhmiin on aiempina vuosina integroitu erilaisen diagnoosin omaavia seki erityisen tuen
tarpeessa olevia lapsia, jotka tarvitsevat erityistd kasvatusta ja tukea arjen piivittiisissd
toiminnoissaan. Toimintakauden 2021-2022 alussa Joenrannan pdivdkodissa aloitti integroitu
erillisryhmd, johon on sijoitettu akuuteimmassa erityiskasvatuksen tarpeessa olevia lapsia.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vilinen vuoropuhelu on jatkuvaa ja merkittavas. Yhteistyd
on tiedon vilittdmistd, yhteisten menettelytapojen etsimisté ja hyvien kéyténtsjen vaihtamista.
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Tavoitteet

Tavoite Perheet saavat asiakasldhtdists ja ammattitaitoista palvelua
Toimenpide Panostus rekrytointiin ja henkildstdn koulutukseen B
Arviointikriteeri/mittari Perheiden arvio péivdhoitopalveluiden tasosta. Mittarina

| arviointijiérjestelmd, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.

| Tavoltetaso Aslakastyytyvdisyys ka. 4

Toteuma 1-12/2021 Aslakastyytyviisyys: keskiarvo 4,44

Perheille on tarjottu asiakasldhtdistd, ammattitaitoista palvelua.
Vakinaiset paikat on téytetty koulutusta vastaavalla henkildstolia.
Lyhytaikaisista sijaisista on pulaa. Henkildston koulutusta ol

| suunniteltua vdihemman.

Tavoite Kustannustehokkuus ja péivéhoitopaikat kattavasti kéytbssa

| Toimenpide Lasten olkeanlainen sijoittaminen holitopaikoille ja
henkiléstdresurssien jérkevd kohdentaminen. Etsitdan
kustannustehokkaita ratkaisuja.

Arviointikriteeri/ mittari | Toimintakulut/asukas
. | Péivakotien kidyttdaste il
Tavoitetaso Kdyttoaste pysyy ennallaan

Henkildstdmitoitus vastaa asetuksen mukaista henkiléstdmitoitusta
Maltillinen kustannuskehitys

‘Toteuma 1-12/2021 Varhaiskasvatuspaikkojen téyttéaste oli yli 100 %. HenkilGst6ssé on
ollut tilap&ists vajetta ennalta suunnittelemattomista poissaoloista
. johtuen.
Tunnusluvut 1 )
TP2018 |TP2019 |TP2020 [TA2021 |TP2021
Peruspéivikodit
lasten méard 184 184 178 132 136
| TéyttGaste 100 100 100 |
Vuoropiivikoti '
lasten madra 85 85 80 99 99
Tdyttbaste | 100 1100 100 B
Perhepéivihoito-
lasten maard | 48 40 40 36 28
Esloppilaiden
- méérd | 60 77 77 | 62 54

Lasten kotihoidon tuki/
lasten mdara 95 95 g5 95 53
Paivihoito/
toimintakulut €/asukas 421 | 438 470 470 480
Esiopetus/
toimintakulut € /asukas | 61 59 | 58 | 58 65
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Tunnuslukuna kdytetddn péivikotien osalta téyttdastetta, eli kirjoilla olevien lasten maara
suhteessa rakenteellisiin hoitopaikkoihin. Lapsia on padsdantbisesti enemmin, kuin rakenteeliinen
hoitopaikkaluku on. Perhepiivihoidon osalta téyttdastetta ei mitata, I5htokohtana on oikea
téytén méaéra / hoitaja.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Perusopetuksen  tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa opplvelvollisuusikgisia
opetussuunnitelmassa mdaritellylla tavalla ja paista esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa
huoltajien kanssa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jérjestetd@n Pirkkalan koulussa sek&d Keskustan alakoulussa ja
vuosiluokkien 7-9 perusopetusta Keskustan yldkoulussa. Lukuvuoden 2021-2022 alussa
oppivelvollisuuttaan Harjavallan kaupungin peruskouluissa suorittavien oppilaiden mairs oli 612,
kun vuotta ailemmin maéré oli 614. Syksylld 2021 ensimmidiselle fuokalle siirtyneen iki#luokan koko
on 75 oppilasta.

Tuen tarvitsijoita on valtakunnallisesti verraten tavanomaista enemmin. Tima edeliyttss
liséresurssia perusopetukseen, jotta voidaan toteuttaa varhaisen puuttumisen mallia. Keskustan
alakoulussa on yksi luokanopettajan méaardaikainen virka suurehkon ikéluokan opetuksessa.
Pirkkalan kouluun on perustettu vuonna 2019 pienryhmd, jonka toiminta vakinaistettiin vuonna
2020. Pienryhmén tolmintaan oleellisesti kuuluva koulunkdynnin ohjaajan toimi odottaa
vakinaistamista. Luokkiin tarvitaan myos koulunkdynnin ohjaajia, jotta pystytdén jo varhaisessa
vaiheessa antamaan oppilaiden tarvitsemaa ja heiddn oppimissuunnitelmiinsa kirjattua yleista,
tehostettua Ja erityistéd tukea.

Keskustan alakouluun perustettiin elokuun 2021 alusta lukien vaativan erityisen tuen (Vertti) ryhma.
Ryhmaén oppilaina on kehitysvamma- tai muun diagnoosin saaneita lapsia, joiden perusopetusta ei
voida muilla tavoin jarjest&a.

Valtion avustusten turvin perusopetukseen on perustettu maérdaikaisia toimia ja virkoja, joiden
vakinaistaminen olisi tarked3 jatkuvan tuen toteutumisen kannalta.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten aamu- ja iltapédivitoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatustybtd sekd lapsen tunne-elimin kehitystd ja eettistd kasvua. Aamu- ja
iftapdivitoiminnalla edistetddn lasten hyvinvointia je tasa-arvoisuutta sekid ennaltaehkdistidn
syrjdytymistd. {ltapdivitoimintaa jirjestetdén Pirkkalan seké Keskustan alakouluilla 1.ja 2. luokkien
oppilaille koulupéiviné seké ennen varsinaisen opetuksen alkamista, etts opetustuntien paatyttya.

Harjavallan  sairaalan  nuorisopsykiatrian  osastolla toimii  perusopetusta  jarjestivi
sairaalakouluyksikko, joila turvataan psykiatrista sairaalahoitoa vaativille nuorille osallistumisoikeus
perusopetukseen,

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitoksen tiloihin on sijoitettuna kaupungin jirjestimasn
opetusta kulloisenkin tarpeen mukaan. Tarve médrittyy laitokseen sijoitettujen lasten mirssts
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seks heliddn problematiikastaan. Jarjestelylld turvataan laitokseen sijoitettujen peruskouluikaisten
nuorten olkeus perusopetukseen silloin, kun nuoren eldméntilanne edellyttdd eritylsid
opetusjirjestelyjd. Lastensuojelulaltokset tekevét tiivistd yhteistyotd ylikoulun sekd Keskustan
alakoulun kanssa Ja oppilalta integroidaan yleisopetukseen valinnaisaineissa ja aina, kun se on
mahdollista.

Perusopetuksen oppllasmii#rit ja oppllasennusteet vuosille 2018-2028

2018- 2019- [R2020- 2021~ |2022- [2023- 2024- 2025- [2026-  2027-
2019 [2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026  [2027 2028

| — — | l

1-6/k 409 392 408 1429 425 417 384 380 355 328 |
7.9k 234 228 215 199 190 181 208 206 223 209
Yht. 643 623 623 628 615 598 592 586  [578 537

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seké lukion
oppimasraan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jérjestdmisessa huomioidaan
lukiokoulutuksen yhteys peruskoulun aineenopetukseen. Lukiokoulutuksen uudistuksessa
tuntijako pysyy samana, opetussuunnitelman perusteet (LOPS2021) on julkaistu marraskuussa
2019 ja niiden mukainen opetus alkaa elokuussa 2021. Uusi lukiolaki on astunut voimaan 1.8.2019,
Lukiouudistuksen my®&ta opiskelijaila on oikeus erityisopetukseen ja henkildkohtaiseen
ohjaukseen, joka jatkuu my®s lukion jélkeen. Lukiolla on velvollisuus korkeakouluyhteistydhon.
Yiioppllastutkinnon merkitys on korostunut osana korkeakoulujen todistusvalintauudistusta. Laki
oppivelvollisuudesta muuttuu mahdollisesti elokuun 2021 alusta alkaen. Toteutuessaan laki tuo
uusia velvoitteita kaupungille. Velvoitteiden taloudellisen vaikutuksen suuruus el ole toistaiseksl
selvilla.

Hallinnollisilla  ratkaisuilla on  parannettu lukiokoulutuksen  kustannustehokkuutta.
Kustannustehokkuuden parantuminen on myds seurausta Harjavallan suurteollisuudessa toimivien
yritysten kanssa tehtvista yhteistyostd. 2000-luvullla Harjavatlan jukion opiskelijaméérd on ollut
laskeva, mutta elokuussa 2019 aloittaneiden opiskelijoiden mé&idrd oli 30, joka toimii jo
indikaattorina nousevasta opiskelijoiden mérésti Harjavallan lukiossa. Elokuussa 2020 Harjavallan
lukioon ilmoittautui 30 opiskelijaa. Opiskelunsa aloittaneiden mééra oli kuitenkin 27. Mééréllinen
kehitys ja ennuste tuleville vuosille kéyvit ilml oheisesta taulukosta.

Lukiokoulutus, opiskelijamadrit laskentap3iving 20.1. Ja 20.9. ja ennuste vuodelle 2022

| [ 2012 | 2013 | 2024 | 2015 | 2026 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
201 || 8 | 91 | 92 | 88 | 8 | 79 | 72 | 74 | 79 | 8 | 8
20.9. 93 | 9 | 89 | 89 | 80 | 74 | 74 | 79 | 8 | 87 | 90 |
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Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2021

fTavoite
Toimenpide

"Tyytyvélsyys kaupungin Jérjestédmiin koulutuspalvefuiha

Kehitetiin sivistyspalveluita yhdessé kuntalaisten kanssa.

Arviointikriteeri
Tavoite

Toteuma 1-12/2021

|Palvelutyytyvéisyys

Palvelutyytyviisyys. Hyvinvointiprofiili ei kyselyr?ﬁ anna vastauksia

skaalalla 1-10, vaan kysymykset keskittyvat toiminnan eri osa-alueisiin ja
tuloksena saadaan vastauksia, jotka auttavat havaitsemaan yhteisén
vahvuudet ja kehittdmistd vaativat osa-alueet.

'Palveluiden kdyttdjlen tyytyvdisyyttd on kartoitettu kyselyin kevééin 2021

aikana.

Pirkkalan koulu
Oppilaille sekd heiddn huoltajilleen laadittiin lukuvuoden 2020-2021
pédtteeksi hyvinvointiprofiilikysely. Oppilaat vastasivat seuraavasti:

o Oppllaan arvostaminen 75% (Opettajat ottavat mielipiteeni
huomioon 80%)

e Oppilaat mukana kehittédmisessé 66% (Oppilaat osallistuvat kouiun
toiminnan suunnitteluun 75%, oppimisen arvioinnin suunnitteluun
45%)

Opettajien odotukset: 60% {liian véhan 9%, liikaa 12%)

o Pystyvyyskokemukset oppimisessa 88% (Pystyn suoriutumaan
koulutehtévistani 91%, tunnen vahvuuteni ja heikkoutuni 89%)

¢ Oppimisen tuki 74% (Saan oppimiseeni apua koulun aikuisiita 85%)
Koulun tarjoamat mahdollisuudet 51% (Koulussamme on minua
kiinnostavia valinnaisaineita 74%)

Pienin prosentti koko téssd osiossa liittyen koulun tarjoamiin
mahdollisuuksiin oli seuraava;

* Koulussamme on minua kiinnostavia kerhoja 9%. Tdhin saadaan
korjausta harrastehankkeen avulla.

Vahvuudet ja voimavarat

¢ Toiminta toisten kanssa 85% (Minuun voi luottaa 100%, osaan
auttaa ja kuunnella toisia 94%, kykenen ratkaisemaan riitatilanteita
69%)

¢ Oma toiminta 87% (Osaan toimia hyvin arkitilanteissa 100%, pienin
prosentti 69% sinnikkyydessd ja siind, ettd en menetd malttiani,
vaikka olisin havidmassa)

o llo ja palautuminen 66% (Lilkkuminen tai liikunta tuottaa minulle
iloa 86%, pienin prosentti oli eldmdnkatsomukseni/uskoni auttaa
minua selvidmédn vaikeiden asioiden yli 32% ja koulutehtivien
tekeminen on kivaa 36%)

Avoimet vastaukset: useampi maininta
Kehitettavad
-ruoka

-kerhot
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"Parasta koulussa_

+ kaverit

+ kiva iimapliri/yhteishenki
+ kivat/hyvit opettajat

+ lilkunta

HUOLTAJIEN ARVIO PIRKKALAN KOULUN TOIMINNASTA LV. 2020-21
Kaikkien arvosanojen kesklarvo: 9
Olen saanut riittavasti tietoa lapseni koulunkdynnista.

- keskiarvo 8,9
Koulu korostaa vanhempien aktiivista osallistumista.
- keskiarvo 8,3
Koulu kantaa soplvasti vastuuta lapseni kasvusta ja kehityksesta.
- keskiarvo 9,2
Voin kertoa koulun henkilékunnalle lapseni mahdollisista ongelmista.
- keskiarvo 9,4
Vanhempien esiin tuomiin epdkohtiin puututaan nopeasti.
- keskiarvo 9
Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen.
- keskiarvo 9
Tledé@n, miten voin tukea lapseni koulunkéyntia.
- keskiarvo 9,4

Lapseni viihtyy koulussa.
- keskiarvo 9,3

Lapseni viettds vapaa-aikaa luokkakaveriensa kanssa.
- keskiarvo 8,8

Koulussa puututaan kiusaamiseen.
- keskiarvo 9

Lapseni kouluympdéristd on turvallinen ja viihtyisa.
-~ keskiarvo 9,4

Koulussa kaytettdvit tydvilineet ovat ajanmukaiset.
- keskiarvo 9,1

Koulussa vélituntivalvonta on riittavaa.
- keskiarvo 8,8

Keskustan alakoulu

Lukuvuoden 2020-2021 hyvinvointiprofiilikyselyn osa-alueiksi valikoituivat
itsensd toteuttamisen mahdollisuudet koulussa sekd vahvuudet ja
volmavarat. Kyselyyn osallistuivat 5.-6. luokkien oppilaat.

Oppilaista 75% koki, ettd heitd arvostetaan koulussa. He kokivat, etté heité
pidetddn koulussa ihmisen, jolla on merkitysté ja ettd opettajat arvostavat
oppilaiden opiskelupanosta koulussa. Opettajat tuntuvat ottavan
oppilaidensa mielipiteet huomioon koulussa. Mielipiteiden ilmaisua
kysyttdessdé 24% vastanneista antoivat neutraalin vastauksen ja 68%
vastanneista tuntui saavansa mielipiteensd kuuluviin.

Hieman yli puolet oppilaista koki, ettd saavat olla mukana kehittéimisessa.
Oppllaat kylld tuntuvat omasta mielestdén olevan mukana koulun
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toiminnan suunnittelussa ja oppilaiden esittdmét ideat ovat muuttaneet
asioita koulussa, mutta kckemus oppimisen arvioinnin suunnittelussa
mukana olosta oli vdhainen (43%).

Opettajien odotukset oppilaita kohtaan koettiin melko sopiviksi. Vain
muutama prosentti koki, ettd odotukset ovat joko liian suuret tai pienet.

Oppilaiden pystyvyyskokemukset oppimisessa —osiossa suurin osa
vastauksista (84%) olivat positilvisia. Oppilaat vaikuttavat arvostavan
uusien asioiden oppimista, toimivat vastuullisesti kouluun liittyvissd
asioissa, tuntevat vahwuutensa ja heikkoutensa, pystyvit tekemiin
itsendistd tybskentelyd vaativia koulutehtdvid ja pystyvit suoriutumaan
koulutehtavistaan.

Tukea oppimiselleen kokivat saavansa koulun aikuisilta 87% vastanneista

eli valtaosa. Kokemukset koulutydn etenemiseen itselle sopivaan tahtlin
koettlin kuitenkin vastauksien perusteella clevan negatiivinen tai neutraali
35 prosentin osuudella vastaajista. Samanlainen kokemus oli myés siin,
miten vastaajat kokivat tulleensa tuetuksi Ioytdmdan itselieen sopivia
oppimistapoja.

Itsensé toteuttamisen mahdollisuudet koulussa —osa-alueen vastauksissa
eniten hajontaa ilmeni Koulun tarjoamat mahdollisuudet —osiossa.
Koulussa ei koettu olevan kiinnostavia kerhoja juuri lainkaan.
Valinnaisaineiden koettiin taas olevan mielenkiintoisia (82%) ja
oppilaskunnan koettiin toimivan hyvin.

Vahvuudet ja voimavarat

Kokonaisuutta arvioiden yii 80 prosenttia (83%) 5.-6. luokkien oppilaista
osaavat toimia toisten kanssa. Lahes kaikki osaavat olla hyvié ystévia ja
auttaa tolsia. Kukaan {(0%) ei vastannut, ettelkd osaisi auttaa toista.
Samoin muiden ihmisten tunteiden havainnointi {esim. ilo ja suru)
onnistuu, ei yht&&n negatiivista vastausta. 68% vastanneista osaa
lohduttaa muita, jos he ovat surullisia. Ldhes kaikki osaavat puolustaa

itseddn ja muita (90%). Toisten kannustaminen ja ristiriitatilanteiden
ratkaiseminen sujuvat pddsdéntdisesti hyvin.

Oppilaiden oma toiminta sai positiivista palautetta. 82% vastaajista koki
oman toimintansa eri muodoissaan positiiviseksi. Vain 7% vastaajista naki
oman toimintansa péadasiassa negatiivisena. Oppilaat eivit menetd
malttiaan, vaikka olisivat hdvidmassa ja he uskaltavat kokeilla uusia asioita.
Asioiden etukdteissuunnittelu sujuu ja arkitilanteissa {esim. kaupassa,
kotona, koulumatkatia} toimiminen onnistuu. 77% oppilaista opettelee
mielellddn uusia asioita ja 85% kykenee olemaan rohkea. Vaativien
tehtévien tekemisessé ja haasteissa koettiin sinnikkyytta.

Vahvuudet ja voimavarat —osa-alueessa kysyttiin oppilaiden ilon
kokemuksista ja palautumisesta. Osa oppilaista kokee saavansa iloa
lilkkunnasta ja osa taas kasilld tekemisestd.

Koulutehtdvien tekeminen oli kivaa vain 36% oppilaista. Sama

prosenttiosuus vastasi, ettd se on erittdin tylsaa.
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92% oppilaista tunnistaa, jos on paha mieli ja 80% oppilaista tietdd mybs
itselleen sopivia keinoja helpottaa pahaa mieltéén. 40% kirjoittaa, soittaa,
laulaa tai piirtad, 66% lilkkuu ja 62% tukeutuu kavereihin. Osa saa lohtua
keskustelemalla asioistaan aikuisen kanssa. Vain 35% oppilaista kokee|
eldminkatsomuksensa tal uskontonsa auttavan valkeiden asiolden yli.

Yldkoulu

Oppilaat vastasivat OPH:n hyvinvointiprofiiliin kysymyksiin osioista itsensé
toteuttamisen mahdollisuudet oppilaitoksessa sekd vahvuudet sek3
voimavarat. Vastaajia oli 157. Vertailutietona oli saatavissa koko maan
kyselyyn vastanneiden tulokset. Viittelsiin vastattiin asteikolla tdysin
samaa mieltd, samaa mieltd, ei samaa elkd erl mieltd, eri mielta tai tdysin|
leri mieita.

Vastanneista 59 %:n mielesté oppilaat osallistuvat koulun toiminnan
isuunnitteluun, koko maassa 63 %. Oppilaiden esittamat ideat ovat 52 %
mielestd muuttaneet asioita koulussamme, koko maassa myds 52 %.
Koulumme oppilaskunta toimii hyvin, meilld 52 % mielesti ja koko maassa
58 % mielestd. Avoimissa vastauksissa oll mainintoja kouluruuasta ja
villituntipihalle toivottiin istumapalkkoja ja tekemistd. Vahvuudet ja
voimavarat -osio, toisten kanssa toimimisessa oppilaat arvioivat taitonsa
hieman muuta maata heikommiksi. Oppilas osaa auttaa toisia, meilld 76
9%, koko maa 91 %. Oppilas osaa puolustaa itsedé@n ja muita, meilld 64 %,
koko maassa 79 %. Oppilas pystyy tyoskentelemdidn monenlaisten
oppilaiden kanssa, meilld 63 %, koko maa 78 %.

Yidkoulun huoltajille laaditussa Wilma-kyselyssd vastattiin annettuihin
viltteisiin asteikolla 4-10 (10 tark. tdysin samaa mieltd). Vastaajia oli 41.
Huoltajat kertoivat saaneensa lapsensa koulunkéynnisté riittévésti tietoa
keskiarvolla 8,3. Koulu on valmis tukemaan vanhempien aktilvista
osallistumista keskiarvolla 8,2. Koulu kantaa huoltajien vastausten
perusteella sopivasti vastuuta koulupédivin aikana lapsen kasvusta ja
kehityksestd keskiarvolla 8,4. Huoltajat voivat kertoa kokemansa mukaan
koulun henkilokunnalle lapsensa mahdollisista ongelmista keskiarvolla
8,8. Vanhempien esiin epékohtlin puututaan keskiarvolla 8,5. Vanhemmat
kokivat saaneensa koululta tukea lapsensa kasvatukseen keskiarvolla 8,7,
Lapsi viihtyy koulussa huoltajien arvion mukaan keskiarvolla 8,4. Koulun
ympiristé koettiin turvalliseksi ja viihtyisdksi keskiarvolla 8,2, Koulussa
puututaan kiusaamiseen huoltajien antaman arvion mukaan keskiarvolla
8,1. Avoimissa vastauksissa tuotiln seuraavia kehittamisehdotuksia:
ylikoulun piha-alueelle enemmiin aktiviteetteja, sisdilman tunkkaisuuden
parantaminen, kouluruokailun kehittdminen sekd hdiribkdyttédytymiseen
itoivottiin enemmain keinoja. Mytnteistd palautetta tuli tiedottamisesta ja
ymmartaviisyydestd.

Lukio
Huoltajien Wilma-kyselyyn tuli vain kaksi vastausta, joten ndistd ei voida
\vetdd johtopaitdksid. Vastausten véhdiseen médrddn saattoi vaikuttaa
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kaikille raskas koronavuosi. Lukiossa opiskelijat myts hoitavat opiskelunsa
itsendisesti. .

Opiskelijat vastasivat OPH:n hyvinvointiprofiilin kysymyksiin osfoista
itsensd toteuttamisen mahdollisuudet oppilaitoksessa sekid vahvuudet
sekd voimavarat. Vastaajia oli vain 11-13 (kaikki eivit vastanneet kaikkiin
kysymyksiin), joten vastauksia ei saatu riittédvasti laajempien
johtopdétsten tekoon elvitkéd ne ole vertallukelpoisia. Vertailutietona oli
saatavissa koko maan kyselyyn vastanneiden tulokset. Viitteisiin vastattiin
asteikolla téysin samaa mieltd, samaa mieitd, ei samaa eiki eri mielts, eri
mieltd tai téysin eri mielta.

Opiskelijan arvostaminen oli meilld hyvdlld tasolla 78% vastanneista
mielestd, koko maassa 75 % mielestd {(tdysin sama mieltd tai samaa
mieltd). Opettajat arvostavat opiskelupanosta meilld 80 % (tdysin sama
mieltd tai samaa mieltd), koko maassa 74 %. Opettajat rohkaisevat
opiskelijoita kertomaan mielipiteensd meilld 60 % ja koko maassa 74 %.
Opettajat ottavat opiskelijoiden mielipiteet huomioon meilld 70% ja koko
maassa 73 %. Opiskelijat osallistuvat oppilaitoksen toiminnan
suunnitteluun meilld 60 % samaa tai tdysin samaa mieltd, koko maa 79 %.
Opettajat kannustavat opiskelijoita opiskelussa 70 % oli meilld samaa tai
tdysin samaa mieltd, koko maassa 73 %. Vahvuudet ja voimavarat osiossa
toiminta toisten kanssa oli meilld 91 % mielests hyvis, koko maassa 84 %
oli samaa tai tdysin samaa mieltd. Jos joku on yksin tai ei osallistu, niin
hanet kutsutaan mukaan meilldi 70 % mielests ja koko maassa 63 %
mielestd. Opiskelijakunta toimi vastanneiden mielestd hyvin meilld 50 %
mielestd, koko maassa 68 % mielesta.

Tavoite

iLasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Riittdvit tukitoimet

Arviointikriteeri/mittari

Oppilashuollon toimijat / oppilas

Tavoitetaso

Oppilashuolion toimijoiden méaara ja vaikuttavauus on riittdvilla tasolla |

Toteuma 1-12/2021

[Tavoltteena on terveellinen, turvallinen ja hyvinvoiva
opiskeluympirist6 ja -yhteisé. Koulun henkil6kunta, oppilaat ja heidan
huoltajansa ovat mukana toiminnan suunnittelussa, kehittimisessi ja
arvioinnissa. Tiivistd yhteistydtd tehd&én kaupungin perusturvan ja
teknisen toimen kanssa.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan koko kouluyhteisdd tukevana
yhteiséilisend toimintana. Sen avulla voidaan edistéé oppilaiden
oppimista, terveyttd, hyvinvointia ja osallisuutta seki
opiskeluympdriston terveellisyyttd ja turvallisuutta,

Toiminta on ensisijaisesti ennaltaehkaisevidd, Toiminnan suunnittelussa
hyddynnetdin kouluterveyskyselyjd, laajoja terveystarkastuksia ja niists
tehtyjd luokkayhteenvetoja sekd kolmen vuoden vilein koulun
terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tarkastuksessa esiin
tulleita asioita. Toimet suunnataan sinne, miss4 on haasteita.
Oppilashuollon toimijoiden tarve on suoraan yhteydess3 oppilaiden
tuen tarpeeseen. Tuen tarve on Harjavallassa melko suurta. Tama luo
oppilashuollon toimijoille - siis koko kasvatushenkildkunnalle — vaateen
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toiminnan jérjestimisestd niin, ettd jokaista tuen tarpeessa olevaa
pystytdin tukemaan tilanteen vaatimalla tavalla. Pienryhmien
muodostamiseen on olemassa lisitarvetta kaikissa kaupungin
perusopetuksen kouluissa.

-kiyttdmenot/opiskelija | 9.328

8.785 ‘ 9.958

Tunnusluvut
TP TP TP TP TP TA TP
Peruskoulut | 2016 2017 2018 2018 | 2020 2021 2021
Opintojen Jatkuminen perus- 96/96 | 71/71 105/105 B4/84 | 84/84 73/73 73/73
[
koulun jilkeen 100 % 100 % 100 % 100% | 100% 100 % 100 %
Huoitajien, oppilaiden Ja
henkilostdn arvio koulutus-
palveluiden laadusta
- huoltajat 7,93 7.4 7.8 >8 '
- oppllaat 7,95 8,2 7.9 >8
- henkiléstd - 84 B84 >8
Kiyttétalouden toteuma
- nettomenot/oppilas 7.215 7.929 8.194 8.725 8.642 9.149 9.347
- nettomenot/asukas 729 736 794 795 789 828 858
TP TP TP TP TP 2021
Luklokoulutus 2006 | 207 | 28 2019 | 2020 ™M 2H
Lukic-opintolhin hakeutuneiden | 38,3% 26,8% 26,7% 35,7% 322% 40 % 384 %
osuus tkiiluckasta
' Keskeyttimisaste 75% | 38% 0% 0% 0% 0% 0%
_Opiskelijatwtyvﬂlsws |
-toisen vuosiluokan opiskelijat 8 8 8 8 >8 >8
Kiyttdtalouden toteuma
10.276 10.618 10.192 9.520

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuosille 2021-2022

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetty pyrkimélld lisi&mé&én varhaista tukea ja vahvistamalla
lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta. Syrjéytymistd on ehkéisty monialaisella yhteisty6lld
huomioiden my&s kolmannen sektorin merkitys hyvinvoinnin edistdmisessé. Hyvinvoinnin mittarina
on kiytetty Hyvinvointiprofiilia. Kysely perustuu neljdin hyvinvoinnin osa-alueeseen ja

kouiluhyvinvoinnin teoriaan.
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Toimintakulttuurin kehittdmisen painopisteend ovat olleet toiminnalliset opetusmenetelmit ja
vahvuuksien hyddyntaminen. Yrittdjyyden merkitystd on painotettu kaikilla koulutusasteilla.

Kevadlld 2020 alkanut ja koko vuoden 2021 jatkunut koronapandemia toi toimintaan suuret
haasteet sekd varhaiskasvatuksen, ettd opetustoiminnan osalta. Perus- ja lukio-opetuksessa on
toteutettu tarpeen mukaan lyhyitd etdopetusjaksoja. Alati muuttuneista tilanteesta on selvitty
osaavan henkiléstén voimin nlin hyvin, kuin se tilanne huomioiden on ollut mahdollista.

Lukiokoulutuksen vetovoimaa on kasvatettu muun muassa toiminnan kehittiamiselli sek3
ennakkoluulottomalla tulevaisuuteen suuntaamisella.

Kasvatus- ja koulutuspalvelujen tulosalueen taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2021

Toimintavuoden aikana toimintatuotot toteutuivat 83,6 —prosenttisesti. Toimintakulujen osalta
budjetin toteuma oli 99,0 %. Toimintakatteeksi muodostui 100,9 %. Tulosalueen oli tehtivi
tuottojen osalta pyyntd talousarvion alitukseen. Toimintatuottojen toteumaan suurena laskevana
tekijand oli koronaepidemia ja sen aiheuttamat kerrannaisvaikutukset, joiden seurauksena
kotikuntakorvaukset sekd hoitopdivémaksut eivit toteutuneet suunnitellulla tavalla.

Tulojen ja menojen toteutumasta on siis padteltévissd, ettd kasvatus- ja opetuspalveluiden tuotot
eivat toteutuneet suunnitellulla tavalla, mutta menojen osalta sddstotoimissa onnistuttiin.

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintaa ohjaavat lainséddéntd, ministerién ohjeistukset sek
muut toimintaohjeet. Kaupungin sisdinen valvonta perustuu valtuuston hyviksymiin sisdisen
valvonnan ohjeeseen, jossa on mééritelty sisdisen valvonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva
sisdinen valvonta. Hyvén hallinnon perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosiénto, jossa
maadratdan kaupungin padtdksenteko- ja kokousmenettelystd.

Sivistyslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdisestd valvonnasta ja riskien
hallinnasta. Tilivelvolliset viranhaltijat toteuttavat sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa omalla
vastuualueellaan ja raportoivat sivistyslautakunnalle. Henkildstén velvollisuutena on toimia
hyvéksyttyjen tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti sekd raportoida epdkohdista esimiehelleen.
Esimiehet seuraavat talouden toteutumista seurantaan tarkoitetulla chjelmalla.
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Hankkeet

Tavoitteena on ollut osallistua niithin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.
Kiynnissé toimintavuonna 2021 olleet hankkeet, avustusprosentti sulkeissa:

Syrjéytymisen ehkaisy:

e Etsiva nuorisotyd; 30 000 e (70 %)
e Harrastamisen Suomen malli; 35 000 e (80 %)
e Oppimisen tuen ja inkluusion hanke {yhteinen Kessote-kuntien kanssa); 157 500 e (80 %)

Koulutuksellisen tasa-arvon edistéminen

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistévit toimenpiteet; 118 750 e (80 %)
Tasa-arvoa listidvéit toimenpiteet; 147 500 e (80 %)

Varhaiskasvatuksen korona-avustus; 24 974 e {95 %)

Esi- ja perusopetuksen korona-avustus; 138 695 e (95 %)

Esi- ja perusopetuksen korona-avustus; 45 000 e (95 %)

¢ Lukion koronatuki; 16 750 e (95 %)

Opettajien tdydennyskoulutus

¢ Osaava Satakunta; Pori hallinnol, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 e / vuosi
e Tutoropettajien toiminta ja koulutus; 10 759 e (80 %)
e Tutoreilta tukea muutokseen; Pori hallinnoi, Harjavallan omavastuuosuus 247,33 e

Kansainvilisyystoiminta

e Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvilisyyshanke 19 900 e {100%)
e Lukion Erasmus —kansainvilisyyshanke; 32 770 e. (100 %)
o Keskustan yldkoulun Erasmus-hanke; 28 926 e. (100 %)

Muut

¢ Lukiouudistuksen toimeenpano; 16 500 e (90 %)
e Lukutaitchanke; 11 111 e {90 %)
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322 KASVATUS- JA Alkup, TA
KOULUTUSPALVELUT
Toimintatuotot 1255378
Myyntituotot 554 150
Maksutuotot 391398
Tuet ja avustukset 237 203
Muut toimintatuotot 32627
Toimintakulut -11 361 118
Henkil®stskulut -7 649 546
Palkat |a palkkiot -6 221583
Henkildsivukulut -1427 563
Palvelujen ostot -2 168 758
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -241 790
Avustukset -220 100
Muut toimintakulut -1 080 924
Toimintakate -10 105 740
Vuosikate -10 105 740
Polstot ja arvonalentumiset -40 775
Tllikauden tulos -10 146 515

TA-

-68 000

*} Alltusolkeus mydnnetty valtuusto 14.2.2022 §7

Muutettu TA Toteutunut Polkkeama Tot% TP 2020

1255378
594 150
391398
237203

32627

-11 429 118
-7 717 546
-6 277 983
-1439 563
-2 168 758

-241 790
-220 100
-1 080924

-10 173 740

-10 173 740

40775

-10 214 515

Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripaivelut

2021

1049 415 -205 963*)

418 509
266 899
337 397

26 610

-11 313 659
-7 503 786
-6 078 300
-1425 486
-2227 726

-294 071
-199 216
-1 088 860

-10 264 244

-10 264 244

-50 613

-10 314 858

-175 641
-124 499
100 194
-6 017

-115 459
-213 760
-199 683
-14 077
58 968
52 281
-20 884
7936

90 504

80 504

9838

100 343

83,6
70,4
68,2
142,2
8l6

99,0
97,2
96,8
99,0
102,7
121,6
90,5
100,7

100,9
100,9
124,1

1010

941 585
545 957
258 482
133011

4095

-10 580 172
-7 014 782
-5 688 524
-1326 258
-2 103 566

-219 210
-223 092
-1019 522

-9 638 587
-9 638 587
-59 138

-9 697 725

Muutos-%
2021/2020

11,5
-233
33
153,7
5498

69
70
6,9
7,5
59
34,2
-10,7
68

65
6,5
-14,4
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosyksikdn tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistéé asiakkaiden
vhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kiyttds;
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittimiseen; sek3 aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteena on jarjestié
ajantasaiset, saavutettavat ja riittdvin resurssein varustetut kirjasto- ja tietopaivelut seki
kulttuuripalvelut erl iké- ja kohderyhmille.

Vuoden 2021 lopussa kirjasto alkoi toimia siviilipalveluspaikkana.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja rilttdvét kokoelmat

Toimenpide

Tﬁurviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

| Toteuma 1-12/2021

Tavoite | Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus

Riitt4v ja asiantunteva henkiléstdresurssi; monipuolinen ja riittéva |
hankinta eri aineistolajeittain
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Yleinen tyytyvéisyys kirjasto- ja kulEuuripalveluihin/asiaT(askyser |
Asiakastyytyvdisyys vdhintdén 4,2 (asteikolla 1-5)
4,2 (asiakastyytyviisyyskysely tehty 1-2/2022)
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Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jarjestdminen vuoden mittaan
eri kohderyhmiit ja tapahtumalajit huomioiden .
Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien

ma#rd Ja osallistujat
Kéyttdjédkoulutusten m&drd tunteina ja osallistujat
Tavoitetaso 40 aikuisten tapahtumaa ja 1000 osallistujaa
70 lasten tapahtumaa Ja 1500 osallistujaa
4 nuorten tapahtumaa ja 300 osallistujaa
[ | Kéyttéjékoulutusta 45 tuntla Ja 900 osallistujaa
Toteuma 1-12/2021 21 aikuisten tapahtumaa ja 327 osallistujaa
38 lasten tapahtumaa ja 820 osallistujaa
5 nuorten tapahtuma ja 282 osallistujaa
| Kiyttéjikoulutusta 46 tuntia ja 813 osallistujaa

Vuotta 2021 koskenut asiakaskysely tehtiin alkuvuodesta 2022 ja siihen vastanneita oli 64. Kirjasto-
ja kulttuuripalveluille tuli yleisarvosanaksi 4,2, mikd oli tavoitteenakin.

Vuoden 2021 kevdilld tapahtumia el jarjestetty rajoitusten takia lainkaan, mutta syksylld
tapahtumia pystyttiin jérjestdmédn jo selkedsti enemmin. Sekd tapahtumien kokonaisméddrd ja
osallistujamaarat jdivat reilusti alle tavoitetason.

Kiyttijikoulutusten jérjestéiminen painottui alkuvuoteen ja syksyyn, eikd niiden luku- ja
osallistujamiirissa jadity tavoitteista. Koulutusta jérjestettiin yksittdisille koululuokille tai henkililte.

Lainauslukemat jéivit edelleen tavoiteltua alemmiksi, vaikka nousivatkin edellisestd vuodesta.
Kavijimadrat jilvit huomattavasti alle tavoitellun, mikd johtunee alkuvuoden 2021 tiukoista
asiointirajoituksista ja asiakkaiden yleisestd varovaisuudesta koronapandemian pitkittyessa.

Syyskaudella kévijaméaérat alkoivat jo ldhetd normaalia tasoa, koska mm, ryhmékéynnit olivat taas
sallittuja.

Kévijdita oli noin 5 % vahemman ja lainoja reilut 10 % enemmén verrattuna vuoteen 2020.
Talouden toteuma kirjasto- ja kulttuuripalvelujen vastuualueella

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintakulujen toteuma on 97,0 % ja toimintatuottojen toteuma 77
%. Toimintakatteeksi jdi 97,7 %.
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Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tunnusluvut

'Tunnusluku TP 2020 | TP 2020 | TA 2021 | TP2021
koko
Suomi

‘M33ritavoitteet

Lainat/asukas 12,81 14,4 17,5 16,1
Kirjastokdynnit/asukas 6,42 5,8 8,3 5,6
Tapahtumat

-tapahtumien maara 69 114 64
-osallistujien maara 2536 2800 1429
Kdyttdjdkoulutukset

-tuntimaéra 59 45 46
-osallistujien mdara 878 900 813
Kulttuuriavustuksen saajat 11 13 10
' Tehokkuus/taloudellisuus -
Lainan hinta (kirjaston 4,49 3,9 3,2 3,5
toimintakulut/lainat)

Kaynnin hinta (kirjaston 8,96 9,6 6,8 10,1
toimintakulut/kirjastokaynti)

Kirjaston toimintakulut/as. 57,53 56,1 56,0 56,5
Kulttuurin toimintakulut/as. 3,5 53 4,5
Toiminnan laajuus ]
Lainaajia asukkaista 33,06% | 355% 43,5 % 328%
Kirjaston kdvijat 40 185 57 527 38122

Museotoimi

Taustatietoja

Museotoimen tavoitteena on museolain mukaisesti yllapitaa ja vahvistaa vaestén ymmirrysti
kulttuuristaan, historiastaan ja ympéristostain. Museoiden tulee edist44 kulttuuri- ja
luonnonperintdé koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sdilyttdmalld kulttuuriperinta
tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvda tutkimusta, opetusta ja tiedonvilitysta seki

nayttely- ja julkaisutoimintaa.
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Harjavallan kaupungin museotoimi sis3lt43 Emil Cedercreutzin museon (ECM) ja Huittisten museon
(HuMu).

Toiminnan painopisteet ovat kokoelmien ja museorakennusten ammatillisessa hoidossa ja
kehitystydsséd, ndyttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelie suuntautuvan
kulttuurimatkailun ja imagorakentamisen kehittdmistydssé ja yhteistydssé eri sidosryhmien
kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja nuorten kasvun tukemista, aktiivi-ikdlsen vdestdn vapaa-
aikapalvelujen monipuolistamista ja ikéihmisten elémé&nlaadun lisdé@mistd.

Tarkastelujakson aikana jatkunut koronavirusepidemia vaikutti voimakkaasti museotoimen
molempien yksikk&jen avoinnapitoon, tapahtumatuotantoon ja asiakasliikkuvuuteen. T&td
kompensoitiin tehostamalla digitaalisia asiakasrajapintoja, ja keskittémiillé voimavaroja muihin
museoammatillisiin tehtéviin.

Sidosryhmiyhteistyd

Museotoimi (ECM Ja HuMu}):
Maakunnallinen yhteistyd:

ECM:

o]

o

O

Maakunnallinen kokoelmapoliittinen ohjelma -hanke yhdessd Satakunnan
museolden kanssa.

SuomiAreena 2021 -etdkeskustelutapahtuman toteutus yhdessd Satakunnan
museolden kanssa.

Koronamuistojen keruu -hanke yhdess# Satakunnan museoiden kanssa.

Selkimeren ystivdt -yhdistyksen Merikarhun kierros -hankkeen toteutukseen
osallistuminen ja hankendyttelyn toteutus.

ITE-taiteen kartoitusprojekti yhdessé Maaseudun Sivistysliiton kanssa.

Sata tapaa oppia — Satakunnan ammatillisten museoiden osaamisen kehittdmishanke

Emil Cedercreutzin sdatio

©
o]
(o]

Hallintasopimus uusittiin,
Veistoslahjoltustoiminta jatkui veistospystytykselld (Rauma).
Veistospuistohanke jatkui veistosten valamisella pronssiin ja veistospystytyksell&.

Harjulan kilta ry
o Muistelupiiritoiminta oli keskeytettyna.
o Kirjahanke “Katse kantaa yli peltojen — Hiirijérven kotiseutukirja” valmistui.
o Tybllistettyjen paikkaaminen.

(o]

Museokauppa ja museokahvio.

Huittisten seudun kansalaisopisto

o Kulttuuritorstai-luentosarja (toteutui suurelta osin).
Suomen akvarellitaiteen yhdistys

o Digitalisten etdkurssien jarjestdminen.

o Harjavallan akvarellibiennaali 2022 valmistelu jatkui.
Muuta:

o Kyntija-patsaan kunnostuksen jatkaminen Harjavallassa.
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HuMu:
- Paikallinen yhteisty6:

o Museon ystdvat osallistuivat niyttelyn rakentamiseen, olivat apuna museon
toimiston muutossa ja toimivat avustajina digitointihankkeessa.

o Yhteistybssé Huittisten Kotiseutuyhdistyksen kanssa toteutettiin koulumuistojen
keruu ja keruutietojen pohjalta koottu Virtuaaliseikkailu Lauttakyldn koulussa.

- Ylimaakunnallinen yhteisty&:

o Jasenend Historiallinen Turuntie Suomen matkailukartalle esiselvityshankkeen
hankeryhmdssd. Hankkeen toteuttajat Tyrvéén Seudun Kotiseutuyhdistys ry ja
Huittisten Kotiseutuyhdistys ry.

- Valtakunnallinen yhteistyo:

o Huittisten museo liittyi valtakunnalliseen taliennustyénjako -ohjelmaan (TAKO) seki

osallistul Pooli 7:n tydskentelyyn.
- Muuta:

o Museolla oli kéytdssd OKM:n hankerahoitus (erityisavustus digitaalisen
kulttuuriperinnén saatavuuden ja sdilyttdmisen tukemiseen, yhteisiin palveluihin
yleisille kirjastoille sekd museoiden digitalisiin palveluihin ja hankkeisiin).

Museotoimen tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite |”Muse_oiden houkuttelevuus
Toimenpide_ ‘Tarjotaan yleis6d kiinnostavia nﬁ_yttelyité ja tapahtumia
Arviointikriteeri/mittari | Siséltdtuotanto, kévijama&rat ja asiakastyytyvdisyys
Tavoitetaso | Vaihtuvia niyttelyitd 7
' Tapahtumia yhteensa vahintdéan 30
Kévijimairat yhteenss vahintéén 9000 / vuosi
Aukiolopéivat: ECM 230, HuMu116
Markkinointi ja tiedotus on niakyvédd, oikein suunnattua ja
tavoittavaa. Media huomioi toiminnan sd@dnnollisesti,
Asiakastyytyvéisyys vahintdén tasolia 4 (asteikolla 1-5)
| Toteuma 1-12 / 2021 | Vaihtuvia ndyttelyitd ECM 7, HuMu 1 )
Tapahtumia ECM 22, HuMu 0
Kavijam&arat ECM 4365, HuMu 818
Avoinnaolopdivdt ECM 208, HuMu 118
Asiakastyytyviisyyskysely: ECM ei toteutunut, HuMu ei toteutunut
Mediahuomio: Koronaepidemiasta johtuen mediahuomiota pyrittiin
kehittdmaan ja kasvattamaan erityisesti sosiaalisessa mediassa.
Asiakaskontaktointia kehitettiin digitaalisten kanavien kiytén
tehostamisella, etdtapahtumilla ja etdopastuksilla. Titd kautta
saatuja kontakteja ei ole tilastoitu.

| Tavoite | Laadukkaat museopalvelut
Toimenpide Asiantunteva ja monipuolinen museotydskentely B
Arviointikriteeri/mittari Yleisotyd. Kokoelma_tyé. STdosry_hm_éivhteistvii.
Tavoitetaso Niyttelyopastuksia 350 |

70



TOTEUTUMISVERTAILU

! Kokoelmapoliittinen ohjelma on kdyttssa

Digitoituja objekteja 400
Sidosryhméyhteistyd on vilkasta ja tuloksellista paikallisella,
maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla

Toteuma 1-12 / 2021

Néyttelyopastuksia ECM 11, HuMu 12,

Kokoelmapoliittinen ohjelma on kdytssd molemmissa yksikdissé.
Digitoituja objekteja: ECM 37, HuMu 283,

Sldosryhmayhteistyd:

ECM Hankkeet: Merikarhun kierros, Koronamuistojen keruu,
Maakunnallinen kokoelmapoliittinen ohjelma, ITE-taiteen
kartoitusprojekti, Veistospuisto. Hopearanta-historiikin teko
keskeytetty koronaepidemlian vuoksi
HuMu Hankkeet: Merlkarhun kierros, Koronamulstojen keruu,
Mazkunnallinen kokoelmapoliittinen ohjelma, ITE-taiteen
kartoitusprojekti, Historlallinen Turuntie Suomen matkailukartalle

| esiselvityshanke.
Tunnusluvut
‘Tunnusluku TP 2020 TA 2021 31.12.2021
Perusnidyttelyjen 10 10 10
lukumaira ECM 7 ECM 7 ECM 7
HuMu 3 HuMu 3 * HuMu 3
Vaihtuvien 7 7 7
néayttelyjen ECM 6 ECM 6 ECM 7
lukumaéré HuMu 1 Hul Hul
Kulttuuritapahtumien 10 28 22
lukumaira ECM 8 ECM 25 ECM 22
HuMu 2 HuMu 3 HuMu 0
Kulttuuritapahtumiin 1100 795
osallistuneiden Ei tilastoitu ECM 1000 ECM 795
lukumédrd HuMu 100 HuMu 0
Néyttelyopastusten 45 400 22
lukumairé ECM 35 ECM 300 ECM 11
HuMu 10 HuMu 100 HuMu 12
' Digitoitujen objektien 37 400 320
méara ECM 27 ECM 37 ECM 37
HuMu 10 HuMu 100 HuMu 283 ** |
' KavijEmasrst 5070 9000 5183
ECM 4002 ECM 8000 ECM 4365
HuMu 1068 HuMu 1000 HuMu 818
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Koululaisten ja | 104 750 243
opiskelijoiden kdynnit ECM 59 ECM 600 ECM 131
dsiséltw kévijamaariin) HuMu 45 ~ HuMu 150 | HuMu 112
limaiskévijit yhteensa 2427 6250 2599
(sis&ltyy kévijamaariin) ECM 2011 ECM 5500 ECM 2257
HuMu 416 HuMu 750 HuMu 342
'Avoinnaolopiivit ' ECM 145 ' ECM 230 ECM 208
HuMu 117 HuMu 115 HuMu 119
Toimintakulut/asukas ECM 60 ECM55 ECM 63,1
HuMu 7 HuMu 4 HuMu 4,6 ***

* Lauri Leppésen néyttely oll avoinna vain 7.3.2021 asti
** Digitointihankkeessa digltoituja 240.
**% Toimintakulut / asukas on laskettu yksikdittédin / kaupunki
Vertailussa kdytetyt vikiluvut 31.12.2021: Harjavalta 6785, Huittinen 9876

Lisatietoja:

Koronavirusepidemia vaikutti merkitt&vasti molempien museotoimen alaisten yksikéiden
kévijamadriin ja tulonmuodostukseen. Esimerkiksi ldhitapahtumatuotanto ja opastukset olivat
koronavirusepidemian vuoksi padsaantoisesti keskeytettyjd. Vastavuoroisesti digitaalisia
palvelumuotoja pyrittiin kehittdmé&an, mistd kertyl lis§kustannuksia.

ECM:n péiasylippujen hintaa nostettiin kahdella eurolla. HuMun lippuhinnat pidettiin ennallaan.

Vaihtuvien niyttelyjen toiminta jatkui mahdollisimman normaalisti molemmissa yksikéissé. Mybds
perusnéyttelyjen uusimista suunniteltiin ja toteutettiin. Tarkastelujakson aikana kiinnitettiin
etityistd huomiota mm. kokoelmien varastointiolosuhteiden, varastologistiikan ja
saavutettavuuden parantamiseen. Osa henkilékunnasta oii tarkastelujakson aikana etétydssi.

ECM: Emil Cedercreutzin sdatién kanssa solmittu hallintasopimus uusittiin. Uusi sopimus kasvattaa
Emil Cedercreutzin sdiition osuutta museon rahoituksesta. Avoinnacloaikoja supistettiin hiukan
koronahygienian vaatiman lisisiivouksen vuoksi. Ty8hyvinvoinnin kehittdmiseen kiinnitettiln

erityistd huomiota.

HuMu: Museo oli avoinna normaalien aukioloaikojen mukaan. Museon kolmas kerros suljettiin
maaliskuussa 2021, ja sielli esilld ollut Lauri Leppésen veistosndyttely purettiin ja suojattiin
naapuritontilla tapahtuneen koulurakennuksen purun takia. Restaurointi/konservaattoriopiskelija
aloitti harjoittelujakson, jonka puitteissa Leppésen kokoelmaa digitoidaan, Digitointiavustuksella
palkattiin museotydntekija 8 kuukaudeksi.
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Lilkunta ia ulkollu

Vuosi 2021 oli edelleen Korona-viruksen sévyttdimd, mikd nédkyi vapaa-aikatoimen puolella niin
toiminnallisten kuin taloudellistenkin toteutumien puolella. Liikkunta- ja uimahalli suljettiin 1.3, -
4.5.2021 viliseksi ajaksi.

Lilkunnan ja ulkoilun palveluiden painopiste on lilkunta- ja uimahallin toiminnassa. Vuonna 2021
liikunta- Ja uimahallissa oli kivij6ité 35 419 henkil6d, mika oli n. 15 % véhemmaén kuin vuonna 2020.
Kuntosalinkéyttéjid oli 9 033 ja uimahallin kéyttajid 26 386. Uimahallin kéyttéjistd oli naisia 15 047
ja miehid 11 339.

Liikunta- ja uimahallissa pydri normaalina arkena 16 liikuntaryhmaa, 8 uimakoulua eli yhteensa 24
ohjattua ryhméé vilkossa, kevitkaudella rajoitteiden takia el pidetty yht&dn aikuisten
liikuntaryhmi. Syyskaudella ohjattuja llikuntaryhmia lilkunta- ja uimahallissa on pidetty yhteensd
205 kertaa. Yhteenlaskettu osallistujamééra oli 2 369 henkildd. Uimakoulujen osallistumiskertoja oli
yhteensé 1 266 kpl. Keskustan alakoulusta osallistujia oli 798, Pirkkalasta 313 ja esikouluista 155.
Leikki- ja alkeisuimakouluja ei p&ésty koronan takia pitémé&én lainkaan.

Lilkunta- ja uimahallilla on kymmenié salivuoroja ja sielld jdrjestetddn normaalisti lukulsia eri
tapahtumia, vuonna 2021 ehdittiin pitdd vain muutama, koska aikuisten harrastetoiminta ol
koronarajoitusten piirissi. Uutena toimintana lilkuntahallissa toteutettiin influenssa- ja
koronajoukkorokotukset ja liikuntahalli osoittautui toimivaksi paikaksi tdhdn tarkoitukseen.

Nuorisotyd

Koronaviruspandemia vaikutti nuorisotoiminnan jérjestdmiseen vuoden 2021 aikana. Nuorisotilalla
oli kivij6itd vuonna 2021 yhteensd 1 637. Kokonaiskavijamaéradn vaikuttl suuresti kevdén 2021
koronakriisi, joka rajoittl nuorisotilan aukioloa voimakkaasti. Nuorisotilalla on jatkettu nuokkari-
iltapdivén Jarjestimistd 5.-6.-luokkalaisille maanantalsin Ja torstaisin. Nuorisotilalla jirjestettiin
syksylli teemailtoja ja pienid tapahtumia koronarajoitukset huomioon ottaen. Nuorisotilan
kivijikyselyn keskiarvo nuorisotilasta ja sen toiminnasta vuonna 2021 oli 4,2 (asteikolla 1-5)

Harjavallan nuorisotyts aloitettiin toteuttamaan kevadlld aktiivisesti erl somealustoilla kuten
Instagramissa, Snapchatissa ja Discordissa. Harjavallan nuokkarin Discord-iltoja jarjestettiin
nuokkarin omalla kanavalla yhteenss kuutena {6) maanantaina maalis-huhtikuun aikana ja niissa
kdvi keskustelemassa yhteensd 95 nuorta. Instagramissa jarjestettiin maaliskuun alkana etsivi
nuorisotydntekijin kanssa yhteistydssa viisi (5) 1G-livetuokioita, Joihin osallistui yhteensd 67
katsojaa.

Nuorten osallisuus ja nuorten ndkékuiman esiintuominen on vahvistunut Harjavallassa
nuorisovaltuuston toiminnan kautta. Nuorisovaltuusto toimii nuorten &3nend kaupungin
péitéksenteossa ja vaikuttaa nuoria koskeviin palveluihin mm. tekemdlla aloitteita ja kannanottoja.
Kauden 1/2021-12/2021 nuorisovaltuustossa oli 15 jdsentd. Nuorisovaltuuston jésenet ovat
osallistuneet kaupungin lautakuntien sek#d maakunnallisen SataNuvan toimintaan.
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Nuorten kesatyollistymisen tueksi nuorisotyd on mydntényt 15-18-vuotiaille nuorille
kesidtytisetelitukea vuodesta 2017 l&htien. Vuonna 2021 kesdtydsetelitukea myénnettiin 11

nuorelle.

Nuorisotyd on vahvistanut kouluyhteistyétd vuonna 2021 jatkamalia toisen asteen lukiop&ivystyksis
ja lukiolaisten ryhmayttdmistd. Aamupdivékahvituksiin osallistui kuukausittain noin 2-10 toisen
asteen opiskelijaa. Lisdksi nuorisoty$ toteuttaa nuorisotiedotusta nuokka.fi-sivustolla yhdessd
muiden Karhukuntien nuorisotydntekijéiden kanssa.

Koivurannassa jarjestettiin kesdkuussa 2021 kaksi lastenleirid ja osallistujia niille oli yhteensa 39, 19
lasta 3.-4.-luokkalaisten leirill& ja 20 lasta 5.-6.-luokkalaisten leirilld. Liséksi nuoriso-ohjaaja osallistui
Harjavallan seurakunnan kanssa yhteistyossd jérjestetylle Puoliseiskaleirille Tuulikarissa, johon
osallistui 10 varhaisnuorta. Kaupungin leirien ohjauksessa kéytettiin apuna Harjavallan
sivistyspalveluiden koulunkdynninohjaajia.

Etsivél nuorlsotyd

Etsivé nuorisotydntekija aloitti toimintansa Harjavallassa 13.8.2012. Opetus- ja kulttuuriministerié
on mydntinyt rahoitusta toimintaan slitd ldhtien. Jatkohakemus on tehty toimintavuodelle 22-23
kahdelle 100% etsiville nuorisotydntekijdlle. Tavoitteena on tavoittaa alle 29-vuotiaita
harjavaltalaisia, padsaantdisesti koulutuksen ja tydn ulkopuolella olevia nuoria, tukea nuorta
kiinnittym&&n palveluihin ja ohjata yhteistyossd moniammatillisen verkoston kanssa nuorta
eldmaéssi eteenpdin.

Vuonna 2021 on oltu yhteydessd 76 nuoreen ja tavoitettu yhteensé 66 nuorta. Etsivi nuorisotyé
tavoitti vuonna 2021 nuoria enemman kuin koskaan toimintavuosien aikana. Nuoret ohjautuivat
etsivin tyén parlin: oppilaltoksista (28,8 %), sosiaali- ja terveystoimesta (18 %), muiden
viranomaistahojen kautta (15,2 %), nuoren itsensé ilmoittamana tai nuoren l&heisen kautta (24,1 %)
ja nuorisotydsts (13,6 %). Aloitustilanteessa suurin osa nuorista on ollut ty6ttémaksi ilmoittautunut
tydnhakija 33,3 % ja opiskelija 31,8 % statuksella. Etsivdssd nuorisotybssé nuoria on ohjattu
palveluihin, luotu viranomaisverkostoa jJa tydskennelty menetelmillisesti. Muihin palveluihin
ohjauksia on ollut eniten toimeentuloon liittyvissé asioissa, mielenterveyspalveluihin ja ohjaaminen
koulupaikan haussa. Vuonna 2021 yhteistyén pdattymisen syynd on ollut tydhdn lilttyvit palvelut
(34,8 %), sosiaali- ja terveystoimen palvelut (19,6 %), opinnot (15,2 %), henkilékohtainen syy (15,2
%) ja muu syy {15,2 %).

Tirkein toimija on nuori itse sekd hénen ldhipiirinsa. Lisdksi etsivd nuorisotyontekiji tekee tiivist3
yhteisty6td muiden nuorten asioiden kanssa toimivien tahojen kanssa, kuten sosiaalitoimi,
koulutoimi, terveystoimi, nuoriso- ja vapaa-aikatoimi. Lisdksi yhteistydbkumppaneina ovat mm.
lahialueen toisen asteen oppilaitosten opinto-ohjaajat ja kuraattorit, lukio, tyéllistimistoiminta,
KELA, poliisi, TE-toimisto, varuskunnat, seurakunnat,. velkaneuvonta ja paikalliset
lastensuojelulaitokset. Tiivistd yhteistyota tehdddn myds kaikkien Satakunnan alueella toimivien
etsivd nuorisotyéntekijéiden kanssa. Paikallisten toimijoiden kanssa kehitetddn yhdesss lasten ja
nuorten palveluita tarpeen mukaan.
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Taloudelllsten tavoitteiden toteutuminen

Toimintatuotot jdivit noin 144 000 euroa budjetoidusta. Toimintakulut alittuivat noin 10 000
eurolla. N&m4 suuret heilahdukset johtuvat siité, ettd koronaviruksen takia lilkunta- ja uimahalli
sulkemisesta, lipputuloja jéi saamatta, mutta samalla s3éstettiin jonkin verran palkkakuluissa.

Tilikauden tulos muodostul vapaa-aikatoimen osalta noin 134 000 euroa alijd@maiseksi.

Liikunnan ja ulkoilun sek8 nuorisotydn tavoitteet vuodelle 2021

Asiakkaiden tyytyvilsyys liilkunnan ja nuorisotydn palveluihin

Aslakastyytyvéisyys vihintddn 3,5 (asteikolla 1-5)

Tavoite Palvelujen laadukkuus
Toimenpide |Asiakastyytyvéisyyskyselyt
Arviointikriteeri/mittari

Tavoitetaso

Toteuma 1-12/2021 Asiakastyytyvdisyys 4,3

Tav0|te

Palvelujen saatavuus

Tolmen pide

Jérjestetédn riittdvan houkuttelevia palveluja

Arviointikriteeri/mittari

Tavoltetaso

Liikunnan ja nuorisotydn palveluiden kéyttd

Toteuma 1-12/2021

Tavoite

Toimenpide

Terveys- ja kuntolilkunnan kehittdminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso verrattuna

Jérjestetddn rilttévén houkuttelevia paiveluja

Kéyttd- ja osallistujaméérét lisédntyvét edelliseen vuoteen verrattuna
Liikunta- ja uimahallin kdyttd laskenut 15% vuodesta 2020 ja nuorisotilan
kiiyttd on laskenut 45 % vuodesta 2020

Toteuma 1-12/2021

Tunnusiuvut

Ohjattujen terveys- ja kuntolilkuntaryhmien osallistujamé&arét

Ohjattujen ryhmien osallistujam&érét lisddntyvat edelliseen vuoteen

Osallistujamdirit laskeneet 54 % vuodesta 2020.

;Eonkala (kilpailut ja ottelut}

Liikuntasalit (vuoroja/viikko)

KKI-kuntosalitoiminta TULES —ryhmét
(osallistujia/vuosl)

Lilkunta- ja uimahallin liikuntaryhmat

(osallistujia/vuosi)

Nuorisotilat (kivijima&ri/vuosi)

Liikunta- ja uimahalli {kévijamé&éré/vuosi) |

}Eikunta- ja uimahalli { euroa / kévijd)
| Litkuntahallin kdyttétunnit / vko
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TP2018 | TP2019 | TP2020 | TA2021 | TP2021 |
217 279 | 117 200 89
129 128 | - 110 —
574 591 282 1000 554
9808 | 9941 | 5231 | 9000 | 2369
4380 | 3078 | 2982 | 4000 @ 1637
56933 | 59312 | 40880 | 60000 | 35419 |
17,80 | 17,07 | 3669 | 1560 | 30,27
71,25 57 50 —
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Liikunta ja ulkeilu / toimintakulut /
| asukas | 179,3 179,1 215,6 155,8 183,3
| Nuorisotyd / toimintakulut / asukas | 219 23,4 29,3 | 294 25,8

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden vastuualueelia

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden tuotot toteutuivat 69,4 -prosenttisesti. Toimintakulujen
toteutumisprosentti oll 100,6. Toimintakatteeksi muodostui 108,4 %. Tulosalueen oli tehtivi
tuottojen osalta pyyntd talousarvion alitukseen. Tulosalueen toimintatuottojen toteumaan suurena
laskevana tekijind oli koronaepidemia ja sen aiheuttamat kerrannaisvaikutukset, joiden
seurauksena pdésylippu- ja tapahtumatuotot sekd tilavuokrat eivédt toteutuneet suunnitellulla
tavalla.

396 KULTTUURI- JA VAPAA-  Alkup. TA TA- Muutettu TA Toteutunut Polkkeama Tot% TP 2020 Muutos-%

AJAN PALVELUT ‘muutokset 2021 2021/2020
Toimintatuotot 529 563 0 529 563 367 746 -161817") 69,4 331013 11,1
Myyntituotot 358 806 0 358 806 242 259 -116547 67,5 223 957 8,2
Maksutuotot 22 400 0 22 400 18624 -3776 83,1 12542 485
Tuet ja avustukset 30 000 0 30 000 55 879 25879 186,3 40 406 38,3
Muut toimintatuotot 118 357 0 118 357 50 984 67373 43,1 54107 -5.8
Toimintakulut -2 638 997 0 -2638997 -2653 717 14720 100,6 -2524393 5.1
Henkiléstékulut -865 717 0 -865 717 -867 017 1300 100,2 -767 856 12,9
Palkat Ja palkkiot -683 753 0 -683 753  -684 893 1140 100,2 -603 188 13,5
Henkiléslvukulut -181 964 0 -181964  -182 125 161 100,1 -164668 10,6
Palvelujen ostot -398 583 0 -398583 -416 769 18186 1046 -372859 11,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 565 1] -88 565 -89 982 1417 1016 -86 554 4,0
Avustukset -49 100 0 49 100 -44 970 4130 916 -63 939 -29,7
Muut toimintakulut -1237 032 0 -1237032 -1234975 -2053 998 -1233185 0,1
Tolmintakate -2 109 434 0 -2109434 -2285971 176537 1084 -2153380 42

*) Alitusoikeus mydnnetty vattuusto 14.2.2022 §7
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen koko slvistystoimen vastuualueella

Sivistystoimen tuotot toteutuivat suunniteltua pienempind. Toteumaprosentti on 79,4. Myés
toimintakulujen toteutumisprosentti oli suunniteitua pienempi; 99,3. Toimintakate oli 102,2 %.

Sivistyspalvelut teki toimintatuottojen osalta pyynnon alittaa talousarvionsa. Toimintatuottojen
toteumaan suureria laskevana tekijind oll koronaepidemia ja sen aiheuttamat
kerrannaisvaikutukset, joiden seurauksena kotikuntakorvaukset, hoitopdivémaksut, péésylippu- ja
tapahtumatuotot seké tilavuokrat eivit toteutuneet suunnitellulla tavalia.

Sivistyspalveluiden tuotot eivat siis toteutuneet suunnitellulla tavalla, mutta menojen osalta
saastOtoimissa onnistuttiin.
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31 SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkup. TA TA- Muutettu Toteutunut Polkkeama Tot% TP 2020 Muutos-%

muutokset TA 2021

Taolmintatuotot 1784941 0 1784941 1417161 -367 780%)
Myyntituotot 952 956 0 952 956 660767 -292185
Maksutuotot 413798 o 413798 285523 -128275
Tuet ja avustukset 267 203 0 267 203 393276 126073
Muut toimintatuotot 150 984 0 150984 77595 -73389
Toimintakulut -14 00D 115 -58 000 -14 D68 115 -13 967 376 =100 739
Henkilstdkulut 8515263 58000 8583263 -8370803 -212460

Palkat ja palkkiot 6905336 56400 6961736 -6763193 -198543

Henklldsivulkulut -1 609927 -11 600 -1621527 -1607610 -13917
Palvelujen ostot -2 567 341 0 -256734%1 -2 644495 77 154
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -330355 0 -330355 -384 053 53698
Avustukset -269 200 0 -269200 -244186 -25014
Muut toimintakulut -2 317 956 0 -2317956 -2323839 5883
Tolmintakate -12 215174  -68 000 -12 283 174 -12 550 215 267 041
Vuoslkate =12 215174 -8 000 -12 283 174 -12 550215 287041
Poistot ja arvonalentumijset 40775 0 40775 -50613 9838
Tiikauden tulos -12 255 849 <58 000 -12 323 949 -12 600829 276 880

*) Altusolkeus mySnnetty valtuusto 14.2.2022 §7
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784 1272598
69,3 769 954
69,0 271 024
147,2 173 117
514 58 203

98,3 -13 104 585
92,5 -7782638
971 6291711
99,1 -1490926
1030 -2476 4224
1163 -305765
90,7 -287 031
100,3 -2252 707

102,2 -11 831 967

102,2 -11 831 967

1241 -59 138

102,2 -11891 105

2621/2020

11,4
-14,2
53
126,8
33,3

66
7,6
5
7,8
6,8

25,6

-14,9

3,2

61

6,1

-14,4
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilinp#4toksessa kirjattiin teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan lisépoistoja yhteensa 225 236
euroa. Lisdpoistoilla poistettiin kdyttdomaisuuskirjanpidosta Emil Cedercreutzin s&&tion kanssa
tehdyn sopimuksen  uusimisen  yhteydessd  kaupungin  omistuksesta  poistuvien
kiinteistdinvestointien jiljelld olevat hankintamenot (Valt 16.8.2021 § 70) sekd kunnallisteknisten
palveluiden tulosalueen ja vesihuollon tulosalueen hyddykkeitd, joissa oli Jéljellé enda véhdinen
jddnndsarvo (Kh 21.2.2022 § 33).

Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueelle sisdltyvit teknisten palvelujen toimistotydt, pelastustoimi, liikennevéylien, puistojen
ja muiden yleisten alueiden, liikuntapaikkojen, maa- ja metsatilojen ja kaupungin kiinteistéjen piha-
alueiden ylldpito, rakentaminen seka osin jatehuolto.

Toimintaympéristén muutos
Ei muutoksia.

Taloudelliset tavoitteet
Toimintatuotot ovat 123,3 % ja toimintakulut ovat 96,1% vuodelle 2021 arvioiduista.

Pelastustolmen menot ovat 100,7 % arvioiduista kustannuksista.

Toiminnalliset tavoitteet

Tulosyksikén tehtdvit on hoidettu aikataulujen mukaisesti. Teknisten palvelujen hallinto-
tulosyksikdssé tyoskentelee hallintosihteerl, palvelusihteeri sekd maksupalvelusihteeri {n. 50 %),
jotka kuuluvat hallintopalvelujen henkildstéén.

Pelastustoimen talousarvioon osoitettu méiriraha oli lihes riittdvd. Edelliseen vuoteen verrattuna
kustannuksia on saatu karsittua tavoitteiden mukaisesti pienemmiksi.

Liilkennevaylien ja liilkuntapaikkojen ylldpitoa on edelleen siirretty aiempaa enemmé&n oman
henkildkunnan hoidettavaksi, mik3 vihentéé ostopalveluihin kohdistuvien kustannuksien m&&raa.

Kasvukauden ajanjakso oll haastava, koska kuuma jJa kuiva kesd tybllisti enemmén kuin oli
varauduttu.

Investointihankkeet toteutettiin suunnitellusti ja kustannusarvioissa pysyttiin. Osa hankkeista
tehtiin yhteistybssd vesihuollon kanssa. Vuoden 2021 talousarviossa hyvaksytyt hankkeet
valmistuivat joulukuun loppuun mennessé ja hankkeisiin osoitetut madrérahat riittivét.
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Vuoden 2021 talousarvion tavoitteet:
Yhdyskuntateknilkan perusparantaminen.

Kunnailistekniset palvelut

Tavoite Omaisuuden arvon séilyttdminen
Toimenpide ' Katu- Ja katuvaloverkon peruskorjaukset nykyisen tason
ylldpitdmiseksi
Arviointikriteeri/mittari | saneerausmasrit
Tavoitetaso Pdsllystystoitd 22 000 m?, valaistuksen uusiminen 140 kpl
Toteumna 1-12/2021 Toteuma 1-12/2021:
Padllystystydt: 23 119 m? / 200 536,95 €
Katuvalaistus: 90 kpl valaisin {LED}

Tunnusluvut
Kunnallistekniset palvelut

Tulosalueen ylldpidettdvéns on 31.12.2021

Litkennevéylis | 179,7km
'Katuvaloplsteitéi ' 3 223 kpl
Rakennettuja puistoja | 63,8ha
Leikkikenttid 15 kpl
Maa- ja metsétiloja 387 ha
Kiinteistdjen piha-alueita 33,5 ha

Ekopisteitd (Porin j:‘.itehu?:lto hoitaa) 13pl
' Ongelmajétekerdyspiste (yksityisen ' 1 kpl
hoidossa)

Lis4ks! lilkenneviheridita n. 10 ha

ja rakentamattomia puistoja " n.90ha |
' Kesé- ja talviliikuntapaikkoja 27 kpl
'Latuverkostoa 60 km

josta valaistua 10 km
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TP 2020 |TA 2021 TP2021 |TA2022 | TS2023 TS 2024
— | | I
Lilkennevaylat km 1796 179,7 179,7 (179,7 179,7 ‘ 179,7 '
— I +
Katuvalaistus kpl 3 200 3200 3223 13223 3223 | 3223 ‘
'Rakennetut puistot 63,8 64 64 64 64 64 |
ha
Maa- ja metsatilat 387 387 387 400 400 400 i
Kiinteistdjen piha-alueet |33 33 33 : 33 33 33
420 KUNNALUSTEKNISET Alkup. TA TA- Muutettu TA Toteutunut Polkkeama Tot% TP 2020 Muutos-%
PALVELUT muutokset 2021 2021/2020
Toimintatuotot 269 DDO 0 269 000 331647 62647 1233 261 878 26,6
Myyntituotot 269 000 1] 269 000 293277 24 277 109,0 221704 323
Tuet Ja avustukset 0 o 0 6 288 6288 e 6453 2,6
Muut toimintatuotot 0 0 V] 32082 32082 weax 33 720 4,9
Valmistus omaan kiyttdin 12 00D )] 12 000 0 =12 000 0,0 1914 =100
Toimintakulut -2 330 387 0 -2330387 -2239124 91263 96,1 -2140554 46
Henkilostékulut -677 930 0 677930 -670601 -7329 9895 -655505 2,3
Palkat ja palkkiot -514 429 0 -514 429 -511138 3291 994  -456419 3,0
Henkildsivukuiut -163 501 0 -163 501  -159463 -4038 975 -159 086 0,2
Palvelujen ostot -1 252 708 [+ I | 252 708 -1233359 -19349 985 -1155949 6,7
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -297 870 0 -297 870 -251174 46696 84,3 ~244 831 2,6
Avustukset -23 000 0 -23 000 -21910 1080 953 -20 910 4.8
Muut toimintakulut -78 879 0 -78 879 -62 080 -i6799 78,7 -63 359 -2,0
Toimintakate -2 049 387 0 -2049387 -1907478 -141909 93,1 -1876763 16
Vuoslkate -2 049 387 0 -2049387 1907478 -1418%09 93,1 -1876763 16
Polstot ja srvonalentumiset -759 001 0 -759 001 -808 821 49 820 1086,6 -830 583 -2,6
Tilikauden tulos -2 808 388 0 -2808388 -2716299 -92089 96,7 -2707346 03
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Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT
Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Tulosalue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isdnndinnistd, yllé- ja kunnossapidosta,
peruskorjauksista, toimitilojen hankkimisesta sekd tilojen vuokrauksesta. Liséksi tulosalueella
hoidetaan keskitetysti ruokahuolto- ja slivouspaivelut kaupungille ja Satakunnan koulutus-
kuntayhtymiille.

Toimintaympéristdn muutos

Kiinteistéteknilkan kehittyminen on lisénnyt henkildstén lisdkoulutuksen ja erlkoistumisen tarvetta.
Kaupungin tilat ovat p4#osiltaan kiytdssé ja vuokrattuna, pois lukien muutamat yksittéiset plenet
tilat. Uusl Vinnarin paiviikoti valmistui Ja on otettu kdytttdn, samalla Kalevan pdivikoti poistettiin
kdytosta.

TILAPALVELUT
Palvelualueen toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus
Palvelualue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isénndinnistd, ylld- ja kunnossapidosta,
peruskorjauksista, tolmitilojen hankkimisesta seké tilojen vuokrauksesta.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 93,0 % vuodelle 2021 arvioiduista tuloista. Toimintakulut ovat 104,1 % ja
polistot 104,9 % vuodelle 2021 arvioiduista kustannuksista. Toimintakulujen kasvu Johtuu p&gosin
yleisestd kustannuksien noususta

Tolminnalliset tavoltteet

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet lihes suunnitellusti Ja normaalit ylldpitotehtavit on
hoidettu resurssien puitteissa. Investointikohteita on toteutettu ja hankkeet ovat edenneet
suunnitellusti ja kustannusarvioiden mukaisesti.
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Vuoden 2021 talousarvion tavoltteet

ﬁvoi_te

Energlatehokkuus o

-ioim_enpide

Energiatehokkuuden parantaminen

- Arviointikriteeri/mittari

Kiinteistéjen kulutuslukemien seuranta

Tavoitetaso

Kiinteisttjen kéytdn energiatehokkuus

‘Toteuma 1-12/2021

1-12/2021 kulutukset:
séhkd: 12,56 kwh/m3/a
ldmpo: 28,62 kwh/m3/a
vesi: 70,36 I/m3/a

1-12/2020 kulutukset:
sihko: 14,82 kwh/m3/a
lampd: 29,07,29 kwh/m3/a

vesi: 75,28 I/m3/a

1-12/2019 kulutukset:
sdhko: 18,61 kwh/m3/a
l1&mpé: 30,29 kwh/m3/a
vesi: 86,10 I/m3/a

Kulutukset laskeneet kaikilta osin v. 2021, verrattuna

edellisvuosiin. Kulutuksen lasku selittyy osiltaan siit3, kun

tilojen kdyttoaste on ollut pienempi koronasta johtuen.

Tavoite
Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari
Tavoitetaso
Toteuma 1-12/2021

; Kaupungin omistamien tilojen tehokas kéyttd
Edistetddn kaupungin omistamien tilojen tehokasta

 kayttdd

| Vuokratut nelidméarat

| Kaikki tilat kdytdssa

| Kaupungin kiinteistdjen kdyttdprosentti on korkea.

82



TOTEUTUMISVERTAILU

RUOKAHUOLTO JA SIIlVOUS

Taloudelliset tavoitteet
Toimintatuotot ovat 103,4 % vuodelle 2021 arvioiduista tuloista. Toimintakufuja on kertynyt 98,7 %
vuodelle 2021 arviolduista kustannuksista. Talousarvio toteutul poikkeusoloista huolimatta.

Koronapandemian vaikutti kevédlld Ja syksylla 2021. Etdkouluun tehtlin jonkun verran
annostarjoilua. Korona-aikana oli sulkuja ja henkilékunta piti lomia sekd slirtyi kohteesta toiseen.
Menoja siivous -tulosalueella lisisi koronalta suojautumiseen tarvittavien, henkilékohtaiseen
suojautumiseen tarkoitettujen aineiden, kuten kisidesin, saippuan Ja késipaperin sekd laitteiden
puhdistamiseen kéytettidvien desinfioimisaineiden hankinta. Yhteenvedon pohjalta pelkéstddn
henkilkohtaiseen hygieniaan kédytettiin noin n. 30.000 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Ruokapalveluissa mukauduttiin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen erilaisiin pdivittdisiin
tarpeisiin. Piivikotien suoritemddré oli tilattua suurempi. Sataedun tilaamat ateriaméadrét eivit
toteutuneet.

Asiakaskysely suoritettiin marraskuussa 2021,

Vuoden 2021 talousarvion tavoitteet

Tavoite ) Ruokahuolto/paivelun laatu |
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja
| ammattitaitoista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvdisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
' Tavoitetaso Asiakastyytyvéisyys vdhintddn 3,5
Toteutuma 1-12 /2021 /4,1
| Tavoite Siivous/palvelun laatu '
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja
ammattitaitoista palvelua.
Arviolntikriteeri/mittari Aslakastyytyviaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
Tavoitetaso Asiakastyytyviisyys vdhintddn 3,5
Toteutuma 1-12 / 2021 4,8
Tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TS2023 TS2024
Keskuskeittit
- ateriasuoritteet 215586 215586 237038 218658 220000 220000
- euroa/ateriasuorite 3,42 3,42 3,42 3,45 3,45 3,46
Siivottavat neliét 28 550 28550 28550 28550 23500 23500
- euroa/tunti 23,49 23,50 23,50 23,56 23,56 23,56
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462 TEKNISET TUKIPALVELUT

Teimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat Ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuoslkate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Alkup. TA

6 271 571
1 965 047
0

4500
4302 024

=4 156 979
-1932 754
-1 521 337
-411 417
-719 172
-1 349 682
-155 371

2114592
2114592
-1 163 020

951572

TA-
muutokset

0
0
0
1]
0

D00 OC0CoOoOoOooQ

Muutettu TA Toteutunut Poikkeama

6271571
1965 047
0

4 500

4 302 024

-4 156 979
-1932 754
-1521337
-411 417
-719172
-1349 682
-155 371
2114592
2114592
-1163 020

951572

84

2021

6036 417
2014330
31

16311

4 005 745

-4 222 166
-1856 231
-1451 760
-404 471
-763 110
-1417 360
-185 465

1814251

1814 251

-1219 680

594 571

~235 154
49 283
31
11811
-296 279

65 187
-76 523
-69 577

-6 946

43938

67678

30004

=300 341

-300 343,

56 660

-357 001

Tot %

96,3
102,5
LYY
362,5
93,1

101,6
96,0
854
98,3

106,1

105,0

1194

85,8
85,8
104,9

62,5

TP 2020

5 354 165
1918679
0

5 580

3 429 906

-3 932 442
-1 776 565
-1389 248
-387 318
-740 274
-1 267 258
-148 345

1421724
1421724
-1 060 182

361 542

Muutos-%
2021/2020
12,7
5,0
LLELT]
192,3
16,8

74
45
45
4,4
3,1
11,8
25,0

27,6
27,6
15,0

64,5
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Tulosalue: VESIHUOLTO

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 112,4 % vuodelle 2021 arvioiduista tuloista. Toimintakuluja on kertynyt 89,4 %
vuodelle 2021 arvioiduista kustannuksista ja poistot ovat 114,9 % arvioiduista.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesihuoltolaitos on saneerannut ja laajentanut verkostojaan eri puolilla Harjavaltaa. Tehdyilld
toimenpiteilli vihennetiin vuotovesimddrld sekd tehostetaan Ja parannetaan verkoston

varmuutta.

Talousarviossa hyviksytyt investoinnit toteutuivat.

Vuoden 2021 talousarvion tavoltteet

 Kriittinen menestystekijé
' Arviointikriteerl/mittari

 Vanhojen verkostojen saneeraukset

Saneerausmadrat

Tavoite/tavoitetaso

| Krilttinen menestystekijé
Arviointikriteeri/mittari
Tavoite/tavoitetaso

Vahintddn 1000 m, toteutunut; jv-viemdrit 1 401
m, vesijohdot 736 m

Hulevesiverkoston laajentaminen

Hulevesiverkoston rakentaminen
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Tﬂmusluvut

i
 VESIHUOLTO o TP2020 TA2021 TP2021 (TA 2022 TS2023 ‘ TS 2024 |
| Vesilaitos | l
| verkostoon pumpattu 956958 967000 |1014487 1017869 1017869 1017869
vesimaara | _ _
‘myyty vesimaérd m%/a 888486 880000 |958562 926261 |926261 |926 261
vuotovesi % 7 9 54 9 9 9 B
'verkosto km 11489 | 148,0 149,0 149,2 149,5 1495
| kulutuspisteita kpl 12368 2377 |2389 2377 2381 |2385
Viemirilaitos ' | -
Jokilaakson Ympiristé Oy:lle |
toimitettu jatevesimaara 736894 (569900 (688596 553804 553804 553804
|laskutettu jitevesimddrd m3/a | 364947 1398900 (412974 387663 387663 |387663
vuotovesi % 50 30 40 130 30 30
verkosto: |
jétevesiverkosto km 113,3 113,5 113,5 113,5 113,5 113,5
hulevesiverkosto km 53,9 54,2 55,3 55,6 55,6 576
kulutuspisteitd kpl jatevesi 12117 12124 2138 2124 2127 2130
kulutuspisteits kpl hulevesi | 368 |
465 VESIHUOLTO Alkup. TA TA- Muutettu TA Toteutunut Polkkeama Tot% TP2020 Muutos-%
muutoksat 2021 2021/2020
Toimintatuotot 1695722 0 1695722 1905298 209576 1124 1797769 6,0
Myyntituotot 1695722 0 1695722 1905141 209419 1123 1797718 6,0
Muut toimintatuotot 0 o 0 156 156 #*heew s1 207,8
Valmistus omaan kiyttodn 13045 o 13 045 8 670 4375 665 13375 -35,2
Toimintakulut -1079 280 0 1079280 -965373 -113907 894  -953 265 1,3
Henkil8stékulut -263 492 0 263492 -235492  -28000 894 -238793 -1,4
Palkat Ja palkkiot -200 599 0  -200599 -177061 -23538 883 -179806 -1,5
Henkilasivukulut -62 893 0 62893  -58431 -4462 929  -58987 0,9
Palvelujen ostot -681 682 4] -681 682 -626541 55141 919 -612441 23
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 300 0  -112300 83997 -28303 748  -83331 08
Muut toimintakulut -21 806 0 21806  -19344 2462 887  -18700 34
Toimintakate 629 487 0 629487 948594 319107 1507 857879 10,6
Vuosikate 629 437 0 629487 948594 319107 1507 857879 10,6
Poistot ja arvonalentumiset -582 284 0 -582 284  -668975 86691 1149  -540 158 23,8
Tilikauden tulos 47 203 0 47203 279619 232416 5924 3177X1 -12,0

86



TOTEUTUMISVERTAILU

TEKNINEN LAUTAKUNTA INVESTOINNIT 2021

Muutettu TA 2021 4016 000 €
Toteutunut 3026676 € 754%

Vinnarin uuden péivikodin investoinnille vuosille 2020-2021 varattiin yhteensd 3 600 000 euron
méédrdaraha. Hanke toteutettiin kvr-urakkana ja hankkeen kokonaiskustannukseksi tuli noin
3 240 000 euroa.

Projektinro | Hanke B Valmistumisaika/ 2021
9311 Koulujen kalusteiden uusiminen 9/2021

| 9414 Vinnarin uusi péivékoti 8/2021

19484 Pirkkalan koulun keittién perusparannus 10/2021

| 9482 Torttilan varikko/ kone- ja ulkovarastokatos 8/2021

1 9485 Kaupungin arkistotilojen rakentaminen jatkuu 2022

| 9486 Yhden lukioluokan s&hk. uusiminen | 10/2021

9487 Harjavalta-salin valaist. uusiminen | 10/2021

19523 Jatevesivieméreiden Ja —kalvojen saneeraus 11/2021
9530 Torttilan kunnallistekniikan saneeraus 7/2021
9534 Kalevanpuiston vesijohdon saneeraus _ 11/2021
9535 Kivisenkadun jv ja kadun saneeraus 11/2021
9601 P&allystystyot 12/2021
9602 Katuvalaistuksen peruskorjaus 11/2021
9614 Joenrannan pk ptha-al.liikenne 11/2021
9642 leikkikentén peruskorjaus 10/2021
9647 HarJavallan skeittiramppien uudistaminen 10/2021
9764 Huoltoautojen hankinta vesihuoitoon 8/2021
9765 Pientraktorin hankinta 11/2021
9817 Satalinnan jv-viemérin saneeraus B 11/2021
9818 Veslhiihtdjénrannan kunnallisteknilkka 10/2021
9819 Lyytikdnkadun hulevesivieméri 12/2021
9963 Jv-pumppaamoiden alajakokesk.pdivitys 12/2021
9900 Ennalta arvaamattomat kohteet 12/2021

Hankkeet ja hankeryhmien hankkeet saatiin toteutettua pddosin talousarvioon varattujen
méérirahojen mukaisesti ja alkatauluissa. Kaupungin arkistotilojen rakentaminen jatkuu vuonna
2022, jolle on varattu uusi investointi ja sille médrdrahat.

Hankkeisiin kohdistetut, kaupungin investointeihin varatut maérdrahat alitettiin.
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TEKNISTEN PALVELUJEN SISAISEN VALVONNAN TOTEUTUMINEN

Tekninen lautakunta toimii Harjavallan kaupungin hallintosddnnén mukaisesti. Teknisen
fautakunnan siséinen valvonta koostuu vuosikellon mukaisista toimenpiteistd ja kaupungin
vahvistetuista ohjeista, sdannoista ja madrayksista.

Tekninen lautakunta mééritti toimintavuoden alussa tilivelvolliset henkilst sekd vastuuhenkilét eri
tulosyksikdille. Osavuosikatsaus laadittiin tammi-kesdkuun ajalta. Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteuma on tuolloin tuotu luottamuselinten tietoon. Tekniselle lautakunnalle on
raportoitu taloudellinen tilanne tulosalueittain jokaisessa kokouksessa. Kokouksissa on mybs
esitelty talouden toteumaan vaikuttavia ajankohtaisia asioita. Toimintavuoden aikana tehtiin
toiminnallista kehittémista ja kéytiin erindisid neuvotteluja yhteistydtahojen kanssa taloustilanteen
hillitsemiseksi.

Teknisten palvelujen viranhaltijoiden paatospoytdkirjat vuodelta 2021 on saatettu teknisen

lautakunnan tietoon. Vallitseva pandemia on hankaloittanut kokouksien jarjestamisté, jonka vuoksi
on jouduttu pitédméin osa kokouksista joko etdkokouksina tai hybridikokouksina.

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA  Alkup. TA TA- Muutettu Toteutunut Poikkeama Tot% TP 2020 Muutos-%

muutokset TA 2021 2021/2020

Tolmintatuotot 8 236293 0 8236293 8273362 37069 1005 7413813 11,6
Myyntituotot 3929769 0 3929769 4212748 282979 107,2 3938102 7,0
Maksutuotot 0 0 0 3l 3] *#das 0 bl
Tuet Ja avustukset 4500 0 4500 22 599 18099 502,2 12033 87,8
Muut toimintatuotot 4302024 0 4302024 4037983 -264041 939 3463677 16,6
Valmistus omaan kéyttédn 25 045 1] 25045 8670 -16375 346 15 289 -43,3
Toimintakulut -7 566 646 0 -7566646 -7426664 -139982 98,2 -7026261 5,7
Henkilést8kulut -2 874 176 0 -2874176 -2762324 -111852 96,1 -2670863 34
Palkat ja palkkiot -2 236 365 0 -2236365 -2139955 -96406 95,7 -2065473 3,6
Henkildsivukulut -637 811 0 -637811 -622365 -15446 97,6  -605 390 2,8
Palvelujen ostot -2 653 562 0 -2653562 -2623009 -30553 98B -250B664 4,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 759 852 0 -1759852 -1752531 -7321 95,6 -1595420 9,8
Avustukset -23 000 0 -23 000 -21910 -1090 95,3 -20910 4,8
Muut toimintakulut -256 056 0 -256056 -266889 10833 104,2 -230404 15,8
Toimintakate 694 692 0 694 692 855 368 160676 1231 402 840 1123
Vuosikate 694 692 0 694 692 855 368 160676 123,1 402 840 1123
Poistot Ja arvonalentumiset -2 504 305 0 -2504 305 -2697477 193 172 107,7 -2430923 11,0
Tilikauden tulos -1 809 613 0 -1809613 -184210% 32496 101,8 -2028083 8,2
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KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS

Tulosalueen sitova miidriiraha ja tuloarvio

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Kaupunkikehityksen tulosalueen toimintaan sisdltyvdt yhdyskuntasuunnittelun ja ympéristétoimen
palvelualueet. Yhdyskuntasuunnittelun tehtaviin kuuluvat kaavoitus, tonttijaot, maanhankinta ja
-luovutus, kiinteistonmuodostus, paikkatietopalvelut, osoiteasiat sekd maastomittaukset.

Ympéristbtoimen tehtéviin kuuluvat rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu.

Toimintaymparistdn muutos

Yhdyskuntasuunnittelun ty6t painottuivat normaalia enemmdn asemakaavoitukseen.
Asemakaavoja hyviksyttiin 4 kpl, joista 3 laadittiin omana tybnd. Torttilan pienteollisuusalueella
tehtiin maanhankintaa, jonka tavoitteena on tehostaa alueen maankéyttdd suurteollisuuden
yhteydessd. Klinteistdtoimituksissa ty&llistivat yleisten alueiden lohkomistoimitukset.
Paikkatietopalveluissa tehtiin  useiden kunnallisteknilkan  suunnitelmien edellyttdmié
maastomittauksia. Kaupungin Internetsivujen karttapalvelun uudistamisen yhteydessd palveluun
tehtiin uusia kartta-aineistoja ja mobiilikartasta saatiin toimivampi. Suurteollisuuspuiston ja
akkuklusterin sekd niiden yhtelstybkumppanien hankkeet ovat tydllistineet ennalta
arvaamattoman paljon, minké johdosta yhdyskuntasuunnittelun henkildstéresurssin riittdvyydesss
on ollut haasteita.

Rakennusvalvonnan ja ympaéristonsuojelu tydt tehtiin normaalisti padsdadntdisesti hakemusten
perusteella ja tavoitteen mukaisessa aikataulussa.
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Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

| Tavoite

Asiakaspalvelun sujuvuus.

' Toimenpide

Arviointikriteeri/mittari

Palvelusuoritteen tuottamiseen kulunut aika.

Tavoitetaso

Tavoitetasona on valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu
asemakaavoituksessa (mediaani alle 10 kk} ja
klinteisténmuodostuksessa (mediaani alle 53 vrk).

Toteuma

Rakennusiuvat késitelldan keskimaérin 3 viikon kuluessa
hakemuksesta.

Tonttien ostajille tarjotaan mahdollisuus kaupantekoon 3 viikon
kuluessa sitovasta varauksesta.

Palveluja tuotetaan riittdvén nopeasti, asiakkaan tarpeet huomioon
ottaen.

Asemakaavan kisittelyalka vireilletuiopdatiiksests kaavan
hyviksymiseen oli 5,5 kk.

Tonttien lohkomistoimitusten kestoaika oli keskim&&rin 25 vrk.

Tonttivarauksesta myyntipadtdkseen kului keskimaérin 48 vrk, jota

alkaa pidensi varaajilta saatavien tietojen odottaminen.

Rakennus-, toimenpide- ja maisematydluvat on mydnnetty

keskim&drin 12 vrk kuluessa hakemuksesta.

KAUPUNKIKEHITYKSEN TUNNUSLUKUJA

Ympiristétoimen luvat ja katselmukset kisittévét rakennusvalvonnan ja ympéristénsuojelun

suoritteet.
Toiminto {kpl) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TA 2021 | TP 2021
asuntotonttien myynti 3 3 7 | 6 1 8 9 4 5 4
' asemakaavoja hyvaksytty 5 2 | 5 | 4 3 3 2 1 2 4
Kilntelstsnmuodostus 19 | 20 | 16 | 24 | 16 | 25 | 18 | 13 20 11
‘rakennuspaikan merkinn&t | 14 | 30 | 22 | 22 | 15 | 13 | 22 | 14 15 10
| ympéristtoimen luvat 125 | 109 | 116 | 103 | 105 | 78 | 79 | 91 | 80 | 84
ymparistot, katselmukset | 286 | 483 | 294 | 385 | 378 | 243 | 272 | 163 | 250 | 203
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Asuinpientalotonttien myynti Harjavallassa {kpl/v)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

=
o
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Taloudelliset tavoltteet 2021
Kéyttbtalous

Toimintatuottoja toteutui 123,9 % talousarviosta. Ylityksen syyn3 olivat arvioitua suuremmat
rakennusvalvonnan maksutulot. Toimintakuluja toteutui 103,2 % talousarviosta. Ylitys johtui
arvioitua suuremmasta asiantuntijapalvelujen {(maaperitutkimukset, kaavoitus) hankinnasta.
Toimintakate toteutul 94,6 % (tuottojen osalta ylitys oli 18 250 euroa suurempi kuin kulujen ylitys).

Investoinnit

Alkuperiisessé talousarviossa maanhankintaan varattu mééraraha vuodelie 2021 oli 300 000
euroa ja muutetussa talousarviossa mé#rdraha oli 1 500 000 euroa. Hankintamenoja toteutui
kauppahintoina, vaihtomaan arvoina ja muina maanhankintamenoina yhteensd 1 414 754 euroa,
joten muutettu médrdraha alittui 85 246 euroa.

Maanmyyntituloiksi oll arvioitu 300 000 euroa, josta toteutui investointien tasearvona 68 105
euroa. Arvio alittui 231 895 eurolla. (Kaupunginhailituksen kustannuspaikalle kirjattavaa
myyntivoittoa maakaupoista kertyi 145 975 euroa.)
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Maakaupat (€/v) = ostot (€)

kauppahinnat sis. vaihtomaan arvon 2015 alkaen B myynnit (€)
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Kaupunkikehityksen lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan toteutuminen

Sisdinen valvonta tapahtuu kaupunkikehityksen lautakunnan osalta siten, ettd kokousten esityslistat
ja poytékirjat toimitetaan mm. kaupunginhallitukselle ja sen edustajille. Viranhaltijoiden pa&tdsten
oikeellisuutta on valvottit siten, ettd paatospoytakirjat on toimitettu muutoksenhakutien mukaisesti
lautakunnalle tai kaupunginhallitukselle.

Kiinteistbnmuodostuksessa toiminnan riskind ovat mahdollisista virheistd maanomistajalle
aiheutuvat taloudelliset vahingot, jotka nykyisin ovat korvattavia. Virheitd estetiin siten, etts
péadosin paikkatietosuunnittelija valmistelee toimitukset, kaupungingeodeetti tarkistaa poytikirjan
laillisuuden ja kartan toimituskokouksen yhteydessd ja hyvaksyy rekisterditéviksi. Kartat tarkistaa
my®ds kartoittaja. Liséksi rekisterdintiohjelma varoittaa hyvin kattavasti virhemahdollisuuksista.

Asemakaavoituksessa asianosaisille aiheutuvia mahdollisia vahinkoja estetiin mm. toimittamalla
kaavaluonnokset kaikille maanomistajille ja rajanaapureille tutustuttaviksi kirjeitse tai
séhkdpostitse, mikd ylittdad lain edellyttdman (ilmoitustaulu- ja sanomalehtikuulutukset, kaava-
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aineisto internet-sivuilla) kuulemistarpeen. Laaja tiedottaminen vdhentdd sen tyyppisid haittoja,
joista maanomistaja saattaisi hakea korvausta tai joiden vuoksi osallinen voisi valittaa kaavasta.
Valitukset volvat aiheuttaa hankekaavoissa merkittavia taloudellisia menetyksia.

Mssraaikoja on seurattu manuaalisista rekistereistd ja rakennusvalvonnan ohjelmistosta
lupapaatdsten mukaisestl. Rakennustarkastajalla on virkavastuu toimialan valvonnasta.
Viranomaistoiminnan laillisuutta edistd3 osaltaan Varsinais-Suomen ELY-keskus, jolle |dhetet&d&n
tiedot asemakaava-, polkkeuslupa-, ympéristélupa- Ja maa-aineslupapddtoksistd sdddosten
mukalsesti.

Varojen kdytdstd raportoidaan kaupunkikehityksen lautakunnalle kokousten asiakohtana seké
osavuosikatsauksella ja tilinp&étésraportilla myds kaupunginhallitukselle, Laskujen tarkistus ja
hyviksynté on jérjestetty keskushallinnon ohjeiden mukaan.

Tietoturvallisuusriskeiltd on suojauduttu tietoturvakoulutuksen avulla. Muut kuin julkiset asiakirjat

seki aslakkaiden henkilokohtaisia tletoja sisiltdvit ja neuvotteluasiapaperit, joita ei sdilytetd,
toimitetaan tuhottaviksi.

51 KAUPUNKIKEHITYKSEN Alkup. TA TA- Muutettu Toteutunut Polkkeama Tot% TP2020 Muutos-%

LAUTAKUNTA muutolsat TA 2021 2021/2020
Tolmintatuotot 150 000 0 140000 173516 33516 123,9 1265060 -86,3
Myyntituotot 41 000 0 41000 35611 -538% 865 38 366 -7,2
Maksutuotot 99 000 0 95000 137905 38505 1393 1226095 -88,8
Muut tol mintatuotot 0 0 0 0 0 00 600 -100,0
Tolmintakulut -476 128 0 -476128 491385 15267 103,2 459112 7,0
Henld | 6sttkul ut -303 202 0 -303202 325128 21926 107,2 -296402 9,7
Palkat }a palkkiot -236 049 0 -236049  -252632 16583 107,0 -230043 9,8
Henklldslvukulut 67153 o -67 153 -72 496 5343 1080 -66360 9,2
Palvelujen ostot -139091 0 -138091  -136662 -2429 98,3 -130702 4,6
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -9 900 0 -9 900 -5 325 -4575 53,8 -7 795 -31,7
Muut tolmintakulut -23935 0 -23935 -24 280 345 1014 -24213 0,3
Tolmintakate -336 128 0 -336128 317878 -18250 5446 805948 -139,4
Vuosilate -336 128 0 -336128 317878 -18250 94,6 805948 -139,4
Polstot ja arvanalentumiset -8 168 0 -8168 -8 168 0 100,0 -8 168 0,0
Tikauden tulos -344 296 0 -344 296 -326047 -18249 94,7 797780 -140,9

93



TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma

Sisédiset + ulkoiset erdt / 1000 euroa

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio | Toteuma @ Poikkeama
talousarvic | muutokset | muutosten 2021
‘ 2021 2021 Jéikeen ‘
Toimintatulot 10907 774 11 681 11 640 -41
Myyntitulot 5325 5325 5368 43 ¥)
Maksutulot 513 513 422 -90 *)
Tuet Ja avustukset 496 774 1270 1375 105
Muut toimintatulot 4573 4 573 4 475 -98
Valmistus omaan kayttéon 25 25 9 -16
Toimintamenot -57 239 - 268 - 57 507 -57 341 -167
Henkilostomenot -13 621 -68 -13 689 -13 308 -381
Palvelujen ostot -37 995 - 37995 -38 038 44
Aineet, tarvikkeet ]a tavarat -2 126 -2 126 -2 205 78
Avustukset -753 - 200 - 953 -1 000 47
Muut tolmintamenot -2 745 -2745 -2 790 45
Toimintakate - 46 308 506 - 45 802 -45 692 110
Verotulot 36072 1900 37972 39253 1281%)
Vaitionosuudet 13231 13231 13 272 42
Rahoitustulot ja -menot -1 -1 33 34
Vuosikate 2994 2406 5 400 6 867 1467
Poistot ja arvonalentumiset -2570 -2570| -2 786 216
Tilikauden tulos 424 2406 2830 4081 1252
Tillkauden ylijadmé/alijaima 424 2 406 2830 4081 1252 |

1Ylitys- Ja alitusoikeudet valtuusto 14.2.2022 § 7
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankkeet yhteensil

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vesa-ohjelmiston hankinta
varhaiskasvatukseen

KAUPUNGINHALLITUS

Langattoman verkon moderniscint!
Dynasty 10-versionvaihto
Populus-projektin loppuunvieminen

MAA- JA VESIALUEET
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensd

Maanhankinta

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Hanke yhteensd
Maan myynti

KONEET JA KALUSTO
Hankkeet yhteensd

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Huoltoautojen hankinta

Plentraktorin hankinta
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Koulujen kalusteiden uusimfnen

KAUPUNGINHALLITUS
Langattoman verkon modemisolnti

TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Tot1-12 | Alle/vil Tots%
30000 | 55400 85400 73664 -11 736 86,3

TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Totl12 | Alle/Yi | Tot%
30000,  -30000 0 o 0 0
TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Totl12 | Ale/Yil |  Tot% |
0 28000 28000 23547 -4453| 84,1
o 23000 23000, 15 789 7211 686
| 0 34 400 34 400 34328| 72| 99.8|

TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Totl-12 | Alle/Yl Tots
300000 1200000 1500000 1414754 85246 94,3
300000/ 1200000 1500000 1414754  -85246 94,3

TA2021 | Muutos | MuutsttuTA | Tot1-12 | Alle/vil Tot%
300000 0 300 000 68105  -231895 27
300000/ 0 300 000/ 68105  -231895 227

TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Totld2  Alle/Yi | Totk
104 000 32 000/ 136000 114693 -21307 84,3
. TA2021 Muutos | MuutettuTA | Tot1-12 Alle/YIi |  Tot% |
50000, 0 50 000 39985 -10015 80,0
33000 0 33000 33100 100 1003

| TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Tot1-12 | Alle/vil Tot%
| 21000 o 21000 10264  -10736 48,9
TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Tot112 | Alle/vil Tot% |
0 32000 32000 31344  -656| 97,9|
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RAKENNUKSET
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hankkeet ja hankeryhmd yhteens#

Hankkeet yhteens#
Vinnarin uusi péivikoti. Uudishanke

Vinnarin uusl pélvékotl, ensikertainen
kalustaminen. Uudishanke

Torttllan varikke/ Kone- ja ulkovarastokatos.
Uudishanke

Hankeryhma yhteensd
Pirkkalan koulun keittl&n perusparannus.

Kaupungin arkistotilojen rakentaminen.
Uudishanke

Teknisten palvelujen Siemens-automaatio -
ohjelmien nykyaikaistaminen
pilvipalvelupohjaiseksi {Pirkkalan koulu).

Yhden lukioluokan sﬂhkalstyksén uusiminen.

Harjavalta-salin valaistuksen uusiminen.

96

| TA2021 | Muutos | MuutettuTA | Tot1-12 | Alle/¥li | Tot%
2180000 20000 2200000 1965422 -234578 893

| 1500000 ol 1900000, 1781291 -118709] 938
1600000 0 1600000 1476021 -123973| 92,3
' |

100 000 0 100000 101715 1715, 1017

200 000 0 200000, 203555 3555 1018

| 2800000 20000, 300000 184131 -115869] 614
65 000 0 65 000 62 104] -2896| 95,5

150 000 0 150 000 71580  -78420 477
40000 0 40 000 20835 19165 521

25000 0 25000 12748  -12252) 51,n|

0 20 000] 20000 16864  -3136] 843
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA " TA2021 | Muutos |MuutettuTA| Tot1-12 | Alle/Yl | Toth% |

Hankkeet ja hankeryhmi yhteensd 1147 000 80 000 1227000 988169 -23B B3l 805

Hankkeet yhtaensd 641000 80000 721000 543841 -177159| 754

PHllystystydt. 210000| of 210000 195222| 10778 94,9

Katuvalaistuksen peruskorfaus, 80 000 -20 000 60 000/ 54 282 5718 90.5
! .

Kalevanpuiston vesijohdon saneeraus. 195000 0 195 000 131970, -63030 67,7

Kivisenkadun Jatevesiviemérin ja kadun saneeraus

sekd [Stevesiviemérin siirto pellolta

Pohjolsrannantien varteen. 156000 0 156 000 103151 -52 849 66,1

Torttllan kunnallisteknlikan saneeraus

(asfaltointi). 0 100 00D 100 000 55216 -44784] 552

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET i

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2021 | Muutos | Muutettu TA| Totl-12 Alle/YN Tot%

Hankeryhm@ yhteens& 506 000 0 506000 444328| 51672 878

Puistojen Ja lelkklpalkkojen peruskor]aus. |

Tulsku v, 2021 30000 0 30000 20593 -9 407 68,6

Harjavallan skelttirampplen uudistaminen. Tybt

aloltettu syksylld 2020, valmistuu kevadlld 2021.

Raholtetaan Tuchen si&tidn varollla. Uudiskohde. 56000 0| 56 000, 63510 7510, 1134

Ennalts arvasmattomat kohteet. 30000  -20000 10000, 6330 3670 633

*[Teldn 28.9.2021 § 63 | —_— | ¢ == ! 2|

Satalinnan jétevesiviemérin saneeraus. 110000 -30 000 80000 656000 -14 400]__ 82.0

*|Tekln 28.9.2021 § 63

Veslhiihtajinrannan kunnallisteknilkka.

Uudishanke i 150000 0 150000 118 509 -31491 79,0/

Lyytikinkadun hulevesiviemari. 55 000 50000 105 000 96134 -8 866 91,6

*Takia 28.9.2021 § 63 =l

Jitevedenpumppaamoiden alajakokeskusten

pélvittdminen. 25000 0 25000 25260 260 1010

loenrannan péivikodin piha-alueen

liikennejérjestelyt. 50000 0| 500000 48392 -1608 96,8

OSAKKEET JA OSUUDET

KAUPUNGINHALLITUS TA2021 Muutos MuutettuTA Toti-12 Alle/Yli | Tot% |

Hankkeet yhteensd 221352 0 221352 221352 o 1000

Kuntayhtymien osuudet / $atakunnan | |

sairaanhoitoplirin ky:n lainojen lyhennys. 221 352 0| 221 352 221 352| 0 100.0
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INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA MENOT
Hankkeet yhteensd
Hankeryhmét yhteensd
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA TULOT
Hankkeet yhteensa
Hankeryhmd yhteensd
INVESTOINTITULOT YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO

INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY
Uudishankkeet yhteensé
Peruskorjaushankkeet yhteensé
Koneet ja kalusto yhteensd
Aineettomat hyddykkeet yhteensd
Maa- ja vesialueet yhteensd
Osakkeet [a osuudet yhteensh

INVESTOINTITULOJEN ERITTELY
Maan myynti

Harjavallan skeittirampplen uudistaminen, Tuchen

sdatid

Alle/Yii | Tot%
4149595 414157 90,9

628 459| -177 541 78,0
4778 053| -591 698/ 89,6

“Alle/YI | Tor%

68105 -231895 22,7
63510/ 7510 1134

131615/ -224385] 37,0

Ale/Yli | Tot%

2034 890| -221 110 90,2

918 701 -252 299 785

-21307 84,3

73664 -11736 86,3

1414 754| -85 246 94,3

221352 o 1000

68 105 -231895 22,7

TA2021 | Muutos | MuutettuTA| Tot1-12
3196352 1367400 4563752
786 000 20000, 806000
3982352] 1387400 5369752
TA2021 Muutos | Muutettu TA| Tot 1-32
300 000 0 300000
56 000 0| 56 000
356 000| 0 356000
3626352 | 1387400 | 5013752 | 4646437 |-367313| 92,7
TA2021 Muutos  Muutettu TA| Tot 1-12
2256000 0 2256000
1071000, 100000 1171000
104 000 32000 136000 114693
30000 55400, 85400
300000, 1200000 1500000
221352 0 221352
TA2021 | Muutos MuutettuTA| Tot1-12 | Alle/vil | Totk%
300 000 0, 300000
56 000 ol 56 000| 63 510

7510 1134
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

1000€
Alkuperdinen |Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma |Polkkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2021
2021 2021 jélkeen
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2994 2406 5400 6867 1467
Tuloraholtuksen korjauserdt 0 0 0 -146 -146
Investointien rahavirta
Investointimenot -3982 -1387 -5369 -4778 -581
Rahoitusosuudet investointimenoihin 56 0 56 64 8
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot 300 0 300 214 -86
Toiminnan Ja investoinnin rahavirta -633 1019 386 2221 1835
Raholtuksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 o 0 0 0
Antolainasaamisten véahennykset muilta 0 0 0 3 3
Lainakannan muutokset
Pitk&alkalsten lainojen lisdys 3500 0 3500 3000 -500
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4393 0 -4 393 -4 357 36
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1950 0 1950| 2500 -550
Oman péddoman muutckset 182
Muut maksuvalmiuden muutokset -370 0 -370 -3121 -2751
Rahoituksen rahavirta 687 0 687 -1792 -2479
Vailkutus maksuvalmiuteen 54 io19 1073 428 -645
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tolmintatuotot
Toimintatuotot yhteensi

Valmistus omaan kdyttdén

Toimintakulut
Henki&stékulut
Pzlkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut raholtuskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylljdamé /alljdémé

1.1.-31.12.2021

3114 916,96

421 966,76
1374913,20
1958112,86
6 869 909,78

8 670,00

-13 308 272,77
-10 420 273,78
-2 887 998,99
-2 470 039,06
-417 959,93
-35 815 350,31
-2 174 338,35
-999 673,03
-272 922,48
-52 570 556,94
-45 691 977,16

33 252 797,40
13 272 303,00
33 902,15

2 605,33

57 622,96

-20 705,34

-5 620,80

6 867 025,39

-2 785 580,96
-2 785 580,96
0,00

4081 444,43

4 081 444,43

100

1.1.-31.12.2020

2 940 156,87
2 091 959,65

376 998,57
1372699,47
6 781 814,56

15 288,65

-15 847 664,72
-12 478 760,58
-3 368 904,14
-2 922 820,42
-446 083,72
-31 216 308,77
-2 059 480,03
-1 269 613,67
-737 468,12
-51 130 535,31
-44 333 432,10

34 754 293,77
13 374 921,00
24 564,23

4 484,20

77 967,12

-53 032,98

-4 854,11

3 820 346,90

-2 689 639,69
-2 505 295,82
-184 343,87
1130 707,21

1130 707,21
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tuloraholtuksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdéomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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6721 050,38
6867 025,39
-145 975,01
-4 500 462,43
-4778052,61
63 510,00
214 080,18
2220587,95

3 195,56
3195,56
1142 850,12
3000 000,00
-4.357 149,88
2 500 000,00
182 391,94
-3120780,10
-346 086,65
-854 129,28
-1920564,17
-1792 342,48

428 245,47

1244478,12
816 232,65

428 245,47

3746 192,01
3820 346,90
-74 154,89

-3 176 338,33
-4 599 429,24
62 268,00
1360 822,90
569 853,68

3 195,56
3195,56

-1 642 862,45
6 000 000,00
-4 142 862,45
-3 500 000,00
0,00

1101 790,21
200 789,46
-242 663,08
1143 663,83
-537 876,68

31977,00

816 232,65
784 255,65

31977,00
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- Ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaaniiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Plitkialkalset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikalset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankklsaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

46 177 243,75
111 775,79

16 112,88

95 662,91

39 032 954,43
7941 668,28
22037 271,76
8 665 854,01
275 206,29
41 373,39

71 580,00

7032 513,53
6950 776,95
17 491,58
64 245,00

8358,43
8 358,43

4294 138,31

3042 660,19
83 322,23
80 000,00

3322,23

2 966 337,96

1229 965,07
80 000,00
58 354,14

1598 018,75

1244 478,12
50 479 740,49

2020

44 329 490,95
72 199,01
28 266,23
43 932,78

37 442 934,97
6589 877,94
19 849 543,39
9 146 057,64
152 315,38
41 373,39
1663 767,23

6 814 356,97
6729 424,83
20 687,14
64 245,00

12 344,12
12 344,12

3 011 763,56

2195 530,91
160 000,00
160 000,00

2 035 530,91
1146 120,76
80 000,00
189 330,51
620 079,64

816 232,65
47 353 598,63
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijéama
Tilikauden yli-/alijddmé

TOIMEKSIANTOJEN PAXOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pédomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pltkéalkainen
Lalnat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikalnen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

24 100 260,88
17 854 037,27
114 488,20
2050 290,98
4081444,43

270 135,12
0,00
45610,71
224 524,41

26109344,49

12 885 360,95
12 857 157,47
19 203,48

9 000,00

13 223 983,54
4000 000,00
3857 138,88

64 164,46
2539003,71
530 226,73
2233 449,76

50479 740,49

19 846 332,63
17 854 037,27
124 396,32
737 191,83
1130707,21

620 207,46
156 428,33

46 600,71
417 178,42

26 887 058,54

13 952 226,60
13928 581,35
14 645,25

9 000,00

12 934 831,94
1 500 000,00
4142 864,88

109 942,65
4151 403,91
686 375,88
234424462

47 353 598,63
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta {tappiost.

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahaitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Tilinpddtdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijddmaé (alijidma)
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2021

39578 597,11
-86 465 472,83
103 930,26

-46 782 945,46
39 252 797,40
15 638 741,17

0,00

84 071,04
-75 597,35
-19995,30
8097 071,50

-3817973,98
-43 832,31
0,00

4235 265,20

-10 157,60
-20 301,27
-14 533,54
4190 272,80

2020

28433 504,85
-73592 198,25
5115,73

-45 153 577,67
34754 293,77
15 709 289,42

0,00

83 774,57
-106 414,02
-14 076,49
5273 289,59

-3 569 495,64
-184 343,87
67 265,00
1586 715,07

-12952,30
-21547,44
-7729,87
1544 485,46
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eré&t
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan Ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkéaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman péifoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomlen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021

7 910 317,05
8 097 071,50
0,00

-10 157,60
-176 596,85

-5 176 467,62
-5 503 103,08
96 921,89
229 713,57
2733 849,43

0,00
0,00

0,00

1304 297,62
3819 448,08
-5 015 150,46
2 500 000,00
178 646,72

-1 208 809,89
-250 676,06
15 404,36
-1457 324,36
483 786,17
274 134,45

3 007 983,88
7054 851,31

4 046 867,43
3 007 983,88

2020

5158 526,95
5273 289,59
67 265,00
-12 952,30
-169 075,34

-3 812 840,21
-5 505 038,67
83 625,01

1 608 573,45
1345 686,74

0,00

0,00

0,00

-1 956 138,48
6 306 333,13
-4 754 394,14
-3 508 077,47
-2 918,29
667 184,67
201 742,54
-161 800,16
-689 785,06
1317 027,35
-1 291 872,10

53 814,64
4 046 867,43

3993 052,79
53 814,64
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyGdykkeet
Aineettomat olkeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyGdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamliset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion tolmeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Alneet Ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikalset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

52 887 585,35
240 052,55
132 083,84
107 968,71

51574 299,43
8712 334,22
31429 819,62
9073 275,52
989 089,80
597 831,92
771948,35

1073 233,38
769 079,89
224 644,07

79 509,42

69 138,84
57819,93
8358,43
2 960,48

13 888 596,10
511 896,36
511 896,36

632184843
8 898,71
5576,48
3322,23

6312 949,73

4112 267,63

69 119,06
492 063,29
1639 499,74

517 699,55
102,05

517 556,32
41,18

6537 151,75
66 845 320,30

2020

51 336 520,01
17913123
129 221,22

49 910,01

50187 764,53
7 360 594,59
29 682 367,52
9 556 156,57
873 993,67
729271,23
1985 380,95

969 624,25
581 435,29
308 679,54

79 509,42

58 660,41
42 103,04
13 570,78

2986,59

9438 683,78
527 300,73
527 300,73

4 864 515,62
8 662,09
8 662,09

4 855 853,53
3581 356,05

504 360,84
770 136,54

509 622,92
107,66

509 474,16
41,10

3537244,51
60 833 864,20
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yliji&mé (alijd&ma)
Tilikauden yllj&&ma (alija&m4)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paéomat
Muut toimeksiantojen p&domat

VIERAS PAAOMA
Pltkdalkainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokslita
Lainat julkisyhtelséilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
Lainat julkisyhteisGilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

26 289 454,74
17 854 037,27
114 488,20
411 752,98
371890349
4190 272,80

75514,39

396 666,19
396 666,19

461 040,66
66 879,34
64 777,51

329 383,82

39 622 644,32
19 236 306,10
19 198 036,18
9 807,27

19 203,48
9259,17

20 386 338,23
4 000 000,00
4 360 839,37
1547,31

350 049,66

4 519 262,24
1030379,60
5824 902,37
299 357,68
66 845 320,30

21 937 073,34
17 854 037,27
124 396,32
411 770,27

2 002 384,02
1544 485,46

60 971,91

324 198,39
324 198,39

701 425,87
213 802,55

65 520,94
422 102,35

37 810 194,69
20073 044,68
20 038 060,71
11 338,71

14 645,25

9 000,00

17 737 150,01
1500 000,00
4709 999,93
1457,87

165 602,02
5443 557,76
857 521,45

4 679 961,42
279 049,56

60 833 864,20



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

3.1. Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinp44tdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmét seka jaksotusperiaatteet
ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisestl. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla, Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman  mukaisesti.  Poistosuunnitelman  mukaiset  suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten

poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Talousarviomuutoksien esittdminen tilinpaatoksessé

Kiyttdtalouden menoarviot:

Vuoden 2021 talousarvion k3yttétalousosaan on tehty muutos valtuuston paatdkselld 31.5.2021 §
31 Vaativan erityisen tuen opetusryhmén perustaminen, jolla kasvatus- ja koulutuspalveluiden
tulosalueelle lisattiin henkiléstoémenoihin 68 000 euroa méirédrahaa.

Valtuuston paatdkselld 15.11.2021 § 89 hyvéksyttiin kéyttétalousosan muutos keskushallinnon
tulosalueelie tyémarkkinatuen kuntaosuuden méadrarahan lisddmiseksi 200 000 eurolla.

K&yttétalouden ja rahoituksen tuloarviot:
Valtuuston paatokselld 15.11.2021 & 89 hyvaksyttiin tuloarvion lisdys rahoitusosan verotuloihin,

yhteiséveron tuottoon 1 900 000 euroa.

Lisiksi valtuuston pa&tokselld 14.2.2022 § 7 lisattiin tuloarviota sosiaali ja terveys -tulosalueelle
657 418 euroa seki rahoitusosaan 116 773 euroa tuet ja avustukset -ryhmaén (korona-avustus).

Investointiohjelma:
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Vuoden 2021 talousarvion investointiohjelmaa on muutettu valtuuston p&itokselld 21.6.2021 § 44,
Torttilan kunnallisteknilkan saneeraus {asfaltointi), lissmé&riraha 100 000 euroa; Langattoman
verkon modernisointi, aineettomat hyddykkeet 28 000 euroa seké koneet ja kalusto, 32 000 euroa;
maanhankinnan lissmééraraha 1 200 000 euroa.

Investointiohjelmaa muutettiin myds valtuuston péaatokselld 15.11.2021 § 89, aineettomien
hybdykkeiden ryhmé&én lisittiin hankkeet Populus-ohjelmiston loppuosa, kokonaismaariraha
34 400 euroa ja Dynasty 10 asianhallintajérjestelms, m#&rirahalisiys 23 000 euroa. Samassa
pykéldssd padtettiin myds médrirahasta Harjavalta-salin valaistuksen uusimiseen, 20 000 euroa.

Ylitys- ja alitusoikeudet

Sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan mydnnettiin tuloennusteen alitusoikeus 387 000 euroa
valtuuston pdatbkselld 14.2.2022 § 7. Samassa pykiilissd mydnnettiin keskushallinnon tulosalueelle
tuloennusteen ylitysoikeus 200 000 euroa. Edelleen samassa pykal4ssd hyvaksyttiin rahoitusosaan
1280797 euron ylitysoikeus verotuloihin.

3.2. Kunnan tilinpddtdksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tilikausien vertailtavuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etti
perusturvalautakunta Ja sen alainen toiminta on loppunut 31.12.2020 ja sosiaalipalvelut on siirretty
Keski-Satakunnan sosiaall- ja terveydenhuollon kuntayhtymén (KESSOTE) tuotettavaksi 1.1.2021
alkaen. Kaupungin organisaatiohierarkiaan liséttiin uusi tulosalue, soslaali ja terveys,
kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan. Tulosalueen johtajana toimii kaupunginjohtaja. Samassa
yhteydessd kuntouttava tybtoiminta siirrettiin entisen perusturvalautakunnan alaisuudesta
kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan keskushallinnon tulosalueelle.

Aiemmin omana palveluna tuotettujen sosiaalipalvelujen kustannuksista merkittivd osa oli
henkiléstdmenoja, mutta ulkoistuksen jétkeen kustannukset nikyvit paSosin asiakaspalveluiden
ostoina.

Keski-Satakunnan  sosiaali- Ja terveydenhuollon kuntayhtymistd siityi  kaupungille
liikkeenluovutuksella kaksi palkkasihteerid 1.1.2021 alkaen. Kaupunki on tuottanut palkkahallinnon
palvelut KESSOTElle vuonna 2021 ja sopimus jatkuu hyvinvointialueen aloitukseen 1.1.2023 asti.
Palkkahallinnon palveluiden myynnistd on laadittu eriytetty tuloslaskelma, joka esitetsin
tilinpdatdskirjassa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Harjavallan kaupunki on hakenut hallinto-oikeudesta p&4tdsté oikeudesta peris toiselta kaupungilta
lastensuojelutapaukseen liittyen noin 180000 euron kustannuksia wvuosilta 2018-2020.
Hameenlinnan hallinto-oikeus on ratkaissut asian Harjavallan kaupungin hyviksi tammikuussa 2021,
eikd vastapuolelle mydnnetty valituslupaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Syntyneet kustannukset
siséltyvét Harjavallan kaupungin sosiaalityén tulosalueen kiyttétalouden toteumaan vuosina 2018-
2020. Ratkaisun tultua lainvoimaiseksi Harjavallan kaupunki on laskuttanut syntyneet kustannukset
ja vastapuoli on ne maksanut. Saatu suoritus 182 391,94 euroa on kirjattu oman p&&oman lisdyksen
edellisten tilikausien yli-/alija@métilille.
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3.3. Konsernitilinpadtdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatékseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot ja kuntayhtymat.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhtididen keskin&iset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat sekd konserniyhteistjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihiisid

liiketapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskeimassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaédm&dn sekd konsernitaseessa omaan péddomaan ja

laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Tytéryhteisdjen osalta eliminointi on tehty hankintamenomenetelmilld. Osakkuusyhteisét on

yhdistelty padomaosuusmenetelmill.

Vihemmistéosuudet
Véhemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistéyhtitiden kdyttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen
ero kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisGjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmilie
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteistt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmailld konsernitilinpdatdkseen. Koska kalkista
osakkuusyhteisbistd ei ole ollut saatavilla riittdavid tietoja osakkuusyhteisén tilinpiétéksen
muuttamiseksi kunnan tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi, poisto-oikaisua niistd el ole tehty.

Kiinteisté Oy Harjavallan Virastotalon kirjanpitoa ja tilinpdatostd vuodelta 2020 ei oltu laadittu

ollenkaan. Yhtié on haettu konkurssiin vuonna 2021, mutta konkurssimenettely on kesken. Yhtiota
ei ole yhdistelty konsernitilinpdatékseen vuosina 2020 ja 2021.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtiiviialuelttain
Konsernl Kunta
2021 2020 : 2021 2020
Ylelshallinto 872311 448 187 886 653 355041
Sosiaali- ja terveyspalvelut 31853776 21 351 659 655376 1435165
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1619936 1451329 1364893 1217380
Yhdyskuntapalvelut 5232575 5182 330 3962 989 3774228
Toimintatuotot yhteensé 39578 597 28433 505 6869910 6781815
7 Verotulojen erittely
‘Verotuloj_en erittely
| - 2021 2020 __|
Kunnan tulovero 25571 263 24952 203
Osuus yhteiséveron tuotosta 10924 113 7229332
Kiinteistévero 2757421 2572759
Verotulot yhteensé 39252 797 34754294 |
8 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuukslen Ja verotulomenetysten korvausten erittely ]
2021 2020 |
|Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 962 107 12103511
Siitd: Verotuloihin perustuva vaitionosuuksien tasaus (+/-) -620 004 -1428 769
Opetus- Ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -506 244 -427 944
Verotulomenetysten korvaus 3056 448 3128130
Valtionosuudet fa verotulomenetysten korvaukset yhteensd 13272 303 13374928 |
9 Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 31379338 26 308 896
Muiden palveiujen ostot 4436012 4907 412
Palveiujen ostot yhteensd 35815 350 31216 308
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11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista (KV 08.11.2010/64§}

Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hviddvkkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmnistot
Munt

Aineelliset hybdyvkkeet
Maa- ja vesialieet

Rakenmikset ja rakennelmat
Hallinto- ja kitosrakenmikset
Tehdas-ja tuotantorakermikset
Talousrakenrukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakenmikset

Kiintedt rakenteet ja laiteet
Kadut, tiet, torit, puistot, keikkipaikat
Sillat, laiturit ja uimalat
Ulkovahistuslaittect
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijakehiverkosto
Vedenottamot
Vieméiriverkko
Vesi-ym. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Munt putki- ja kaapeliverkot
Likenteen ohjaushitteet
Kimtedt nosto- ja siirtolaittect
Muut kintefit koneet, laitteet ja rak.

Korneet ja kalusto
Muut kuljetusviilineet
Muut liikkkuvat tySkoneet
Munzt kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Sairaala-, terveydenbuolio ym. Laitteet

Muyt aineelliset hyGdvkkeet
Luomnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ernakkomaksut ja keskeneriiiset hankirmat

Pysyvien vastagvien siioitukset
Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.

Poistomenetelmii  Poistoprosentti Poistoalka

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojianndspoisto
Menoj#iinndspoisto
Menojéinnispoisto
Menojiénndspoisto
Menojitinnbspoisto
Mengjéiinndspoisto
Menojiinndspoisto
Mencjiiinndspoisto
Menojianmdspoisto
Menojidnmbspoisto
Menojidnndspoisto
Menojiinndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

15%-20%
10%-25%
15 % - 20%
10% - 20 %
7%-10 %
15%-25%
7%-10%
15 %- 25 %
15% -20 %
20%-25%
15%-20%
20% - 25 %

kayton mukainen pokto

el poistoaikaa

ei poistoaikaa

¢i poistoaikaa
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5-20 vuotta

2-5 vuotta
2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotia
30-50 vuotta

4 -7 vuotta
5 -10 vuotta
5- 10 vuotta
3 - 5 vuotta
3 -5 votta

5 -15 vuotta
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12 Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset
[ Konserni
2021 2020

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 324198 414004

Lisdykset tilikaudella 72681 o

Viéhennykset tilikaudella 0 -89 806
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 396 879 324198

13 Selvitys olennaisista pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoista

|Pysyvien vastaavlenli-'wﬁd:.rkkeiden luovutusvoltot

Konsernl Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialuelden |uovutusvoitot 146 758 74 155 145975 74 155

Luovutusvoitot yhteensd I 146 759 | 74 155| 145975 74 155
15 Rahoitustuottoihin sisaltyvit tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisisss
Osinkotuottojen ja peruspé&ioman korkotuottojen erittely
| - 2021 2020 |
Osinkotuotot muista yhteisbists 47 385 63414
Peruspddoman korot kuntayhtymilts 1487 7449
Yhteensd 48872 70863 |
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TASETTA KOSKEVAT LUTETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

Arvonkorotukset _
Kunta

| = 2021 2020 )
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 81913 92015
| Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -9908 -10102
Arvo 31.12 72005 81913
Arvonkorotukset yhteensd 31.12 72005 81913
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19 Tiedot pysyvista vastaavista tase-erikohtaisesti

Aineettomat hyBdykkeat

Poistamaton hankintamano 1.1
Lisiykset tiiikauden alkana
Rahottusosuudet tillkaudelta
Viihannykset tillkauden glkana
Stirrot erlen viilllg

Polstamaton hankintsmeno 31.12.
Arvonkorotukset

Tlllkauden polsto

|
|Kirjanpitoarve 31.12.

Alneelliset hyddykkeat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséiykset tlllkauden alkana
Rahoitusosuudet tlllkaudella
Vihennykset tillkauden alkana

Slirrot erlen vaNIIE

Arvonalennukset Ja nliden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12,
Arvonkorotukset

Tllikauden poisto

Kirlanpitoarve 31.12.

Pysyvien vastaavien sljoitukset

Osakkeet
tytr-

yhtelsdt
Hankintameno 1.1. 638 507
Lisdykset 0
Viihennykset (1]
Sllrrot erlen valilld 0
Hankintameno 31.12, 638 507
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 638 507
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Alnesttomat hyBdykkeat
Alneettomat Muut pltid- Yhteensd
olkeudet vaikuttelset
__manot
28 266 43933 72199
0 73 665 73665
0 0 0
1} 0 0
0 0 0
28 266 117 593 145 864
o 0 0
-12153 -21835 -34 08B
16113 95 663 111778
Alneeliisat hySdylkaet
Maa- Raken- Kilnteit Koneet ja Muut Kesken- Yhteensd
2lueet nukset rakenteet kaiusto alneelliset erdiset
a iaittent hyédykkeet hankinnat
6580878 19849544 9 146 058 152 315 41373 1663767 37442938
1430502 1735223 1052519 220024 0 71580 4509 849
0 0 -89 624 0 0 1} -89 624
-68 804 0 0 1] 0 1] -68 804
0 1662 655 1112 4] 0 -1663 767 0
0 0 o 0 0 0 0
7951576 23247412 10 110 065 372839 41373 71580 41794355
-9908 0 0 1} 4] 0 -9 9508
0 -1210150 -1444 211 -97 132 0 0 -2751493
7941668 22037271 B 665 854 278 207 41373 71580 39032954
Osakkeet Ja osuudet k-, muut laine- ja muut saamiset
Kunta- Osakkeet Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Yhteensd
yhtymd- osakkuus-  osakkeet tytéir- muut
osuudet jamuut Ja osuudet yhtelst yhtelsét |
omlst.yht. I
5698073 297 419 95 426 6729425 20 687 64 245 84932
221352 0 0 221352 0 0 0
0 0 0 0 -3196 4] -3 196
0 0 0 0 0 0 0
5919425 297419 95 426 6950777 17 492 64 245 81737
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 o 0 0
5919 425 297 419 95 426 6950777 17 492 64 245 81 737
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Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

20-22 Tytaryhteisot, kuntayhtymiosuudet seké osakkuusyhteisot

.Tyt!ryhteisbt, kuntayhtym#iosuudet sekl osakkuusyhtelsft

\NImi —' ‘Y-tunnus  Kunnan  Konsernin Kuntakonsernin osuus
omistus-  omistus- omasta vieraasta tillkauden
osuus osuus  |p&liomasta péifiomasta voitosta/
[ tappiosta
Tytéryhtelst
Harjavallan Kaukolémp& Oy 1939986-7 100,00% 100,00 % 914 093 288763 22 966
Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo 0132613-3 92,00 % 92,00 % 1215 658 4620 314 86945
Kiinteistd Oy Kreetala 04048319 67,00 % 67,00 % 309 305 31872 17 380
Kuntayhtymit
| Keski-Satakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma 02037384 24,10% 24,10 % 846 994 3088211 55757
Satakunnan sairaanhoftopliri 0825915-6 392% 3,92 % 4 355 334 5441 615 -2 325
Satakunnan koulutuskuntayhtymd 0203929-1 10,17 % 10,17 % 1917 868 682 499 -165 954
Satakuntaliltto 0830322-5 3,96 % 2,96 % 61770 54730 75877
Osakkuusyhtelsét
Jokilaakson Ympéristt Oy 0852040-6 23,00 % 23,00 % 533 066 418 657 103 925
Kiinteistd Oy Harjavaltan virastotalo 0132612-5 22,60 % 22,60 % |Konkurssimenettely kiynnissé
Kiintelstd Oy Huovinkatu _ |0B35596-1 37,009% 37,00 % 112 138 1135 5
Saamiset
23 Saamisten erittely
|§amisten erlttely . -
' ' 2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
_ o alkaiset | aikaiset | aikaiset | aikaiset
Saamiset tytdryhteis6ilts | '
Myyntisaamiset 20814 20764
Lainasaamiset 80 000 BOO0D 160000 80000
Silrtosaamiset a1 101
Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jésenend
Myyntlsaamiset 169 100 50 540
Siirtosaamiset 1110538 367 928
Saamilset osakkuus- seké muilta omistusyhteysyhteiséiité
Myyntisaamiset 666 613
Siirtosaamiset 25320
Saamiset yhteensd 80000 1406519 160000 519947
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24 Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Siirtosaamisiin sisdityvit olennaiset erit

117

Konserni Kunta
2021 2020 2021 | 2020
Pitk&aikaiset silrtosaamiset
Menoennakot
Lisenssimaksu v. 2023 3322 o 3322 0
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 3322 0 3322 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Peruspddoman korot Jdsenkuntayhtymilta 1129 1429 1487 1891
Satakuntaliiton hankkeet 22134 10504 0 0
Satakuntaliitto Satasote-hanke 29051 23054 0 10211
Jasenkuntayhtymien palautukset 1005981 351725 1109051 366 037
Lisenssimaksut 23410 14981 23410 14981
Vesihuollon sprinkeriliittymét (arvio) 0 6940 0 6940
Harjavallan sairaaiakoulun kustannukset 0 96 205 0 96 205
Kuparikaaren vuokrat syys-joulukuu 2020 0 11108 0 11108
Kelan korvaus ty&terveydenhuollosta 79293 92 886 55 000 55 000
Kela sairauspéivérahaetuudet 0 8694 0 8694
Palkkojen takaisinperinnit 13509 13116 13509 13116
ELY-keskus/kuntouttava tybtoiminta 8587 7295 8587 7295
VK/sosiaalihuollon kustannukset 0 17 608 0 17608
TVR/koulutuskorvaus 0 6414 0 6414
Ladkareiden koulutuskorvaus 21667 0 0
Korona-avustus 2. hakukierros 2021 344 252 0 344 252 (1]
Muut siirtosaamiset 112 153 86511 42723 4580
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1639493 | 770137 1598018 620080
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Oman padoman erittely

Oman paSoman erittely
~ Konserni Kunta i
- 202 2020 2021 2020
Peruspdaoma 1.1. 17854037 17854037 17854037 17854037
Lisdykset
Véhennykset
Peruspéadoma 31.12. 17854037| 17854037 17854037 17854037
Arvonkorotusrahasto 1.1 124 396 134498 124396 134 498
| Lisdykset '|
Vihennykset -9908 -10102 -9908 -10102
Arvonkarotusrahasto 31,12, 114488 124 396 114488 124 396
Muut omat rahastot 1.1 411770 411770
Lisdykset
Vihennykset
Muut omat rahastot 31.12. 411770 411770
Ed. tilikauden ylijdémé 1.1. 2002 384 5672172 737192 4390511
Lisdykset 1716502 1313099
Véhennykset -3 669788 -3653 319
Ed. tilikauden ylijd&mé yhteensd 31.12. 3718886 2002384 2050291 737 192
Tilikauden ylijdama/alijdgama 4190273 1544485 4081444 1130707
|Oma pddoma yhteensd 26289454 21937073 24100261| 19846333
27 Velat, jotka erdintyvit mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkdaikaiset velat
2021 2020
Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta 1505 287 2010557
Muut velat 9 000 9000
Pitkdaikaiset velat yhteensd 1514 287 2019557 |
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28 Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat
[ 2021 2020

Alle vuoden kuluessa erdéntyvit

kuntatodistuslainat

Laina 1 2021 1600000

- korko -0,45 %

- erdantyy 31.1,2022

Laina 2 2021 3 000 000

- korko 0,46 %

- erddntyy 31.1.2022

Lalna 2020 1 500 000

- korko -0,43 %
| - eradntyy | 26.2.2021
29 Erittely pakollisista varauksista
Pakolliset varaukset

Konserni
Rl 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 396 878 324 198

Muut pakolliset varaukset yhteensd 396 878 324198

30 Pitké- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on J4senens seka

2021 2020 ;|
L — _|

osakkuus- ja muille omistusyhteiséille

Lyhytalkainen vieras piioma

Velat tytdryhteisbille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenend
Ostovelat
Siirtovelat

Velat osakkuus- sek8 muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat

Lyhytaikainen vieras piddoma yhteensé
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31 Sekkitililimiitti

Sekkitililimiitti

| | 2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 636 300 636 300
- siitd kiyttimitts oleva madrs 636300, 636300
33 Slirtovelat
Siirtovelkolhin sisdltyvét olennaiset eriit
Konserni Kunta
- 2021 2020 2021 ‘ 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkil&sivukulujen jaksotukset 3962849 3487 854 1458811 1817434
Korkojaksotukset 32385 20058 14421 19061
Valtionosuusennakot 373629 398 722 373 629 398 722
Kuntayhtymien loppulaskutus 661 059 85 328 365130 54 637
Keva eldkemenoper. lisdperinti 102 187 61492 1654 12411
Korona-avustukset 2020 2084 7 148 o} 0
Tuloennakot 450 302 285 466 0 0
Muut siirtovelat 240 408 323895 19 804 41981
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenst 5824 903 4 679 961 2233450 2 344 245
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat liitetiedot
38 Vuokra- ja leasingvastuut
Leasingvastuut (amﬁl-llmolneml
Konserni Kur_\ta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensd 1878871 603 713 33715 63579
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1601 390 386 985 33715 54 504
Leasingvastuut yhteenss 798 011 518631 164 636 184 400
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 321 885 192 108 63 305 91 449

Harjavallan kaupungln perusturvalautakunnan alalseen tolmintaan alemmin kuuluneet vuokrasopimukset slirtyneet Kassoten vastuulle 1.1.2021
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39 Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Vastuusitoumukset |
_ | 2021 | 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhtelsdjen puolesta '
Alkuperdinen péioma 2080913 2080913
Jdljelld oleva pi&oma 472 953 642 275
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen péZioma 1347907 1347 507
Jéljelld oleva pidoma 359 605 449 504,
40 Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 | 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 48 565337 46234058
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 31813 28 808
41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonliséveron mahdollinen palautusvastuu
2021 2020
Arvonliséveron palautusvastuu 31.12, 2079147 1717537

Henkildstdd, tilintarkastajan palkkioita Ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42 Henklildstén méadra toimialoittain

Henkil&stdn lukumédri 31.12,
| 202 2020

Kaupunginhallitus 27 23
Perusturvalautakunta 0 85
Sivistyslautakunta 201 190
Tekninen lautakunta 69 70
Kaupunkikehityksen lautakunta 5 5
Yhteensd 302 373
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44 Luottamushenkil8iden palkkiot

L__uottamushenlqlén palkkioista perityt ja tilitetyt Iuottamushenkilal_qalat

2021 2020 _
Harjavallan Kokoomus ry 3425 2720
Harjavallan Kristillisdemokraatit 230 125
Harjavallan Perussuomalaiset ry 485 138
Harjavallan Sosiaalidemokraatit ry 7 586 6048
Keskustan Harjavallan paikallisosasto ry 620 350
Porin Seudun Vihredt ry 148 338
Vasemmistoliiton Harjavallan yhdistys ry 3037 2674
ﬁtc tyt luottamushenkildmaksut yhteensd 15529 = 12393
45 Tllintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspaikkiot 10398 8 940

Muut palkkiot 0 200
Palkkiot yhteensii 10398 9140

46 Selvitys kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista liiketoimista

Kuntalain (410/2015) 84 §&:n mukaiset Harjavallan kaupungin

viranhattijoiden sidonnaisuudet on luettavissa kaupungin verkkosivuilla:
Intressitahoja ovat liséksi kaupungin mé#éréysvallassa olevat konserniyhtiét. Kaupungin ja sen
tytéryhtididen vililld on liiketoimia ja lainajdrjestelyjd, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.

Kaupunginjohtajan kanssa on 19.9.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on

sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin I4hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut liiketoimia, joista syntyisi velvollisuus

eriyttimislaskelmien laatimiseen.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa.
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ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLLON ERIYTETTY TILINPAATOS
HarJavallan kaupungin vesihuollon toimintakertomus

Talousvesli

Harjavallan kaupungin vesihuolto toiminta on alkanut 1.1.1951, ell vuosi 2021 oli
vesihuoltotoiminnan 70. vuosi Harjavallassa.

Vesihuollon tuotot olivat 1905 297 euroa ja kulut 1634 349 euroa. Tulokseksi
muodostui 279 619 euroa. Tulos oll parempi, mité talousarviassa oll ennakoitu

Investointeja suoritettiin yhteensd 528 672 euron edestd, Joka jakaantui seuraavasti;
talousvesi 208 119 euroa, jitevesi 168 861 euroa ja hulevesi 151 692 euroa.

Talousarviossa vesihuollon tavoitteeksi asetettiin, ettd wvanhoja verkostoja
saneerataan véhintéén 1000 metrilld ja hulevesiviemariverkostoa laajennetaan
vihintdén 500 metrilld. Ndmé& tavoitteet saavutettiin.

Veden jakelu ja = pumppaus

Harjavallan kaupungin vesihuolto hankkii kaiken talousvetensd Jarildnvuoren
pohjavesialueelta, Jossa sijaitsevat lJdrildnvuoren-, Hiittenharjun- ja Santamaan
vedenottamot. Harjavallasta on putkiyhteydet Nakkilan ja Euran kuntiin,

Lénsi-Suomen vesicikeus on 16.10.1981 mydntdnyt Harjavallan kaupungille luvan
ottaa vettd Jiriinvuoren ja Hiittenharjun ottamoista enintddn 3000 md/d
vuosikeskiarvona laskettuna. Edelleen Linsi-Suomen ympéristdlupavirasto on
10.2.2006 antamallaan pééttkselld myontanyt Nakkilan kunnalle luvan pohjaveden
ottamiseen Santamaan vedenottamolsta enintésn 2 900 m3/d kuukausikeskiarvona
laskettuna.

Vett4d pumpattiin vedenottamoilta kuluneen vuoden 2021 aikana yhteensé 1 014 487
m?, josta sit§ toimitettiin Nakkilaan 520 393 m?® ja Harjavaltaan 494 094 m3. Lupien
mubkaisia ottoméadria el ylitetty.
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Veden jakelu 2021

Harjavaita
49%

Veden pumppaus kuukausittain 2021

120 000 O —
100 000 |
80 000
m360 000
40 000

20 000

D Santamaan vedenottamo
D Hiitteenharjun vedenottamo
B Jarildnvuoren vedenottamo

Veden myynti ja maksut

Veden myynti vuonna 2021 ol keskimé&érin 2 627 m3/d (sisdlt44 Nakkilan kunnalle ja
paloposteista myydyn veden).

Veden myyntihinta oli 1,06 €/m?3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta
riippuen 33,60 ~ 268,80 €/vuosi, alv 0 %. Lisdksi talousveden toimittamisesta
sammutusvesiliittymé&én (sprinkleriliittyma) on peritty perusmaksua, jonka suuruus oli
80,50 €/vuosi, alv 0 % liittym&n mitoitusvirtaamaa I/s kohden.

Liittymismaksun suuruus on méaaraytynyt kiinteistén kdyttétarkoituksen ja laajuuden
perusteella.
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Keskimdardinen vuorokautinen vedenmyynti vuosina 2017 — 2021

2750 —_— —————
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2250

2017 2018 2019 2020 2021

m3hrk

vuosi

Vesijohtoverkostoon ilittyneet kuluttajat

Vesijohtoverkoston pilrissd asuu arviolta 97 % koko Harjavallan vieststi. Liittyjien
kokonaismaira oli vuoden lopussa 6 582 kpl.

Vesijohtoverkosto

Vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 149,0 km.

Vesijohtoverkosto Jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

» muoviputki 79,2 %

¢ valurautaputki 8,2 %
asbestisementtiputkl 12,3 %
ruostumatonterdsputki 0,3 %

Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin kuluneena vuonna 837 metri, josta
saneerausta oli 736 metrid.
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J4tevesi

Jitevesien toimitus puhdistettavaksi

Harjavallan kaupunki on Jokilaakson Ympiéristd Oy:n osakas. Jokilaakson Ympaérist6
Oy:n tehtiiving on vastaanottaa osakkaittensa normaalit jatevedet ja puhdistaa ne
ympiéristélupamaérdysten mukaisesti,

Harjavallan kaupungin vesihuolto toimittaa kaiken vastaanottamansa jateveden
Jokilaakson Ympiristé Oy:lle, joka toimittaa ne edelleen Porin veden Luotsinméen
jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Jokilaakson ympdristdn vuonna 2021
laskuttama vesimaéré oli 688 596 m3,

Jiteveden vastaanotto ja maksut

Vuonna 2021 jitevesia laskutettiin asiakkailta keskimé&érin 1 131 m3/d, yhteens3
koko vuonna laskutettu jatevesimiars oli 412 974 m3.

Jateveden hinta oli 2,17 €/m3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta
riippuen 52,08 — 416,64 €/vuosi, alv 0 %.

Liittymismaksun suuruus on maardytynyt kiinteiston kdyttotarkoituksen ja laajuuden
perusteella.

Keskim&#rdinen vuorokautinen jiteveden vastaanotto vuosina 2017 - 2021
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Jitevesiverkostoon liittyneet kuluttajat

Jitevesiviemé&riverkoston piirissé asuu arviolta 93 % koko Harjavallan viest&sté.
Liittyjien kokonaismiérén oli vuoden lopussa 6 310 kpl.

Jitevesiviemaériverkosto

Jatevesiviemiriverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 113,5 km.
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Jatevesiviemdriverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

© muovi
91,9%

* betonl
8,1%

Uutta jétevesiviemdrid rakennettiin kuluneena vuonna 188 metrié. Lisdksi vanhaa
jatevesiviemadria saneerattiin sujuttamalla 872 metrié ja kalvamalla 529 metrid.

Harjavallan kaupungin valtuusto on kokouksessaan 7.9.2015 / 140§ hyviksynyt
huleveslviemérdinnille alueen, jolla alueella vesihuolto hoitaa hulevesiviemirdintia
Harjavallassa maankdyttd- ja rakennuslain 13 a luvun mukaisesti. Edelleen
vesihuoltolain mukaan kiinteistélld ja vesihuoltolaitoksella tulee olla kirjallinen
sopimus hulevesiviemérdinnistd, jotta laitos voi perld kiinteistltd hulevesimaksua.
Kiinteist6lld on velvollisuus liittyd laitoksen hulevesiviemériin valtuuston p##tsksen
mukaisella alueella.

Huleveden maksut

Hulevesiviemdri liittymisté on peritty perusmaksua, joka on mééirdytynyt kiinteiston
vesimittarinkoon perusteella. Perusmaksun suuruus on ollut 90,72 - 725,76 €/vuosi,
alv0 %
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Huleveslviemériverkosto

Hulevesiviemairiverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 55,3 km.

Hulevesiviemériverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

® muovi 83,8%
i betoni 16,1 %
Tterds 0,1%

Uutta hulevesiviemérid rakennettiin kuluneena vuonna 1 398 metrid.
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Lilkkevaihto 1905 141,38 1797 718,50
Vesimaksut, ulkoiset 1756 009,62 1 648 859,89
Vesimaksut, sisdiset 149 131,76 148 858,61
Valmistus cmaan kdyttéén 8 670,00 13 375,00
Lilketoiminnan muut tuotot 156,46 50,81
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella -83 996,78 -83 331,30
Varaston lis3ys(+)/ tal vihennys(-) 0,00 0,00
Palvelujen ostot -626 540,68 -612 441,01
Henkiléstbkulut
Palkat ja palkkiot -177 061,05 -179 805,81
Henkilésivukulut
Eldkekulut -51 137,56 -52 555,47
Muut henkll&sivukulut -7 293,55 -58431,11 -6 431,30 -58 986,77
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset polistot -668 975,44 -540 158,36
Lilketoiminnan muut kulut -19 343,90 -18 700,29
Litkeylij$dm&/-alij§dmé 279 618,88 317 720,77
Tillkauden ylijiEmé/alijddmé 279 618,88 317 720,77
Tunnusluvut
Sijoltetun padoman tuotto, % 6,0 % 7.0%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,0% 7.0%
Voitto% 14,7 % 17,7 %
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VESIHUOLLON TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijottukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikalset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamlset
Yhdystili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jésnndspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 1t
Edellisten vuosien yli./alijdgdma

Tillkauden ylijag@ma/alijgémd

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv}
Siirtovelat
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagéma
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Tase 31.12.2021

5421 062,79

5 388 742,79
3 140,00
5353 149,53
32 453,26

32 320,00
32 320,00

710 542,77
710 542,77
684 245,08
2532043
877,26
0,00

6 131 605,56

4 816 483,93
2590 149,81
1946 715,24

279 618,88

1315 121,63
1315 121,63
181 624,28
98 254,76

42 905,37
992 337,22

6 131 605,56
78,6 %

69,0 %
2226 334,12

Tase 31.12.2020

5 561 366,39

5 529 046,39
3 140,00
5525 906,39

32 320,00
32 320,00

544 206,61
544 206,61
537 266,61
6 940,00
0,00

0,00

6 105 573,00

4 536 865,05
2 550 149,81
1628 994,47

317 720,77

1568 707,95
1568 707,95
168 696,58
7281122

41 003,20
1286 196,95

6 105 573,00
743 %

873%
1946 715,24
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VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyllja3ma {-alija4m%)
Poistot Ja arvonalentumiset

Investointlen rahavirta
Investointimenot
Tolminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvaimluden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

Tunnusiuvut

Toiminnan ja Investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, €

Investointien tulerahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

2021 2020

+/- 279 618,88 317 720,77

+ 668 975,44 540 158,36
+- 948 594,32 948 594,32 857 879,13 857 879,13
_-528671,84 -528671,84 -76074154 -760 741,54
415922,48 97 137,59

+/- -141 015,73 -117 908,42
+/- 1495298 -126 062,75 -22 266,48  -140 174,90
-126 062,75 -140 174,90
293 859,73 -43 037,31

+ -992 337,22 -1 286 196,95
- 1286 196,95 293 859,73 11243 159,64 -43 037,31
-65 498,76 -810 514,61
1794 % 112,8%
ei [ainaa el lainaa
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Likevaihto

Vesihuollon liittymismaksut

Vesimaksut, ulkoiset

Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kdyttédn
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tllikaudella

Varaston lisdys(+)/ tal vihennys{-}

Palvelujen ostot
Henkllést&kulut
Palkat ja paikkiot
Henkildsivukulut
Etdkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

suunnitelman mukalset poistot

Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijéié@mé/-alljddma
Tillkauden ylijE&mé/alljdémi

1.1.-31.12.2021

144 192,76
3 094,20
49 241,92
91 856,64
0,00

0,00

-6 393,01
0,00
-10 982,01

-16 704,33

-3 654,42
-2 949,67
-704,75

-150 833,64
-45,51

-44 420,16
-44 420,16
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-3 251,15

671,59

1,1.-31.12.2020

138 114,28
976,20

48 554,64
88 583,44
0,00
218,64

-7 060,78
0,00
-14 767,42

-18 155,57
-3922,74

-148 795,92
-27,60

-54 397,11
-54 397,11
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VESIHUOLLON TASELASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hybdykkeet
Kitntedt rakenteet Ja laltteet
Sljoitukset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikalset saamiset
Myyntlsaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jidnndspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 |uk

Edellisten vuosien yli./alij44m3
Tillkauden ylijidma&/alljadms

VIERAS PAAOMA

Lyhytalkainen
Ostovelat
Muut velat {alv)
Slirtovelat({lomapalkkajaks)
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

1509 488,54

1491 788,54
1451 788,54
17 700,00
17 700,00

15 271,55
15 271,55
15 271,55

1524 760,08

204 752,43
813 858,06
-564 685,47
-44 420,16

1320 007,66
1320 007,66
95 472,02
3041,21

4 630,65
1216 863,78

1524 760,09

31.12.2020

1 508 630,05

1490 930,05
1 490 930,05
17 700,00
17 700,00

15 850,16
15 850,16
15 850,16

1524 480,21

249 172,59
813 858,06
-510 288,36

-54 397,11

1275 307,62
1275 307,62
31 995,70
557,93
5031,13
123772286

1524 480,21
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VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
HULEVESIVIEMAROINT!
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaidma (-alijdima)
Polstot Ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
- Investointimenot
Toiminnan ja investointlen rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarpjen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

+f-
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2021

-44 420,16

150 833,64
10641348 106 413,48
-151 692,13 -151 692,13
-45 278,65

578,61
65559,12 66 137,73
66 137,73
20 859,08

-1216 863,78
1237 722,86 20 859,08

2020

-54 397,11
148 795,92
94 398,81

-176 429,97

-4 580,79
13217,21

-1237 722,86

1164 328,12

94 398,81

-176 429,97
-82 031,16

8 636,42
8 636,42

-73 394,74

-73 394,74
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

1.1.-31.12.2021

Uikevalhto

Vesimaksut, ulkolset

Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kadyttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikaudella

Varaston lisdys(+)/ tai vhennys(-}
Palvelujen ostot
Henkil6stékulut

Palkat Ja palkkiot

Henkil&sivukulut
Elikekulut -48 187,89
Muut henkildsivukulut -6 588,80

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Lilketoiminnan muut kulut

Lilkeylij&$m4/-alij4éma

Tilikauden ylijiém4/alij§4mé
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1760 948,62
1703 673,50
57 275,12

8 670,00
156,46

-77 603,77
0,00
-615 558,67

-160 356,72
-54 776,69

-518 141,80
-19 298,39
324 039,04
324 039,04

-49 304,32
-5 759,71

1.1.-31.12.2020

1659 385,58
1637 649,61
21 735,97

13 375,00
50,81

-76 270,52
0,00
-597 673,59

-161 650,24
-55 064,03

-301 362,44

-18 672,69
372 117,88
372117,88
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VESIHUOLLON TASELASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

VASTAAVAA 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT 3911574,25
Aineelliset hySdykkeet 3 896 954,25
Maa- ja vesialueet 3 140,00
Kiintedt rakenteet ja laltteet 3 861 360,99
Koneet ja kalusto 32 453,26
Sljoitukset 14 620,00
Muut saamiset 14 620,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 919 797,78
Lyhytaikaiset saamiset 919 797,78
Myyntisaamiset 668 973,53
Siirtosaamiset 25 320,43
Muut saamiset 977,26
Yhdystili 224 526,56
VASTAAVAA YHTEENSA 4831372,03
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 4 611 731,50
Jédnnéspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 lukien 1776 291,75
Edellisten vuosien yli./alijg&m 2511 400,71
Tilikauden ylijagdma/alijgama 324 039,04
VIERAS PAAOMA 219 640,53
Lyhytalkainen 219 640,53
Ostovelat 86 152,26
Muut velat (alv) 95 213,55
Siirtovelat 38 274,72
Yhdystili 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 4831372,03
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31.12.2020

4052 736,34

4038 116,34
3 140,00
4034 976,34
0,00

14 620,00

14 620,00

528 356,45
528 356,45
521 416,45
6 940,00
0,00

0,00

4 581 092,79

4287 692,46
1776 291,75
2139 282,83

372 117,88

293 400,33
293 400,33
136 700,88
72 253,29
35 972,07
48 474,09

4 581 092,79
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VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINT!
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

Tolminnan rahavirta
Litkeyljismé (-ali)&Ema)
Polstot Ja arvonalentumiset

investointien rahavirta
Investointimenot

Tolminnan ja investointlen rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten [isdykset muille

Oman pédéoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomlen velkocjen muutos mullta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

+/-

+/-
+4-

2021 2020

324 039,04 372117,88

518 141,80 391 362,44
842 180,84 842 180,84 763 480,32 763 480,32
-376 979,71 -376 979,71 -584 311,57 -584 311,57
465 201,13 179 168,75

-141 594,34 -113 327,63
-50 606,14 -192 200,48 -35 483,69 -148 811,32
-192 200,48 -148 811,32
273 000,65 30357,43

224 526,56 -48 474,08
48 474,09 273 000,65 78 831,52 3035743
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ERIYTETYN TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT / VESIHUOLTO
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinp&atdksen laatimista koskevat liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpdétosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmit seké
jaksotusperiaatteet ja “menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskeimaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimencihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman  mukaisesti.  Poistosuunnitelman  mukaiset  suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tulosiaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen arvoon.

Tilikaudelle kirjatut lisdpoistot
Lisépoistoilla poistettiin kdyttbomaisuuskirjanpidosta vesihuollon tulosalueen hyddykkeits, joissa
oli jiljelld ens vihiinen jadnndsarvo (Kh 21.2.2022 § 33). Lisdpoiston suuruus oli 115 868 euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Porin Vesi on 15.12.2021 irtisanonut Porin Veden ja Jokilaakson Ympéristé Oy:n vilisen
jatevesisopimuksen padttymaén niin, ettd sopimuksen viimeinen voimassaolopdiva on 23.8.2025.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT UITETIEDOT

6 Tolmintatuotot

Toimintatuotot

2021 2020 |
Vesihuoltolaitoksen tuotot
Litkevalhto 1905 141 1797719
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 156 51
Toimintatuotot yhteensd 1905298 | 1797 769
11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista (KV 08.11.2010/64§)
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa,
on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
PYSYVAT VASTAAVAT
Poistomenetelmé Poistoprosentti
Aineettomat hy&idykkeet
Aineettomat olkeudet Tasapolsto
Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapolsto
Muut Tasapolsto
Alneelliset hyédvkkeet
Kiin ja lai
Muut maa- ja vesirakenteet Menojésnndspolsto  109%-20%
Vesijakeluverkosto Menojédnndspoisto 7%-10 %
Vedenottamot Menojdénndspoisto 15% -25%
Viemdriverkko Menojéénnbspoisto 7%-10%
Vesi-ym.laitosten laitoskoneet ja laitteet Menoj4&nndspoisto 15 %- 25 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojé&nndspoisto  15%-20%
Muut kiintedt koneet, laltteet ja rak. Menojiiinnbspoisto 20% -25%
Keneet ja kalysto
Muut kuljetusvilineet Tasapoisto
Muut litkkuvat tyGkoneet Tasapoisto
Muut kevyet koneet Tasapolsto
Atk-laltteet Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto
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Poistoaika

5-20 vuotta

2-5 vuotta
2-5 vuotta

4 -7 vuotta
5-10 vuotta
5- 10 vuotta
3-5Svuotta
3 -5 vuotta
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19 Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtalsesti

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyBdykkeet
Kiintedt Koneet ja Yhteensd
rakenteet kalusto
_ |a laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 525 906 0 5 525 906
Liséykset tilikauden aikana 488 687 39985 528 672
Rahoitusosuudet tilikaudella o 0 0
Véhennykset tilikauden aikana V] 0 0
Siirrot erien vililla 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12, 6 014 594 39985 6054 578
Arvonkorotukset 0 o 0
Tilikauden poisto -661 444 -7531 -668 975
Kirjanpitoarvo 31.12. 5353 149 32 453 5385 603
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistolsta 115 868 0 115 868
Pysyvien vastaavien sijoitukset |
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Yhteensd
muut

. yhteisét =
Hankintameno 1.1. 32 320 32 320
Lisdykset 0 0
Vihennykset 0 0
Siirrot erien valill3 0 0
Hankintameno 31.12. 32320 32 320
Arvonalennukset 0 0
Arvonkorotukset 0 0
|Kirjanpitoarvo 31.12, 32 320 32 320
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Oman pédoman erittely

/Oman pddoman erittely
2021 2020
Peruspédoma 1.1. 2590150 2590 150

Liséykset

Vahennykset
Peruspéddoma 31.12, 2 590 150 2 590,15-0
Edellisten tilikausien ylijidm3 1.1. 1946715 1628994
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12. 1946 715 1628994
Tilikauden yli-/alijadmi 279619 317 721
Oma pldoma yhteensii 4816484 4536 865
Henkilbstoé koskevat liitetiedot
42 Henkiléstbn madra
Henkildston lukumddrs 31.12,

2021 2020

Vesihuolto 5 5

141




ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT

PALKKAHALLINNON PALVELUMYYNTI KESKI-SATAKUNNAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMALLE

Harjavallan kaupungin ja Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymin tekemén
sopimuksen mukaisesti kaupunki tuottaa palkkahaliinnon palvelut  kuntayhtymilie
hyvinvointialueen aloittamiseen asti.

Kaupungin palkkahallinnossa syntyneet kustannukset on jaettu kunnalle ja kuntayhtymille
toteutuneiden palkkalaskelmien suhteessa. Palvelu laskutetaan ilman katetta, sill§ jdsenkunnat
Harjavallan kaupunki mukaan lukien, maksavat my6s kaikki kuntayhtyméssd syntyvit hallinnon
kustannukset.

ULOSMYYDYN PALKKAHALLINNON PALVELUN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2021

Likevalhto 200701,13
Myyntituotot 200701,13
Palvelujen ostot -43 963,30

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -129 698,71
Henkil6sivukulut -27 039,12
Tilikauden ylijadma/alijadmai 0,00
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

ALLEKIRJIOITUKSET JA MERKINNAT

Harjavallassa 28. péivind maaliskuuta 2022

HARJAVALLAN KAUPUNGINHALLITUS

Pirjo-Riitta Tuomela Jukka Rimmist6 Anne Paavilainen

g 7= { 3

Maija Kuusisto-Lansineva Lassi Salomdki Birgitta Kause
/ A
[ sr’_,_ti
Hanna Ollila Markus Mékinen Kimmo Mékinen

Hannu lfuusela ,

\4, et/ ‘i!f_f ey \
TILINPAATGSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tén4in annettu kertomus.
Harjavallassa .7.2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Pédivi Rintala
JHT, KHT
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Peruskirjat:
Péivakirjat Viralliset pdivakirjat
Ostolaskupdivikirjat paivittain, tositelajeittain
Ostomaksupdéivékirjat
Myyntilaskupaivékirjat paivittdin, tositelajeittain

Myyntimaksupdivikirjat
Padkirjat
Kdyttdomaisuuskirjanpito
Luettelot Tase-erittelyt
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTOSSA OLLEET TOSITELAJIT/NUMEROSARIAT

Vuosi 010121 - 311221

Tosite numero-
sarja Nimitys

1
2
3
10
15
20

32
34
35
39
96

101
102
110
130
140
160
170
180
240
250
260
270
280
290
440
511
521
531

541
801

BEEER

993

Alkusaldot
Talousarvio
Lisémé&é&réraha
Muistio, ulk. RD
Muistia, ulk. Rondo
Muistio, sis.RD
Muistio, ulk. tHinpd&tds
Kdyttdomaisuus
Sis.laskut, Rondo
KOM-muistiot
Budjetointitositteet
Pankin tiliote

Palkat

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 17

MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 25

MR Laskulajl 26

MR Laskulaji 27

MR Laskulaji 28

MR Laskulaji 29

MR Laskulaji 44
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Hyv.laskujen kuittaus
MR Laskulaji 54
Tileisté poisto
Ostolaskut
Ostomaksut
Ostolaskut, liit./man
MR Laskulaji 99
Konsernin alkusaldot
Konsernin tytér/ky
Konsernikirjaukset

Alkaen
1001
2001
3001

10001
15001
20001
32001
34001
35001
39001
96000
101001
300001

11000001

13000001

14000001

16000001

17000001

18000001

24000001

25000001

26000001

27000001

28000001

29000001

44000001

5110001
5210001
5310001
54000001
5410001
8000001
8090001
8100001

99000001

99910001

99920001

99930001

Loppuno
1989
2999
3999
13999

39999
96999 Budjetointi tos.sarjalla Talousarvio
109999
300999
11999999
13999999
14999999
169999399
17999999
18999999
24995999
25995999
26999999
27999999
28999999
29999999
44999599
5199999
5299999
5399999
54999999
5499999

8099999
8129999

95919999

99929999
95939999
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KIRJANPIDON SAILYTYS

Kirjanpitokirja

Tasekirja

Tase-ja liitetietojen erittelyt

Peruskirjat
Viralliset paivakirjat
Paakirjat

Osakirjanpidot ja tositteet
Palkkakirjanpidon aineistot
Palkkalaskelmat

Matkalaskujen maksatusiuettelot ja kulutositteet

Myyntilaskuluettelot
Myyntilaskut

Séilytys
Sldottuna paperisena pysyvisti
Paperisena

sdhkodlsesti pdf:nd S-asemalia
sahkdisesti pdf:nd S-asemalla

paperisena

sdhkdisesti OpusCapita/

eArkisto pitkdaikaisarkist.
paperisena

paperisena

Finvoicet sdhkdisesti OpusCapltan
Console-palvelussa

Osa paperisena

Myyntilasku- ja myyntimaksupé&ivékirjat ja -tositteet Pdf:ns S-asemalla

Ostolaskut/manuaaliset OL
Ostolaskut/IT

Ostolasku- ja ostomaksupéivékirjat ja tositteet
Toimeentulotuki- ja vélitystilimaksufuettelot

Muistiot ja Pankkitositteet
Pysyvét vastaavat

Konsernikirjanpito

Avaavat taseet/taseet/eliminoinnit/rahoituslaskelmat

Tositteet
Padkirjat
Konserniyhteisdjen tilinpdatokset
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Manuaalitositteet paperisena
paperisena

Sdhkdisesti OpusCapita IPA:ssa
paperisena

paperisena

paperisena

Kéyttdomaisuuden tase-erittely
pdf:né S-asemalla

-Poistojen muodostus/kk ja poistoto-
tositteet pdf:ns S-asemalla

Excel-taulukot S-asemalla
paperisena

paperisena

paperisena ja pdf:nd S-asemalla



LUTTEET

TOIMINTAKERTOMUKSEN LIITTEET

Liite 1

TULOSLASKELMA (sisditds sisiiset erlit)

Tolmintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet Ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé

Valmistus omaan kiytt&dn

Toimintakulut
Henkilstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilssivukulut
Elékekulut
Muut henkHdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet |a tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Tolmintakulut yhteensd
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Raheitustuctot Ja -kulut
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tillkauden tulos
Tilikauden yiijdsmd /alijiéimi

1.1.-31.12.2021

5367 751,02
422 416,76
1374 913,20
4 474 945,94
11 640 026,92

8 670,00

-13 308 272,77
-10 420 273,78
-2 887 998,99
-2 470 039,06
-417 959,93
-38 038 431,66
-2 204 621,06
-999 673,03
-2789 675,61
-57 340 674,13
-45 691 977,21

39 252 797,40
13 272 303,00
33 902,20

2 605,33

57 622,96

-20 705,34

-5 620,75

6 867 025,39

-2 785 580,96
-2 785 580,96
0,00

408144443
4081 444,43
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1.1.-31.12.2020

5 464 936,45
2095914,44
376 999,57

4 140 728,39
12 078 578,85

15 288,65

-15 847 664,72
-12 478 760,58
-3 368 904,14
-2 922 820,42
-446 083,72
-33 710 852,83
-2 092 178,37
-1 269 613,67
-3 506 990,01
~-56 427 299,60
-44 333 432,10

34 754 293,77
13 374 921,00
24 564,23

4 484,20

77 967,12

-53 032,98

-4 854,11

3 820 346,90

-2 689 639,69
-2 505 295,82
-184 343,87

1130 707,21
1130707,21

Muutos €

-97 185,43

-1 673 497,68
997 913,63
334 217,55
-438 551,93

-6 618,65

2 539 391,95
2 058 486,80
480 905,15
452 781,36
28 123,79

-4 327 578,83
-112 442,69
269 940,64
717 314,40
-913 374,53
-1 358 545,11

4 498 503,63
-102 618,00
9 337,97

-1 878,87
-20 344,16
32 327,64
-766,64

3 046 678,49

=95 941,27
-280 285,14
184 343,87

2950 737,22
2950 737,22

Muutos %

-1,8
-79,8
264,7

81

43,3

-16,0
-16,5
-14,3
-15,5
-6,3
12,8
54
-21,3
-20,5
16
31

12,9
0.8
38,0
41,8
-26,1
-61,0
15,8
38,0

3,6
11,2
-100,0

261,0
261,0



LITTEET

Liite 2

Harjavalian kaupunki
Verotulot v. 2012-2021 / 1000 euroa

Vuosi| Kunnan Osuus Osuus Osuus Kiinteistévero Osuus Verotulot
tulovero  verotuloista| yhteisGveron verotuloista verotuloista | yhteensd
| % tuotosta % %

2012 21426 87,4 1608 5,6 1476 6,0 24509 |
2013 22 587 814 3631 131 1518 55 27736
2014 23 655 76,7 5575 18,1 1592 5,2 30 822
2015 23439 76,9 5237 17,2 1801 59 30476
2016 23502 77,3 5099 16,8 1803 59 30405
2017 24 137 69,5 B740 25,2 1871 5,4 34747
2018 24048 72,1 7408 22,2 1893 57 33 349
2019 24 706 72,2 7 273 21,3 2245 6,6 34223
2020 24952 71,8 7229 20,8 2573 7.4 34754
2021 25571 65,2 10 924 27,8 2757 7,0 | 39 253
Liite 3
KAUPUNGIN TAKAAMAT LAINAT

2011 2020 Lalnanantaja Lainan nro Alkupiidioma Valt.padtts
Konserniyhteisdt
Klint.Qy Harfav,Vuokratalo 0,00 10084,00 Kuntien Eldkevakuutus 20010045 100 912,76 26.11.01/103 §
Kilnt.Oy Harjav.Vuokratalo 26 620,00 33 580,00 Nordea Pankkl Suomi Oyj 6033105 120 000,00 12.02.05/104 §
Kiint,Qy Harjav.Vuokratalo 82 000,00 102 500,00 WNordea Paniki Suoml Oyj 5033091 410 000,00 12.08.05/104 §
Kilnt.Qy Harjav.Vuckratalo 266 000,00 280 000,00 Handelshanken AB 908047 350 000,00 15.12.14/50%
HarJavallsn Kaukolimpt Oy 40 000,00 80 000,00 WNordea Pankkl Suomi Oy} 6040785 5001000,00 18.06.07/47 §
Harjavallan Kaukolimpd Oy 58333,15 136 110,95 Satakunnan Osuuspankkl F11150370583593963 500 000,00 1B,06.12/34 §
Yhteansi 472 953,15 642 274,95 2080 912,76
Takaukset muiden puolesta
lokilaakson Ympéristd Oy 359 604,96 449 503,60 Kuntaraholtus Oyj 13338/02 230000000 15.12.2008/105 §
Yhteensd 359 604,96 449 503,60 Muutos Kh 07.03.2011/59 §
Vastuut yhteansl 832 558,11 1081 778,85
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LUTTEET

Liite 4

Toimintatuotot (ulk.) 2012-2021 {1000 eur)

10000

9 000

8888
8000
6719 6719 6870
100
6159 6150 6159 5 595 5842 5957
L4800
5 000
4 O0it)
2 00
2000
1400

2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020

Toimintamenot (ulk.} 2012-2021 {1000 eur}

54000

52000 51801

51131
09415  agaq3 083
SN 3 -
#0900 49206 : :
47988 47925
48000
46218

48000

42000

£3 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201¢ 2020
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LUTTEET

Toimintatuotot {utk.) %-jakauma

29 %

45%

Toimintakulut (ulk.} %-jakauma
2% 1%

-25%

689%._.

150

= Myyntituotot
= Maksutuotot
Tuet ja avustukset

+ Muut toimintatuotot

= HenkilGstokulut
» Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

= Muut toimintakulut



LUTTEET

Toimintakate (1000 eur)

-37 000
-38 000

-39.000

40 000

-39968
-40 252
41000
-41252

A2 000 41721

.23 000
-43230

Ld T
-45 00O -44 588 44333

-43821

L5
3000 -45 821 -45692
=27 ¢
2012 2013 2014 2915 20is 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosikate {1000 eur)
£ (00
6 897
5000
260 3804 3820

2601
2000
1199 1315

.780 -192 ‘
-2 000 -1264

- (KD
-4 405

-6000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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LITTEET

Verotulot (1000 eur)
45000

39253

40000

34747 34754
35000 33349 34223

30882 30476 30405
30000 27741
24509

25000

20000

15000

10000

5000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valtionosuudet (1000 eur)

16000

13375
i 13272

14325
12673
12147

14000 13714
12006 10848 H 726 11079
- 10331
10000
8000
6 000
4 000
2000
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000

| _I_. _| Hémeenkatu 8, 4.krs www . kpmg.fi
k PM lG 33100 TAMPERE
Tilintarkastuskertomus 2021

Harjavallan kaupunginvaltuustolie

Olemme tarkastaneet Harjavallan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&étéksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilin-
padtds sisdltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seki talousarvion
toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. LisZksi tilinpdatokseen kuuluva konsernitilinpaatds sisaltas konsernin ta-
seen, tulosiaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kunnan-
hallitus/Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisestd. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen taatimisesta ja siita, ett4 tilinpaatas an-
taa oikean ja riittévan kuvan kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen
laatimista koskevien s&&nndsten ja ma&réysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakerto-
muksessa tehneet selkoa kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan seké konsemivalvonnan jérjestémisesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat myds sisdisen valvonnan jérjestémisests ja sellaisesta sissisests val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatfa tilinp&&ttksen, jossa ei ole varinkiytéksest tal virheests
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden haliinnon, kirjanpidon ja tilinpaétoksen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa
olemme selvittéineet toimielinten jasenten ja tehtéivaalueiden johtavien viranhaitijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kau-
pungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan jérjestémisen asianmukalsuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niisté esitetyt selonteot. Muodostamme késityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystysksemme  suunnittelemaan asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan Jérlestdmisestd mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon kaupungin sis&isen valvonnan tehokkuudesta. Lisgksi olemme tarkastaneet val-
tionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siité, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston p#a-
tdsten mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpdatdksen laatimisperiaatteita, sisélté ja esittimistapaa olemme tarkastaneet
rittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdétds sisélléd vaarinkdytoksests tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston péatésten mukaisesti.

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpd&tds ja siihen kuuluva konsernitilinpatés on laadittu tilinpéétéksen laatimista koskevien sdannosten
ja maédrdysten mukaisesti. Tilinp&étds antaa oikean ja riittdvén kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoifuksesta fa toiminnasta.

Lausunnot tilinpédtdksen hyviksymisestid ja vastuuvapauden myéntimisests
Esitdmme tilinpéétoksen hyvaksymista.
Esitdmme vastuuvapauden myéntamista tilivelvollisiile tarkastamaltamme tillkaudsita.

Harjavallassa 25.4.2022

KPMGOYAB -
P { || —fl"'-
Péivi Rintala |

JHT, KHT






