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HARJAVALLAN KAUPUNKI

| YHTEENVETO

YHTEENVETO TALOUSARVION KESKEISISTA ASIOISTA

Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 perustuu Harjavalta 2025 Vahva
jarohkea -kaupunkistrategiaan, jonka valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017/§ 94. Valtuusto
vahvisti vuoden 2022 talousarvioasetelman 31.5.2021/§ 34. Kaupunginhallitus antoi vuotta 2022
koskevan talousarvion laadintaohjeen 7.6.2021/§ 139. Lautakuntien esittelijat laativat talousarvio-
esitykset, jotka kaytiin lapi kaupunginjohtajan, talousjohtajan ja hallintojohtajan kanssa ennen lau-
takuntakasittelyja.

Covid-19-epidemian vaikutukset talouteen ovat jaaneet vuoden 2021 aikana ennakoitua pienem-
miksi ja esimerkiksi verotuloja on kertynyt selvasti edellisvuotta enemman. Valtion tukitoimenpiteet
vahvistivat kuntatalouden tilaa merkittavasti vuosina 2020 ja 2021, mutta talousarviovuotta 2022
suunnitellaan ilman kompensaatioita tai muita tukitoimia.

Vuosille 2020 ja 2021 tehty yhteisoveron kuntaosuuden muutos on tuonut merkittavan lisayksen
Harjavallan kaupungin yhteiséverotuottoon. Vuoden 2021 talousarvio toteutunee merkittavasti ar-
vioitua parempana, mutta vuoden 2022 talousarvioehdotus on alijagamainen. Suuri osa alijaamasta
aiheutuu sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntalaskutuksen kasvusta erityisesti Keski-Satakunnan so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminnassa.

Suunnitelmavuosien talousarvion laadintaa hankaloittaa epéatietoisuus vuoden 2023 alusta aloitta-
vien hyvinvointialueiden aiheuttamista muutoksista kuntien talouteen. Vuoden 2023 alussa kunnilta
siirtyy hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen menojen lisdksi myds
tuloja. Talla hetkella arviona on, etta kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta hyvinvoin-
tialueiden rahoitukseen siirtyvd maara on noin 5,34 miljardia euroa. Veromenetysten korvauksista
siirtyy yhteensa noin 1,6 miljardia euroa. Taman lisdksi kunnilta hyvinvointialueille siirtyy 12,8 mil-
jardia euroa kunnallisveroa sekd kolmasosa kuntien yhteiséveron tuotosta (0,67 miljardia euroa).
Kunnallisveron siirto toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia 13,26 pro-
senttiyksikolla.

Hyvinvointialueelle siirtyvien sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen kustannukset on
poistettu kaupungin kadyttotalouden menoista, samoin kuin tiedossa olevat vaikutukset kaupungin
tulorahoitukseen. Nama erat tarkentuvat vuoden 2022 aikana ja lopulliset laskelmat saadaan vasta
vuoden 2023 lopulla, kun verovuoden 2022 verotus valmistuu. Talldin tehdaan vield tarkastuslas-
kelmat koskien kuntien peruspalvelujen valtionosuutta. Tiedossa kuitenkin on, etta jokainen tarkas-
teluvuosina 2021 ja 2022 sote-kustannuksia lisdava euro tulee vahentamaan uuden kunnan perus-
palvelujen valtionosuutta ja siten heikentdmaan kuntalaisten muita palveluja tulevaisuudessa pysy-
vasti.

Kaupungin toimintamenojen loppusumma on 58,9 miljoonaa euroa. Toimintatuloja arvioidaan ker-
tyvan 11,1 miljoonaa euroa. Toimintakate on -47,8 miljoonaa euroa. Verotuloja arvioidaan kertyvan
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36,0 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 13,4 miljoonaa euroa. Vuosikate on 1,6 miljoonaa euroa ja
poistot 2,5 miljoonaa euroa. Tulos on 0,85 miljoonaa euroa alijgamainen.

Talousarvion investointiosaan sisaltyvien nettoinvestointien maara on 3,4 miljoonaa euroa. Nettoin-
vestointien maara ylittaa poistojen maaran 2,5 miljoonaa euroa 0,9 miljoonalla eurolla.

Harjavallan asukasmaaran kehitys

Vuodenvaihde Asukasmaara
2010/11 7 540
2011/12 7 504
2012/13 7 486
2013/14 7 408
2014/15 7 366
2015/16 7 302
2016/17 7 239
2017/18 7 151
2018/19 7018
2019/20 6931
2020/21 6871
Elokuu 2021 6 807

PAINOPISTEALUEET TALOUSARVIO 2022

Harjavallan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 7.6.2021/ § 139 vuoden 2022 talousarvion laa-
dintaohjeen yhteydessa myos kaupunkistrategiaa toteuttavien ohjelmien painopisteet, jotka vali-
koituivat siten, etta elinvoimaohjelmasta valittiin kaksi, hyvinvointiohjelmasta ja yhdistysohjelmasta
yksi painopiste. Kaupunginhallituksen talousarvioseminaarissa 21.-22.10.2021 tarkennettiin yhdis-
tysohjelman painopisteita.

Kasvun ja yrittdjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma

Painopiste Toimenpide Vastuutaho
Omistajaohjaus ja kaupungin Talouden tasapainottamisohjel- Kaupunginhallitus,
talous man toimeenpano kaupunginjohtaja,

toimialajohtajat,
kaupungingeodeetti,
talousjohtaja, palve-
lualuejohtajat ja pal-
veluyksikodiden esi-

miehet
Kaupungin maine ja markki- Brandikirjan ja viestintdohjeen toi- | Markkinointi- ja
nointi meenpano viestintatyoryhma,

markkinointi- ja vies-
tintdsuunnittelija
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Rekrytoidaan markkinointi- ja vies-
tintdsuunnittelija

Kaupunginjohtaja,
markkinointi- ja vies-
tintatyoryhma, joh-
toryhma

Varmistetaan yhtendisen brandin
nakyminen sisdisessa ja ulkoisessa
viestinnassa

Keskushallinto

Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma

Ennaltaehkaiseva toiminta

Huomioidaan paatoksenteossa en-
nakkovaikutusten arviointi

pPaatdksenteon
valmistelijat ja
esittelijat

Jarjestetaan palvelutuotannossa
kaupungin asukkaiden hyvinvointia
edistavia tapahtumia

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat,
kaupunginge-
odeetti, palvelu-
aluejohtajat ja
palveluyksikdiden
esimiehet

Osallistutaan aktiivisesti hyvinvoin-
tialueiden valmistelutyohon kat-
keamattomien palveluketjujen
varmistamiseksi yli hallintorajojen

Kaupunginjohtaja,
hallintojohtaja, si-
vistysjohtaja, tek-
ninen johtaja, pai-
vakotien johtajat
ja koulujen rehto-
rit

Valmistellaan sote-uudistuksen jal-
keisen kunnan palvelurakenne

Kaupunginhallitus
ja johtoryhma

Yhteisollisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma

Osallisuus ja harrastami-

Otetaan osallistava bud-

lautakunta

Kaupunginhallitus, johtoryhma ja tekninen

nen jetointi kayttéon inves-
tointien toteuttami-
sessa

Tuetaan yhdistysten toi- | Kaupunginhallitus, lautakunnat, johto-
mintaa huomioimalla ryhma

niiden rooli asukkaiden
hyvinvoinnin edistami-
sessa
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Kannustetaan yhdistyk- | Kaupungin johtoryhma
sid hyddyntamaan Lea-
der-rahoitusta

Lisatdan yhdistysten ja Kaupunginhallitus ja johtoryhma
kaupungin vuoropuhe-
lua jarjestamalla yhdis-
tysiltoja

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain.
Kaupunkistrategia padivitetdaan tarvittaessa vuosittain ja vahintaan kerran valtuustokauden aikana.

Painopisteet, toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kirjataan vuosittain talousarvioon toiminnan ja
talouden suunnitelmaan. Niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yh-
teydessa.
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Il YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen kehitys

Kesan aikana on vahvistunut nakemys, etta Suomen talous toipuu koronan aiheuttamasta iskusta
nopeasti loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana. Kasvupyrahdyksen ennakoidaan kuitenkin
jaavan valiaikaiseksi.

Valtiovarainministerio arvioi BKT:n kasvavan noin 3 prosentin vauhtia vuosina 2021-2022. Suhdan-
nekierron tasoituttua vauhti hiipuu ja sen maarittaa talouden rakenteellinen suorituskyky — tyolli-
syyden ja tuottavuuden kasvu seka talouden kilpailukyky. Kasvupyrahdyksen jalkeen BKT:n kasvu
uhkaa hidastua 1-1,5 prosentin haarukkaan. Taman enempaan vanheneva Suomi ei nykymenolla
ylla.

Talouden kasvupyrahdys ja epidemiaan suoraan liittyvan rahankayton voimakas vahentyminen pie-
nentavat julkisen talouden alijaamaa vuosina 2021-2022, mutta eivat auta kdaantamaan tilannetta
suotuisammaksi pidemmalla aikavalilla. Talouden kasvupyrahdys liittyy patoutuneen kysynnan pur-
kautumiseen tilanteessa, jossa rokottaminen etenee ripeasti, lilkketoiminnalle asetettuja rajoituksia
puretaan ja kotitalouksien ja yritysten luottamus tulevaisuuteen on vahva. Julkisen talouden vel-
kaantumisen taittaminen niin, etta julkinen taloudenpito lepaisi vakaalla ja kestavalla perustalla pit-
kalla aikavalilla, vaatisi yhteiskunnan voimavarojen laajempaa ja tehokkaampaa kayttéa: enemman
tyollisia, talouden ripeampaa kasvua ja kustannustehokkaampaa julkista hallintoa.

Kasvupyrdahdyksen rinnalla niin Suomen kuin maailman taloudessa etenee rakenteellinen murros.
Murros liittyy epidemian aikana koeteltuihin uusiin tapoihin kuluttaa ja tehda tyota. Suomessa va-
estdon vanheneminen ja tydikdisen vaeston maaran pieneneminen ovat olleet osa murrosta jo vuo-
sikausia. Uutena voimakkaasti etenevana tekijand murrosta ajaa globaali uuden teknologian kayt-
toonotto ja tuotannon rakenteen muutos, jotka kumpuavat ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja
sen torjumiseen liittyvista kuluttajien muuttuvista valinnoista ja yritysten investoinneista.

IImastonmuutos, tuotannon rakennemuutos ja uuden teknologian kaytté6notto vaativat suuria in-
vestointeja globaalisti. Kohentaakseen talouden suorituskykya ja kdadantadkseen talouden kasvun na-
kopiirissa olevaa ripedmpaan vauhtiin, Suomen pitdisi pystya hyodyntamaan avautuvaa tilaisuutta
ja houkuttelemaan mahdollisimman iso siivu investoinneista Suomeen.

Harjavallassa ollaan vahvasti mukana uuden teknologian kayttéonottoon ja sahkdistyvaan liikkumi-
seen liittyvien investointien mahdollistamiseksi. Harjavallasta on tulossa koko Europan tarkeimpia
akkuteollisuuden keskittymia. Keskeistda on suotuisa ja kansainvalisesti kilpailukykyinen investoin-
tiymparisto. Sita maarittavat lukuisat, talouden ja yhteiskunnan rakenteisiin ja tuotannontekijéiden
liilkkuvuuteen kytkeytyvat tekijat. Tallaisia ovat esimerkiksi ty6- ja asuntomarkkinoiden toiminta, yh-
teiskunnan tieto- ja liikenneinfrastruktuuri seka sujuva maahanmuutto. Investointiymparist66n vai-
kuttavat myos kilpailukykyinen verotus, elinkeinotoiminnan tuet ja saately, sujuvat lupaprosessit
seka yritysten riittavat ja joustavat rahoitusmahdollisuudet. Ulkomaisten yritysten sijoittuminen
Suomeen ja sijoitukset suomalaisiin yrityksiin seka suomalaisten yritysten kyky kansainvalistya ovat
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myos tarkeita tekijoitd. Paljon ratkaisevat myos yrittdjyys, hyva johtaminen sekd mahdollisuudet
rehtiin ja tasapuoliseen kilpailuun markkinoilla.

Kaikessa ei tarvitse olla maailman paras, mutta jokaisessa tarvitsee olla riittdvan hyva suhteessa
kilpailijoihin. Kyse on siitd, mista arvonlisdys syntyy ja miten arvonlisdyksen kasvua voi tukea ekolo-
gisesti kestavalla tavalla talouspolitiikan keinoin. Kyse on huomisen hyvinvoinnista, hyvinvointiyh-
teiskunnasta ja sen rahoituksesta.

Talouskasvu pitaa ylla tydvoiman kysyntaa, jota riittaa tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva
tyottomyys ja hallituksen toimet tyon tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen lisdaa tyollisten
madraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyéllisyyden ennustetaan lisdaantyvan v.
2022 puolitoista prosenttia. Kasvu hidastuu talouden aktiviteetin myota v. 2023 mutta tyollisyysaste
nousee runsaaseen 74 prosenttiin v. 2023.

Kuntien rahoitusasema kdantyi viime vuonna hieman ylijaamaiseksi. Tama johtui pitkalti valtion mit-
tavista tukitoimista. Tana ja ensi vuonna kuntien rahoitusasema on jdlleen alijaamainen. Vuonna
2023 Suomen julkisyhteis6jen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men jarjestamisvastuu siirretaan kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien rakenteellisia,
vaeston ikaantymisesta johtuvia, menopaineita.

Hyvinvointialueiden perustamisen yhteydessa paikallishallinnon tulot ja menot lahes puolittuvat.
Paikallishallinnon menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vadeston kasvavasta
hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myaota. Paikallishallintoon luettavat
tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entista vahvemmin nuorien ikdluokkien palveluihin kuten
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun
vuoksi.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ripedd muu-
taman viime vuoden aikana. Paikallishallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois investoin-
teja 1,2 mrd. euron edesta. Sote-uudistuksen seurauksena paikallishallinnolta siirtyy n. 4,6 mrd. eu-
roa velkaa hyvinvointialueille v. 2023. Paikallishallinto jaa painelaskelmassa alijadamaiseksi myos
sote-uudistuksen jalkeen, mutta alijaama tasaantuu 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina
2024-2025. Tama nakyy myos paikallishallinnon velkasuhteen kasvun hidastumisena.

Lahde:
VM taloudellinen katsaus, syksy 2021
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RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Harjavallan kaupungin riskienhallintajarjestelma muodostuu valtuuston 11.6.2018 § 26 hyvaksy-
mista Harjavallan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista, kaupunginhallituksen antamasta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta seka kaytan-
non riskienhallintaprosessin toimeenpanosta. Riskienhallintaprosessin toimeenpanossa tunniste-
taan toimialakohtaisia riskeja ja laaditaan yksityiskohtaisempia toimintaohjeita tarpeen mukaan. Ta-
lousarviovalmistelun yhteydessa on toteutettu konsernijohdon ja kaupungin johtoryhman yhteinen
riskianalyysi, jonka perusteena on johtoryhman oma vastaava analyysi. Johtoryhman riskianalyysin
jalkeen on talousarviovalmisteluun liittynyt myos toimialakohtainen riskianalyysi, joka on huomioitu
lautakuntien talousarviokasittelyn yhteydessa.

Koronapandemian seurauksena kaupungin asukkaiden hyvinvointiin ja kuntatalouteen kohdistuu
paineita. Pitka teollisen tuotannon historia on muodostanut ymparistoriskin, joskin tilanne on nyky-
lainsdaadannon ja merkittavien investointien myo6ta parantunut. Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat
muodostavat merkittavan riskin kaupungin toiminnalle, joten tietoturvaa ja tietojarjestelmien jat-
kuvuudenhallintaa kehitetaan.

Alijadmainen talousarvio ja pieneneva talouden liikkkumavara seka korjausvelan paikkaamiseen liit-
tyvat investointitarpeet lisddva kaupungin velkaantumisastetta vaarantaen kaupungin talouden ta-
sapainoa. Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialu-
eille lisaa kaupungin talouden ennustettavuutta. Toisaalta suuri osa verotuloista poistuu ja talou-
dellinen liikkumavara pienenee. Hyvinvointialueiden palveluiden mahdollinen keskittaminen voi
realisoitua kaupungin tai Kessoten omistamien kiinteistéjen jaamisena kunnan vastuulle.

Manner-Suomen korkeimmasta tyopaikkaomavaraisuudesta huolimatta Harjavallan asukasluku va-
henee, mika vaikuttaa verotulojen kertymiseen ja aiheuttaa jatkuvaa painetta palvelurakenteen so-
peuttamiseen. Asuntopoliittisen ohjelman toimenpiteiden sekda markkinoinnin ja mainonnan kautta
pyritddn tata kehitysta muuttamaan. Toisaalta vaeston ikddantyminen kasvattaa palvelutarvetta, jo-
hon ratkaisun avaimet ovat jatkossa hyvinvointialueella.

TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarviota koskevat saannokset

Talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisall6sta ja laadinnasta saannelldaan kunta-
laissa. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Suosituksia ja ohjeita antaa Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta ja tilinpaatok-
sestd on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on sdaddetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lau-
suntoja antaa tyo — ja elinkeinoministerion yhteydessa toimiva kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.
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Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esi-
tetdan seka tuloksen etta laskennan ja rahoituksen nakokulmasta.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimieli-
mille tulosalueittain tavoitteet seka osoittaa maararahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen. Tulos-
alueen valtuuston paattamat menojen ja tulojen loppusummat ovat sitovia. Ohjausperiaatteena
kdytetaan bruttoperiaatetta. Toimielin jakaa tulosalueen maararahat paattamilleen tulosyksikaille.
Valtuuston myontamaa madrarahaa ei saa ylittaa tai tuloarviota alittaa ilman valtuuston paatosta.
Maadrarahojen riittdvyyden turvaamiseksi toimielinten on tehtava tarpeelliset muutokset toiminta-
muotoihinsa ja tyOtapoihinsa. Tulosalueelta toiselle siirrettavista maararahoista tulee tehda esitys
kaupunginhallitukselle.

Talousarviovuoden toiminta on sopeutettava valtuuston hyvdaksymien maararahojen puitteisiin.
Valtuuston asettamista toiminnallisista tavoitteista toimielin ei padsaantodisesti voi poiketa ilman
valtuuston paatosta. Toimintaa on sopeutettava niin, etta tavoitteet voidaan saavuttaa. Mikali ta-
lousarviovuoden aikana ilmenee tarvetta toiminnan pienimuotoiseen muuttamiseen, tulee se ensi-
sijaisesti rahoittaa tulosalueen kayttosuunnitelmaa muuttamalla. Olennainen toimintojen muutta-
minen edellyttaa talousarviomuutosta.

Tuloslaskelmasta kay ilmi, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittdaa palvelutoimin-
nan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisdltaa investointisuunnitelman talousarvio- ja suunnitteluvuosille. Investointiosan
maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankkeittain tai hankeryhmittadin. Vuosien 2023 ja 2024
investointisuunnitelma on alustava arvio, eika se ole sitova.

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisaksi tarvitaan padomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan.

Vuoden 2022 kayttotalousosa on valtuustoon ndhden sitova tulosalueittain siten, etta ulkoisten me-
nojen ja tulojen lisdksi tulosalueiden talousarvioon sisaltyvat sisdiset vuokrat seka sisdinen myynti
ja ostot.

KAYTTOSUUNNITELMIEN VAHVISTAMINEN

Toimielin vahvistaa valtuuston tulosalueittain myontamista maararahoista ja hyvaksymista tuloar-
vioista 31.1.2022 mennessa kdyttotalouden kayttésuunnitelman, jossa valtuuston myéntama maa-
raraha jaetaan tulosyksikoihin seka tulo- ja menolajeihin. Investoinneista laaditaan hankesuunni-
telma, josta kay selville suunniteltu hankkeen valmistumisaika, vaikutus maksuvalmiuteen ja tuleviin
kdayttomenoihin. Investointien hankeryhmalle myénnetyista maararahoista laaditaan kayttésuunni-
telma.
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Kayttosuunnitelmaa hyvaksyttdessa toimielimen tulee todeta toimielimen tilivastuulliset henkil6t ja
maarata vastuuhenkilot tulosyksikoille seka ilmoittaa heista tilintarkastajalle. Samalla tulee paattaa
siitd, paattaako lautakunta tulosalueidensa kayttosuunnitelman muuttamisesta vuoden aikana vai
siirtadko se paatdsvaltaansa viranhaltijoille.

Toimielin voi muuttaa kayttésuunnitelmaansa vuoden aikana ilman valtuuston hyvaksyntaa, kun tu-
losalueelle mydnnetty maararaha ei ylity eika tuloarvio alitu. Muutokset tulee ilmoittaa kirjanpitoon
talousarvioseurannan ja raportoinnin pitamiseksi ajan tasalla.

Maararahat ja tuloarviot sisaltavat myos sisaisten palvelujen ostot ja myynnit, vuokrat ja poistot.
Kayttosuunnitelmaa laadittaessa on varmistuttava, ettd ostavien ja myyvien toimielimien kaytto-
suunnitelmien sisdiset ostot ja myynnit ovat yndenmukaiset. Toimielimen hyvaksyma kayttésuunni-
telma toimitetaan kirjanpitoon vahvistamisen jalkeen.

Investointien hankesuunnitelmat sekd hankeryhmien kadyttosuunnitelmat toimitetaan kirjanpitoon
vahvistamisen jdlkeen.

TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Toimielinten tulee seurata taloutensa toteutumista saannollisesti talousarviovuoden aikana.

Lisaksi talousarvion toteutumista seurataan osavuosikatsauksen avulla. Osavuosikatsaus sisaltaa tilin-
paatdsennusteen, talousarvion toteutuman seka selvityksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta tulosalueittain.

Toimielinten on toimitettava valtuustolle osavuosikatsaukset taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta tammi-kesakuulta 2022 syyskuun loppuun mennessa. Konsernitavoitteiden toteu-
tumisesta on myos raportoitava osavuosikatsauksessa.

Toimielinten tulee toimittaa tiedot toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuo-
den 2022 tilinpaatosta varten helmikuun loppuun 2023 mennessa.

Konsernin tytaryhteisdjen on toimitettava tiedot kaupungin vuoden 2022 konsernitilinpaatosta varten
15.2.2023 mennessa kaupunginhallitukselle.

Kuntien talouden toteumatietoja seka tietoja keskeisista tekijoistd, joilla ennakoidaan olevan vaiku-
tusta tilikauden tulojen ja menojen kehitykseen raportoidaan neljannesvuosittain, puolivuosittain ja
tilinpaatostietoina Valtiokonttorille erillisen raportointiaikataulun mukaisesti. Nama raportoinnit tuo-
daan tiedoksi valtuustolle.

HENKILOSTORESURSSIT

Kunkin toimielimen talousarviotekstin yhteydessa on esitetty henkildstéresurssitaulukot, joissa on
eriteltyind toimielimen alainen vakinainen ja maaraaikainen henkildsto. Talousarvio ja -suunnitelma
sisaltad henkilostoresurssitaulukoiden mukaiset palkkausmaararahat, ja vain ndma virat ja toimet
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voidaan tayttad. Talousarvioon sisaltyvista uusista viroista ja toimista, myos maaraaikaisista, tulee
asianomaisen toimielimen tehda perustamispaatos, jolloin niille annetaan vakanssinumero. Toimie-
linten tulee myds huolehtia siitd, ettd lakkautettaviksi esitetyista viroista ja toimista tehdaan lak-
kauttamispaatokset.

Valtuuston hyvdksymaan talousarvioon sisdltymattomien, ennakoimattomien maaraaikaisten virko-
jen ja tyosuhteiden perustamisesta paattaa kaupunginhallitus.

Henkilostoresursseissa huomioitavaa

Kaupungilla on kaytossa vakanssien tayttolupamenettely, joita koskevat ohjeet kaupunginhallitus
on hyvaksynyt 15.1.2017/ 14 §. Kaupunginhallitus on paatokselldan 17.8.2020/ 131 § muuttanut
voimassa olevaa ohjetta siten, ettd vuoden kestavat ja sita pidemmat virat ja toimet taytetaan kau-
punginjohtajan esityksesta kaupunginhallituksen mydntaman tdyttéluvan perusteella. Ohje on voi-
massa toistaiseksi.

Kaupunginhallitus on 28.11.2016/ 197 § hyvaksynyt talkoovapaiden hakeminen ja ehdot —ohjeen.
Ohje on tullut voimaan 1.1.2017 ja se on voimassa toistaiseksi.

Varaudutaan talouden tasapainottamisen osalta yhteistoimintalain 4 §:n tarkoittamiin toimenpitei-
siin. Varautuminen on sisallytetty vuodesta 2015 alkaen kaupungin talousarvioihin. Mahdollinen yt-
menettely kdydaan kaupunkitasoisesti ja kohteena on koko henkilosté. Neuvottelujen kohteena
ovat myos paikalliset tyo- ja virkaehtosopimukset seka muut henkiléstoedut.

Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien jarjestamista varten
Suomeen perustetaan 21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ottavat jarjestamistehtavat
vastaan vuodesta 2023 alkaen. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talou-
teen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeu-
teen ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkilostéon.

Kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa oleva sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
henkilosto siirtyy uudistuksen yhteydessa liikkeenluovutuksella hyvinvointialueiden palveluk-
seen. Hyvinvointialueelle siirtyy kaupungin henkilostosta mahdollisesti myos ne tyontekijat, joiden
tosiasiallisista tyotehtavista vahintdan puolet on kunnan sosiaali- tai terveydenhuollon tukitehtavia.
Lisdksi opiskeluhuollon kuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat hyvinvointialueiden palvelukseen.
Siirron toteutuminen tapahtuu kunnallisen yhteistoimintamenettelylain mukaisesti.

HENKILOSTORESURSSIT TA 2022 JA TS 2022-2024

31.12.2021 TA 2022 TS2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit
|Vakinainen henkilstd | 270 2666 | 271 2696 | 266 | 265 |
|Masraaikainen henkilésts | 23 2035 | 24 1935 | 9 | 9 |
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LAINANOTTOVALTUUTUS KAUPUNGINHALLITUKSELLE

Kaupungilla on vuoden 2021 lopussa arvion mukaan pitkdaikaista lainaa 16,7 miljoonaa euroa. Ly-
hytaikaista lainaa arvioidaan olevan vuoden 2021 lopussa 2,0 miljoonaa euroa.

Talousarviovuoden 2022 aikana uutta lainaa jouduttaneen nostamaan yhteensa 4,6 miljoonaa eu-
roa lainojen lyhennyksien ja investointien rahoittamiseen seka maksuvalmiuden turvaamiseen. Osa
lainasta nostettaneen pitkaaikaisena lainana ja osa lyhytaikaisena kassalainana. Rahoitusinstru-
mentteina kdytetaan kuntatodistuksia, pankkitilien limiitteja ja muita lainoja tarjousten perusteella.

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa pitkdaikaista lainaa enintaan 3,0 miljoonaa euroa vuonna

2022. Lisaksi tarvittaessa voidaan maksuvalmiuden turvaamiseksi kayttaa lyhytaikaista lainaa 7,0
miljoonan euron Kuntatodistusohjelman puitteissa.

ALIJAAMAN KATTAMINEN JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kaupungin taseessa on tilanteessa 31.12.2020 ylijaamaa 1 867 899 euroa.

Vuoden 2021 tulos on muutetun talousarvion mukaan 2 055 707 euroa ylijaamainen. Vuoden 2022
talousarvio on 853 671 euroa alijaamainen.

Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, etta taseessa on ylijaamaa enemman kuin
3,0 M£. Mikali ylijaama laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen talouden ta-
sapainottamisohjelma.

euroa
Taseen ylijaama 31.12.2020 1 867 899
Ylijaama 31.12.2021 TA2021 2 055 707
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2021 3 923 606
Talousarviovuoden arvioitu alijaama 2022 -853 671
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2022 3 069 935
Suunnitelmavuoden arvioitu ylijaama 2023 2116 849
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2023 5186 784
Suunnitelmavuoden arvioitu ylijaama 2024 1335974
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2024 6 522 758

12
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TALOUSARVIOASETELMA TA 2022

TOIMIELIN TULOSALUE
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi
Kaupunginhallitus Keskushallinto

Sosiaali ja terveys

Sivistyslautakunta Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Tekninen lautakunta Kunnallistekniset palvelut
Tekniset tukipalvelut

Vesihuolto

Kaupunkikehityksen lautakunta Kaupunkikehitys

13
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien jarjestamisesta.

Nykytilan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kaikkien yleisten vaalien jarjestaminen Harjavallassa. Keskus-
vaalilautakunnan alaisuudessa toimii vaalilautakunta ja vaalitoimikunta seka vaalien ajan keskushal-
linnon henkilékuntaa.

Toimintaympariston keskeiset muutokset

Vuonna 2022 on aluevaalit (23.1.2022), vuonna 2023 (2.4.2023) eduskuntavaalit ja vuonna 2024
presidentinvaalit (28.1.2024) seka europarlamenttivaalit.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Tavoite Vaalien virheeton toimittaminen.

Toimenpide Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat tehtdviensa tasalla ja hyvin
perehtyneita vaalilainsddadantoon ja oikeusministerion ohjeisiin niin,
ettd vaalit voidaan toimittaa jarjestelmallisesti, hairiottomasti ja oi-
kein. Samat edellytykset koskevat keskusvaalilautakunnan tychon
osallistuvia viranhaltijoita ja tyontekijoita.

Arviointikriteerit/mittarit Luotettava vaalitulos.

Tavoitetaso Vaalien virheeton toimittaminen.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Nettomenot euroa/danioi-
keutettu
kuntavaalit 4,3
presidentinvaalit 1,6
eduskuntavaalit Eivaaleja 1,6
europarlamenttivaalit 1,6
aluevaalit 1,6

Aanioikeutettuja 5 700 5 700 5 700 5 700
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
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TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos% SV12023 SV2 2024

O O O O o o

0

0

-17 820
-16 750
-1070
-3120
-500
-1500

-22940

-22 940

12 500

12 500

-17001
-15700
-1301
-3200
-550
-624

-21375

-8875

-4,6 %
-6,3%
21,6 %
2,6%
10,0 %
-58,4 %

-6,8%

-61,3%

12 500

12 500

-17001
-15700
-1301
-3200
-550
-624

-21375

-8875

25000

25000

-34 002
-31400
-2 602
-6 400
-1100
-1248

-42 750

-17 750

15



TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: TARKASTUSTOIMI

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
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Tarkastustoimi sisaltaa tarkastuslautakunnan toiminnan ja tilintarkastuksen.

Tulosalueen nykytilanne

Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-

sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-

suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;
4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-

mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilintarkastaja (JHTT-yhteisd) tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen. Ti-

lintarkastusyhteisona toimii KPMG Oy Ab.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Tavoite Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston talousarviossa asettamien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen siten, kuin kunta-
laissa saadetaan.

Toimenpide Tarkastuslautakunta esittaa arvioinnin tulokset arviointikertomuksessa.

mittari

Arviointikriteeri/

Arviointikertomus antaa oikeat ja riittavat tiedot tavoitteiden toteutumi-

sesta ja siitd, mitka tavoitteet eivat ole toteutuneet.

Tavoitetaso 2022

Arviointikertomus valmistuu niin, etta se voidaan kasitella valtuuston ke-

sakuun kokouksessa.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tarkastuslautakunnan 9 9 9 9 9
kokoukset

Tilintarkastuspaivat 20 20 20 20 20
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TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
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TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos% SV12023 SV2 2024

-3557
-3470
-87
-11991
0

-15 548

-15548

-6 092
-6 000
-92

-16 988
0

-23 080

-23 080

-5068
-5000
-68

-17 119
-200

-22 387

-22 387

-16,8
-16,7
-26,1

0,8

-5068
-5000
-68

-17 119
-200

-22 387

-22 387

-5068
-5000
-68
-17119
-200

-22 387

-22 387
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KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen alainen toiminta jakautuu kahdelle tulosalueelle, keskushallinto seka sosiaali
ja terveys.

Tulosalue: KESKUSHALLINTO

Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Keskushallinnossa hoidetaan laajasti kaupungin toimisto-, talous-, henkilésto-, tietohallinto-, valmis-
telu-, sihteeri- ja taytantédnpanotehtavia seka riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioita. Keskushal-
linnon tulosalue sisdltda myos elinkeino- ja maaseutupalvelujen sekd seutuyhteistydon maararaha-
varaukset. Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman palkkahallinnon palvelut
on 1.1.2021 alkaen tuotettu Harjavallan kaupungin palkkahallinnon toimesta.

Hallintopalveluissa huolehditaan vuosittain lahes 100 kokouksen valmistelu-, esittely-, taytant6on-
pano- ja sihteeritehtavista. Naita ovat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta, tar-
kastuslautakunta, valtuusto, kaupunginhallitus, henkilostdjaosto, yhteistoimintaelin, elinkeinotiimi,
kaupunkisuunnittelutydéryhma yms. Jotta tukipalveluita kyetdaan tuottamaan tehokkaasti, on yhteis-
tyo tulosalueiden kanssa merkittavassa roolissa.

Toimintaympariston muutos
Yleishallinto

Kunnilta siirtyvien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien jarjestamista varten
Suomeen perustetaan 21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ottavat jarjestamistehtavat
vastaan vuodesta 2023 alkaen. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talou-
teen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeu-
teen ja valtionosuusjarjestelmadan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkiléstoon.

Kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa oleva sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen
henkilosto siirtyy uudistuksen yhteydessa liikkeenluovutuksella hyvinvointialueiden palveluk-
seen. Hyvinvointialueelle siirtyy kaupungin henkilostdsta ne tyontekijat, joilla tosiasiallisista tyoteh-
tavista vahintaan puolet on kunnan sosiaali- tai terveydenhuollon tukitehtavia. Lisdksi opiskeluhuol-
lon kuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat hyvinvointialueiden palvelukseen. Siirron toteutuminen
tapahtuu kunnallisen yhteistoimintamenettelylain mukaisesti.

Keskushallinnossa varaudutaan hyvinvointialueen selvitys- ja valmistelutyohon riittavin resurssein.

Tietohallinto

Harjavallan kaupunginhallitus on hyvaksynyt 27.9.2021/ § 244 sopimusneuvottelujen aloittamisen
Kuntien Tiera Oy:n kanssa koskien tietohallinnon kumppanuussopimusta. Kumppanuussopimuksen
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ratkaisuehdotuksen pohjana on malli, jossa kaupungin tietohallinnon tukipalvelut siirretdaan liik-
keenluovutuksella Kuntien Tiera Oy:lle. Mikali sopimusneuvottelujen pohjalta hyvaksytaan kump-
panuussopimus, tietohallinnon tukipalvelut tuotetaan Kuntien Tiera Oy:n toimesta 1.2.2022 alkaen.

Sopimuksen myo6ta Harjavallan kaupunkiin perustetaan Tieran palvelukeskus (kaupungin omista-
miin tiloihin).

Henkil6stohallinto

Henkilostojarjestdjen kanssa on kdyty neuvotteluja liikunta- ja kulttuurietuuden kadyttoonotosta
henkilostolle. Liikunta- ja kulttuuriseteleita on toivottu henkiléstéetuutena pitkaan ja sen kayttoéon-
oton mahdollisuutta on kyselty mm. tydhyvinvointikyselyissa.

Nykyisessa jarjestelmassa henkilostolle on varattu tyohyvinvointiin (tyhy) maararahaa 66,77 eu-
roa/vakituinen tyontekija (yhteensa 14 250 e). Summasta 20 euroa on tullut kdyttaa koko kaupunkia
koskevaan tyhy-toimintaan ja viime vuosina maararaha on kaytetty kaupungin pikkujouluihin. Jal-
jella jaanyt tyhy-raha on edellytetty kaytettavaksi tydyksikoiden yhteiseen tyhy-toimintaan. Uusi lii-
kunta- ja kulttuurisetelietuus on tarkoitus ottaa kayttéon 1.1.2022 alkaen. Edun suuruus olisi 80
euroa/tyontekija. Taman lisaksi koko kaupungin henkildstélle suunnattuun tyhy-toimintaan varau-
dutaan 5 000 euron maararahalla. Liikunta- ja kulttuurisetelin kayttéonotto (sis. palveluntuottajan
hallinnointikulut) seka koko kaupungin henkilostélle suunnattava tyhy-toiminta edellyttdaa noin 30
000 euron madrarahavarausta.

Vuoden 2022 aikana toteutetaan koko kaupungin henkilostolle suunnattu tyéhyvinvointikysely. Ky-
selyn tulosten pohjalta laaditaan tyoyksikkdkohtaiset kehittamissuunnitelmat. Keskeinen tavoite
on, etta tulokset johtavat kehittamistyohon kaikissa tyoyhteisoissa.

Tyollistamistoiminta

1.1.2021 Vinnaren tyollistamistoiminta jdi kunnan toiminnaksi sosiaalipalveluiden siirtyessa Kesso-
ten alaisuuteen. Vinnare siirtyi keskushallinnon alaisuuteen. Sosiaaliohjaus siirtyi Vinnaresta Kesso-
teen ja Vinnare on kuntouttavan ty6toiminnan palvelun tuottaja. Sosiaalisen kuntoutuksen jarjesta-
misvastuu jai kunnalle. Toiminta Vinnaren arjessa on sdilynyt ennallaan eikd muutos ndy asiakkaalle.
Sosiaaliohjaajan tyopiste on edelleen Vinnaressa, joka helpottaa yhteisty6ta asiakkaan asioita hoi-
dettaessa.

Vinnaren kuntoutumis- ja tyollistamispalvelut toimii nuorten ja pitkdaikaistyottémien asiakkaiden
kanssa tavoitteena |6ytaa polku avoimille tyomarkkinoille tai opintojen pariin. Keinoina kdytetdan
kuntouttavan tyotoiminnan, ryhmapalveluiden ja sosiaalisen kuntoutuksen kautta saatavia palve-
luita. Vinnaresta asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut yhden oven periaatteella lukuun ottamatta
terveydenhuollon palveluita. Asiakasta autetaan kuitenkin saamaan namakin palvelut Vinnaren
henkilokunnan tuella moniammatillisen yhteistyon avulla. Vinnaren palvelut painottuvat elaman
hallinnan ongelmiin, syrjaytymisen ehkdisemiseen ja sosiaaliseen kuntoutukseen ja tyollistamis- ja
kuntoutumistoimintaan sen eri muodoissa.
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Nuorten tydpajatoiminnalla ehkaistdan nuorten syrjaytymista, tuetaan vaikeuksissa olevia nuoria ja
autetaan heita koulutukseen ja tydelamaan hakeutumisessa kdaytannon toiminnan keinoin. Vinna-
ren toiminta panostaa asiakkaiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja tukemiseen arjen asioissa.

Tulevan hyvinvointialueen jarjestamistehtdvat saattavat vaikuttaa merkittavasti kaupungin tyéllis-
tadmistoimintaan. Hyvinvointialueen valmistelun yhteydessa tarkentuu vaikutukset tyollistamistoi-
minnan palvelutuotantoon sekd myos henkildstéresurssiin.

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon palvelut ostetaan Porin seudun ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueelta. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Harjavalta, Ulvila, Pori, Nakkila ja Eurajoki. Ym-
paristoterveydenhuollon palveluihin kuuluvat elintarvikevalvonta, eldinlaakintdhuolto seka eldin-
suojeluvalvonta, terveysvalvonta, tuoteturvallisuusvalvonta, kemikaalivalvonta seka tupakka- ja ni-
kotiinivalmisteiden myynnin valvonta.

Markkinointi ja viestinta

Harjavallan kaupunginhallitus on hyvaksynyt 27.8.2018 Harjavallan kaupungin markkinointisuunni-
telman. Suunnitelman mukaan markkinointi- ja viestintatyéryhma valitsee vuosittain tulevan talous-
arviovuoden markkinointitoimet. Markkinointi- ja viestintatyoryhma on 19.10.2021 kokouksessaan
paattanyt esittda 2 seuraavaa markkinointiin ja viestintaan liittyvaa toimenpidetta vuodelle 2022:

-vuodelle 2021 suunnitellun markkinointisuunnitelman paivittamisen siirtdminen vuodelle 2022, jol-
loin valmisteluvastuu kuuluu uudelle markkinointi- ja viestintasuunnittelijalle

-brandikirjan ja viestintdaohjeen toimeenpano sisallytetaan markkinointisuunnitelmaan.

Elinkeinotoimi

Paavastuu kaupungin elinkeinotoimesta on kaupunginjohtajalla. Kaupunginhallitus on talousarvion
laadintaohjeiden yhteydessa maaritellyt vuoden 2018 valmistuneesta Elinvoimaohjelmasta paino-
pisteiksi omistajaohjauksen ja kaupunkikonsernin talouden seka kaupungin maineen ja markkinoin-
nin.

Kaupunki on edelleen kokonaisasiakkaana elinkeinoyhtio Prizztech Oy:ssd, jonka tehtdavana on maa-
kunnan hyvinvoinnin edistaminen yrityselamaa vahvistamalla. Prizztech Oy vastaa monipuolisesti
yrittdjien, yrittdjiksi aikovien ja yritysten edustajien neuvontapalveluista seka seudun elinkeinoela-
maa palvelevista yhteisistd hankkeista. Vuoden 2022 aikana ostetaan palveluita Prizztech Oy:lta
erikseen laadittavan sopimuksen mukaisesti. Kaupunki sitoutuu pitdmaan Prizztechille maksettavan
kuntaosuuden edellisen vuoden tasolla. Harjavallan kaupunki ndakee akkuklusterin kehittymisen ja
siihen liittyvien mahdollisuuksien hyddyntamisen edellyttavan jatkossakin Prizztechiltd aktiivista
roolia.

20



11l KAYTTOTALOUSOSA TOIMIELIMITTAIN

Kaupunki on tehnyt maaseutuviranomaispalveluja koskevan ostopalvelusopimuksen Rauman seu-
dun yhteistoiminta-alueen / Euran kunnan kanssa 1.1.2012 alkaen. Yhteistoiminta-alueessa ovat
Harjavallan lisaksi mukana Kokemaden ja Rauman kaupungit seka Euran, Eurajoen ja Nakkilan kunnat.

Kaupunginhallituksen asettama elinkeinotiimi toimii kaupungin, paikkakunnan elinkeinoelaman,
tyévoimahallinnon ja Prizztechin yhteisena foorumina kasitellen paikallista yrityseldamaa koskevia
asioita.

Kaupunki jatkaa edelleen myds itsendisida neuvotteluja yksittdisten yritysten sijoittumiseksi Harja-
valtaan.

Henkilostomuutokset

Edelld mainitun hyvinvointialueen liikkeenluovutukseen liittyvat yhteistoimintamenettelyt kohden-
tuvat myos keskushallintoon. Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman ja Har-
javallan kaupungin vilille on solmittu maaraaikainen sopimus 1.1.2021-31.12.2023 palkkahallinnon
palveluiden jarjestamisestd. Kuntayhtymalta siirtyi kaupungin palvelukseen sopimuksen yhteydessa
kaksi (2) palkkasihteeria.

1.1.2023 hyvinvointialueiden aloittaessa palkkahallinnon palveluita ei todenndkdisesti voida tuottaa
hyvinvointialueelle kaupungin toimesta. Kaupunki ja kuntayhtyma tarkastelevat vuoden 2022 alussa
voimassa olevaa sopimusta ja tarkastelun yhteydessa selvitetdaan liikkeenluovutuksen vaikutukset
palkkahallinnon henkildstoresurssiin.

Vinnaren kuntoutus- ja tyollisyydenhoidon tydyksikossa tyoskentelee kuusi (6) tyontekijaa. Tyoyksi-
kon toiminta on paaosin kuntouttavaa tyotoimintaa. Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun osalta ei
ole viela tiedossa, missa laajuudessa tyodllistamistoiminta siirtyy hyvinvointialueelle. Mahdollinen
henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle myods tyollistamistoiminnan osalta edellyttaa liikkeen-
luovutuksessa kaytdvia yhteistoimintamenettelyja.

Kuntien Tiera Oy:lle siirtyy kumppanuussopimuksen myoéta liikkeenluovutuksella tietohallinnosta
yksi (1) tyontekija.

Uutena vakanssina esitetdaan perustettavaksi markkinointi- ja viestintasuunnittelijan toimi.
Keskushallinnon tyontekijoista elakoityy vuoden 2022 aikana kolme tyontekijaa.

Henkilostomuutokset sisadltavat myos kaksi nimikemuutosta (kts. henkilostoresurssitaulukko). Nimi-
kemuutoksilla ei ole vaikutusta palkkamaararahoihin.

YIIa mainittuihin muutoksiin varaudutaan keskushallinnossa téiden uudelleenjarjestelyin ja mahdol-
lisin rekrytoinnein.
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Vuoden 2021 talousarvion tavoitteet

Yleishallinto

Tavoite Hallittu liikkeenluovutus koskien 1.1.2023 aloittavaa hyvinvointialu-
etta.

Toimenpide Keskushallinnon henkiléstoresurssia sidotaan tarvittava maara selvi-

tys- ja valmistelutyohon.

Arviointikriteeri/mittari

Muutoksiin varauduttu ajoissa ja riittavin resurssein.

Tavoitetaso

Hallittu liikkeenluovutus seka toimintaymparistdon muutoksen jalkei-
nen kaupungin tukipalveluiden toimivuuden ja tarvittavien muutos-
ten huomioiden tukipalveluissa 1.1.2023 lukien.

Tietohallinto

Tavoite Tietohallinnon uudelleenorganisointiin liittyva tietohallinnon tuki-
palveluiden ulkoistaminen.
Toimenpide Tietohallinnon tukipalveluiden ulkoistaminen 1.2.2022 lukien.

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin ja tietohallinnon tukipalveluita tuottavan palveluntarjo-
ajan valisessa sopimuksessa huomioitu kaupungin tarpeet ja riittava
palvelutaso.

Tavoitetaso

Toimivat ja laadukkaat tietohallinnon tukipalvelut.
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121 KESKUSHALLINTO TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos% SV12023 SV22024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 345404 401225 425700 6,1 239200 239200
MAKSUTUOTOT 0 100 100 0,0 100 100
TUET JA AVUSTUKSET 87163 224000 228000 1,8 228000 228000
MUUT TOIMINTATUOTOT 259037 120130 97 130 -19,1 97 130 97 130
TOIMINTATUOTOT 691604 745455 750930 0,7 564430 564430

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1286 275 -1723 788 -1608 856 -6,7 -1522 650 -1522 650
PALKAT JA PALKKIOT -980 294 -1270857 -1229 836 -3,2 -1158 667 -1158 667
HENKILOSIVUKULUT -305981 -452931 -379020 -16,3 -363983 -363983

PALVELUJEN OSTOT -1001 078 -1161067 -1333 289 14,8 -1333 289 -1333289

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -43 251 -25780 -23 480 -8,9 -23 480 -23 480

AVUSTUKSET 0 -660600 -503 000 -23,9 -503000 -503 000

MUUT TOIMINTAKULUT -115696 -145190 -156 892 8,1 -156892 -156892

TOIMINTAKULUT -2446 300 -3716425 -3625517 -2,4 -3539311 -3539311
TOIMINTAKATE -1754 689 -2970970 -2 874 587 -3,2 -2974 881 -2974 881
VUOSIKATE -1754 689 -2970970 -2 874 587 -3,2 -2974 881 -2974 881

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -7 066 -16 600 -43 554 162,4 -43 554 -43 554
ARVONALENTUMISET -184 344 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -191 410 -16 600 -43 554 162,4 -43 554 -43 554
TILIKAUDEN TULOS -1946 099 -2987 570 -2918 141 -2,3 -3018435 -3018435

TP 2020 luvut eivat ole vertailukelpoisia. TA 2021 alkaen mukana luvuissa on vastuualue Tydllistaminen.

Tulosalue: SOSIAALI JA TERVEYS

Toiminta on budjettirahoitteista. Tulosalueen toiminnasta vastaa kaupunginjohtaja.

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisestd vastaa 4 kunnan (Harjavalta, Eurajoki, Kokemaki ja
Nakkila) muodostama sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Kessote). Kuntayhtyman perus-
ja siirtosopimusten mukaisesti Kessote jarjestda jasenkuntiensa puolesta kansanterveyslaissa
(66/72) ja terveydenhuoltolaissa (1326/2010) tarkoitetun perusterveydenhuollon, sekd sosiaali-
huoltolaissa (1301/2014) tarkoitetun sosiaalihuollon seka sosiaalihuoltoasetuksessa tarkoitetun eh-
kdisevan tyon siltd osin kuin jasenkuntien valtuustot ovat kuntalain 8 §:n mukaisesti siirtdneet jar-
jestamisvastuun kuntayhtymalle.
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131 SOSIAALI JA TERVEYS TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos%

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 371706
MAKSUTUOTOT 598 796
TUET JA AVUSTUKSET 17 820
MUUT TOIMINTATUOTOT 359 122
TOIMINTATUOTOT 1347444

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -3553 592 -180 495 -199 362
PALVELUJEN OSTOT -27 565 610 -31453 650 -31 935384
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -136 163
AVUSTUKSET -393 359
MUUT TOIMINTAKULUT -844 465
TOIMINTAKULUT -32493 189 -31634 145 -32134 746
TOIMINTAKATE -31145745 -31634 145 -32 134 746

Suunnitelmavuosina palvelut tuotetaan hyvinvointialueella.

10,5
15

1,6

1,6
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VAKINAINEN HENKILOSTO
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31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit
|Kaupunginha|litus yhteensa | 27 25,5 | 26 25,5 | 23 | 23 |
|Kaupunginjohtaja | 1 1 | 1 1 I
|Keskusha|linto yhteensa | 26 24,5 | 25 24,5 | 22 | 22 |
Suunnitelmakauden muutokset
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1 1 1 1
ICT-asiantuntija 1 1 0 0,5 0 0
Atk-suunnittelija 1 1 0 0 0 0
Maksupalvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 3 3 3 3 3 3
Palkkasihteeri 4 4 4 4 2 2
**Asianhallintasihteeri 1 1 1 1 1 1
**Hallintosihteeri 3 3 3 3 3 3
Koulusihteeri 2 2 2 2 2 2
Taloussuunnittelija 1 1 1 1 1 1
Paadkirjanpitaja 1 1 1 1 1 1
Markkinointi- ja 0 0 1 1 1 1
viestintasuunnittelija
Tyollistamistoiminnan 1 0 1 1 1 1
paallikko
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 1 0 0 0
(avoin)
TyOpajaohjaaja 2 1,5 2 2 2 2
Tyovalmentaja 1 1 1 1 1 1
Ohjaaja 1 1 1 1 1 1
**Asianhallintasihteerin nimikemuutos tiedonhallintasihteeriksi.
** Yhden hallintosihteerin nimikemuutos henkilosto- ja hallintosihteeriksi.
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO

31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit
Kaupunginhallitus yhteensa 1 1 2 1,5 0 0
Oppisopimuskoul./ohjaaja 1 1 1 1 0 0
Nuorten tydpaja
Oppisopimuskoul./hallinnon 0 0 1 0,5 0 0
harjoittelija
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2020

345 404
0
87163
259 037

691 604

-1286 275

-980 294

-305981

-1001 078

-43 251

0

-115 696

-2446 300

-1754 689

-1754 689

-7 066

-184 344

-191 410

MTA 2021

401 225

100
224000
120 130

745 455

-1904 283

-1270 857

-633 426

-32614 717

-25780

-660 600

-145 190

-35350570

-34 605 115

-34 605 115

-16 600

0

-16 600
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TA 2022 Muutos%

425 700
100
228000
97 130

750930

-1 808 218

-1229 836

-578 382

-33 268 673

-23 480

-503 000

-156 892

-35760 263

-35009 333

-35009 333

-43 554

-43 554

-1946 099 -34 621715 -35052 887
TP 2020 luvut eivat ole vertailukelpoisia. TA 2021 alkaen mukana luvuissa on vastuualue Tyéllistdminen.
Suunnitelmavuosilta on poistettu tulosalue Sosiaali ja terveys.

6,1
0,0
1,8
-19,1

0,7
-5,0
-3,2
-8,7

2,0
-8,9

-23,9

81

1,2

1,8

1,8

162,4

162,4

1,8

SV12023

239 200
100
228 000
97 130

564 430

-1522 650

-1158 667

-363 983

-1333 289

-23 480

-503 000

-156 892

-3539311

-2974 881

-2974 881

-43 554

0

-43 554

-3018435

SV2 2024

239 200
100

228 000
97 130
564 430
-1522 650
-1158 667
-363 983
-1333 289
-23 480
-503 000
-156 892
-3539311
-2974 881

-2974 881

-43 554

-43 554

-3018435
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaympariston muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtaviin ja ne muodostavat keskeisen toimin-
takokonaisuuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmdassa. Kasvatus- ja koulutuspalvelut sisal-
tavat varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti tavoitteena on tarjota laadukkaita ja oikein mi-
toitettuja kasvatus- ja opetuspalveluja. Tavoitteena on sujuva yhteistyo ja -toiminta kaupungin eri
toimialojen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Vaestokehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden kysyntdan ja kayttoon. Tilastokeskuksen
vaestoennusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on vihe-
neva. Varhaiskasvatuspalveluiden tarve vahenee tulevien vuosien aikana, mikali vaestéennuste to-
teutuu. Vuonna 2022 tarve pysyy vield lahes vuoden 2021 tasolla muutamaa perhepaivahoitopaik-
kaa lukuun ottamatta. Varhaiskasvatuksen henkilostétarpeeseen vaikuttaa elokuussa 2020 voimaan
astunut lakimuutos henkilostomitoituksesta, jonka vuoksi henkilostoa tarvitaan osittain jopa aiem-
paa enemman. Perusopetuksessa lasten maaran vaheneminen alkaa nakya ennusteen mukaan vuo-
den 2025 jalkeen.

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi sivistystoimi kokonaisuudessaan on saanut saastotavoit-
teen, joka pyritaan saavuttamaan tulevien vuosien aikana.

Talousarviota tarkasteltaessa on otettava huomioon, etta Kessote-ratkaisu on johtanut mm. kuraat-
tori- ja koulupsykologipalveluiden liittdmiseen sivistystoimen alaisuuteen. Tdma on lisdnnyt menoja,
mutta ei ole tuonut valittomia tuloja. Samoin oppivelvollisuusian laajentuminen tuo lisdkuluja ma-
teriaalien seka rekrytoinnin myota. Lisdkuluja tuo myo6s perustettu vaativan erityisen tuen (vertti)
opetusryhma. Ryhma on perustettu, koska kyseista palvelua ei ole enda saatavana seutuyhteistyona
ja toisaalta my0s siksi, ettd kaupungissa sattuu olemaan ikdluokkia, joissa kyseisen palvelun tarvit-
sijoita on keskimaardista enemman.

Kunnan tehtavakentta muuttuu jalleen vuonna 2023, kun sote-uudistus siirtda kunnalta tehtavia ns.
hyvinvointialueelle. Tatd ennen kunnan on huolehdittava, ettd kuntaan jaavat palvelut ovat riitta-
valla tasolla tulevaisuuden varmistamiseksi.

Viimeistaan korona-aika etdopetuksineen on osoittanut, ettad oppilaiden tietokoneisiin on panostet-
tava aiempaa suunnitelmallisemmin. Talousarvio sisaltaad edelleen kahden ikdluokan (neljas ja seit-
semas luokka-aste) leasing-koneet. Toimintaa jatketaan niin, ettd tulevaisuudessa (lukuvuonna
2023-2024) kaikilla oppilailla luokilla 4-9 on kaytossa tietokoneet.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemman painottuvat pedagogiset mene-
telmat ja ratkaisut. N&illa tuetaan lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista sekd edistetdan hyvinvoin-
tia.

Syksysta 2021 alkaen pdivakotihoito jarjestetddan Joenrannan ja Vinnarin paivakodeissa. Vinnarin
paivakoti tyydyttda ensisijaisesti lasten vuorohoidon tarpeen. Pohjoisrannan pdaivakotirakennuk-
sessa tapahtuva toiminta kuuluu hallinnollisesti Joenrannan pdivakodin alaisuuteen. Kunnallista per-
hepdivahoitoa tarjotaan yhdeksan hoitajan voimin.

Vuoden 2021 osalta 1-4-vuotiaiden lasten peruspdivahoitoa jarjestettiin kunnallisessa perhepaiva-
hoidossa ja Kalevan paivakodissa, jonka toiminta paattyi heindkuun 2021 lopussa. Heindkuun 2021
lopulla otettiin kdytto6n uusi Vinnarin paivakoti, jossa jarjestetdan kaupungin lasten vuorohoito
(paivakodissa on myds ns. paivalapsia). Elokuusta 2021 alkaen Pohjoisrannan paivakodissa jarjes-
tdan 1-4-vuotiaiden peruspdivahoitoa siina mittakaavassa kuin tarve vaatii, nyt paivakodissa toimii
kolme ryhmaa. Joenrannan pdivakodissa jarjestetdaan 3-6-vuotiaiden peruspaivahoitoa ja 6-vuotiai-
den esiopetusta. 1-6-vuotiaiden lasten vuorohoito jarjestetdaan Vinnarin paivakodissa sisaltden 6-
vuotiaiden vuorohoitolasten esiopetuksen.

1.9.2021 Harjavallan varhaiskasvatukseen osallistuu 256 lasta.
Varhaiskasvatus toimii kiintedssa yhteydessa perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle saumat-

toman kasvamisen ja oppimisen polun.

Lasten maarat ikaluokittain:

Ikdluokka Lasten maara syyskuussa

2015 (11.8.2021 alkaen esiopetusikaisid) |59

2016 51

2017 50

2018 54

2019 39

2020 45

2021 arv.45

Paivahoitoikaiset ja esioppilaat yhteensd |298

1.9.2021 (luvussa ei ole mukana v:n 2021 syn-
tyneita)
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Pdivdkotien varatut hoitopaikat 1.9.2021

Paivakodit Lapsia yh-|Padivahoidossa Esiopetuksessa ja|Vain esi- | Taytto-
teensa kokopdivdhoidossa |osapaivahoidossa opetuk- |aste
sessa
Joenranta 89 43 41 5 100%
(kokopaivahoito) (esiopetuksen lisdksi
osapdivahoidossa
Pohjoisranta |36 36 - 100 %
(kokopaivahoito)
Vinnari 96 65 11 - 100 %
(vuorohoito) (esiopetuksen lisaksi
20 osapdivahoidossa)
(kokopaivahoito)
Perhepaiva- |35 35 -
hoito
Yhteensa 256 199 52 5
Lapsia kotihoidon tuen piirissa keskimaarin kuukaudessa |48 perhetta ja 60 lasta

Toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Nykyinen varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Harjavalta osallistui edelleen 5-vuotiaiden
maksuttomaan varhaiskasvatuskokeiluun heindakuun 2021 loppuun asti. Syksysta 2021 Harjavalta ei
kuulu enaa varsinaiseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, vaan toimii yhtena verokkikuntana.

Toimintakauden 2020-2021 alussa kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden piirissa on 85,91 % kai-
kista harjavaltalaisista pdivahoitoikaisistd (syntymavuodet 2015-2020). Alle vuoden ikaiset lapset
hoidetaan paasaantoisesti kotona. Harjavallassa on paljon vuorotydperheitd, joille sopiva ratkaisu
on vuorohoitopalvelu. lltaisin, disin ja viikonloppuisin vuorohoidossa olevien lasten osuus kaikista
harjavaltalaisista varhaiskasvatuspalveluiden kayttdjista on 25,39 %.

Vuoden 2021 kevaan osalta varhaiskasvatuspaikkojen kysyntaan vastattiin lisaamalla yksi perhepai-
vahoitaja tyoskentelemaan toisen perhepaivahoitajan kotiin maaraaikaisesti.

Vuoden 2021 osalta 1-4-vuotiaiden lasten peruspdivahoitoa jarjestettiin kunnallisessa perhepaiva-
hoidossa ja Kalevan péivakodissa, jonka toiminta paattyi heindkuun 2021 lopussa. Tata toimintaa
jatkettiin Pohjoisrannan paivakodissa elokuusta 2021 alkaen.

Heindkuun 2021 lopulla otettiin kdyttdon uusi Vinnarin paivdkoti, jossa jarjestetdan kaupungin las-
ten vuorohoito (paivakodissa on my0s ns. paivalapsia). Syksystd 2021 alkaen Joenrannan paivakodin
yksi ryhma muutettiin integroiduksi erityisryhmaksi, ja tdman lapsiryhman koko on normaalia pie-
nempi ryhman erityistarpeista johtuen.
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Kesan loma-aikana toimintaa supistetiin varhaiskasvatuspalveluissa hoitoa tarvitsevien lasten maa-
ran mukaan toiminnallisten saastdjen aikaansaamiseksi yhdistamalla Joenrannan ja Kalevan paiva-
kotien toimintoja reilun kuukauden ajaksi.

Huomioitavaa: Joenrannan paivakodin integroidusta erityisryhmasta huolimatta myds muihin pai-
vakotien ryhmiin on sijoitettu erilaisen diagnoosin omaavia seka erityisen tuen tarpeessa olevia lap-
sia, jotka tarvitsevat avustajaa paivittdisissa toiminnoissaan. Useamman lapsen avustajan tarve on
pysyva ja maadrdaikaisia avustajia on jouduttu palkkaamaan.

Pienten lasten maara on lisdadntynyt ennakoimattomasti kunnallisessa paivahoidossa loppukesan ja
alkusyksyn 2021 aikana niin, ettd Pohjoisrannan paivakodin tiloihin oli perustettava uusi paivahoi-
toryhma toimintavuoden 2022-2023 ajaksi. Ryhmassa tyoskentelee kolme varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajaa maaraaikaisissa tyosuhteissa. Ajatuksen tasolla on varauduttava siihen, etta ryhmaa tul-
laan tarvitsemaan myds toimintavuonna 2022-2023.

Valtakunnalliset varhaiskasvatusta koskevat lakimuutokset antavat aiheen muuttaa varhaiskasva-
tuksen henkiloston nimikkeita niin, etta avustajan toimia muutetaan aikataulun mukaisesti lasten-
hoitajan toimiksi.

Varhaiskasvatuksen henkiloston riittavyys mietityttaa edelleen; varhaiskasvatuspalvelujen kysynta
on Harjavallassa valtakunnallista keskiarvoa selvasti suurempi, hoidon monimuotoisuus vaativat
keskimaaraista suurempaa henkildstoresurssia ja henkiloston erilaiset poissaolot aiheuttavat tila-
padista henkilostovajetta. Naihin tulisi varautua palkkaamalla muutamia ns. vakinaisia tyontekijoita,
tehostamalla sijaistydévoiman saantia mm. helpottamalla rekrytoinnin byrokratiaa. Varhaiskasvatuk-
sen koulutuksen omaavasta, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajista, on pulaa ihan valtakunnan
tasolla, ja Harjavallan kaupungin tulee olla eturintamassa uusien opettajien hankinnassa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valinen vuoropuhelu on jatkuvaa ja merkittavaa. Yhteistyo
on tiedon valittamista, yhteisten menettelytapojen etsimista ja hyvien kaytantodjen vaihtamista.

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdd muuttaa tieto- ja viestintatekniikan yleistyminen. Joenran-
nan paivakoti osallistuu edelleen teknologia- ja ymparistokasvatukseen liittyvaan Innoplay-hankkee-
seen.

Tavoitteet

Tavoite Perheet saavat asiakaslahtoista ja ammattitaitoista palvelua

Toimenpide Panostus rekrytointiin ja henkildston koulutukseen

Arviointikriteeri/mittari Perheiden arvio varhaiskasvatuspalveluiden tasosta. Mittarina ar-
viointijarjestelma, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.

Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys ka. 4

30



11l KAYTTOTALOUSOSA TOIMIELIMITTAIN

Tavoite

Kustannustehokkuus ja varhaiskasvatuspaikat kattavasti kaytdssa

Toimenpide

suja.

Lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja henkilostoresurs-
sien jarkeva kohdentaminen. Etsitdan kustannustehokkaita ratkai-

Arviointikriteeri/ mittari

Toimintakulut/asukas
Paivdkotien kayttoaste

Tavoitetaso

Kayttoaste pysyy ennallaan
Henkilostomitoitus vastaa asetuksen mukaista henkilostomitoitusta
Maltillinen kustannuskehitys

Tunnusluvut

TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TA 2021 | TA2022
Peruspaivakodit
lasten maara 184 184 178 132 132
Tayttoaste 100 100 100 100
Vuoropadivakoti
lasten maara 85 85 80 99 99
Tayttoaste 100 100 100 100
Perhepaivahoito-
lasten maara 48 40 40 36 36
Esioppilaiden
maara 60 77 77 62 57
Lasten kotihoidon tuki/
perheiden maara 69 69 69 69 46
lasten maara 95 95 95 95 58
Paivahoito/
toimintakulut €/asukas 438 470 470 470 480
Esiopetus/
toimintakulut € /asukas 59 58 58 58 50

Tunnuslukuna kaytetdan paivakotien osalta tayttoastetta, eli kirjoilla olevien lasten maara suhteessa
rakenteellisiin hoitopaikkoihin. Perhepdivdhoidon osalta tayttOastetta ei mitata, lahtokohtana on

oikea tayton maara / hoitaja.
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Perusopetus

Kuvaus ja nykytila

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa oppivelvollisuusikdisia opetussuunnitel-
massa maaritellylla tavalla ja paasta esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa huoltajien kanssa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jarjestetaan Pirkkalan koulussa seka Keskustan alakoulussa ja vuo-
siluokkien 7-9 perusopetusta Keskustan ylakoulussa.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun
kasvatustyota seka lapsen tunne-elaman kehitysta ja eettista kasvua. lltapdivatoiminnalla ediste-
taan lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta, ennaltaehkaistdan syrjaytymista ja lisataan osallisuutta.
Koululaisten aamutoimintaa jarjestetaan Keskustan alakoululla klo 6.30-9.00 ja iltapadivatoimintaa
jarjestetaan Pirkkalan koululla sekd Keskustan alakoululla koulupaivina klo 12.15-16.15.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetddan Keskustan alakoulun tiloissa ja ymparistossa myos kesa-
kuun 2021 alun ja juhannuksen valisena aikana arkipaivisin klo 9-15. Ohjaajina toimivat sivistystoi-
men koulunkdynninohjaajat. Toiminnasta veloitetaan maksu.

Perusopetuksen oppilaille tarjotaan kesdloman ajan mahdollisuus lounaaseen arkipaivisin.

Harjavallan sairaalan nuorisopsykiatrian osastolla toimii perusopetusta jarjestava sairaalakouluyk-
sikkd, jolla turvataan psykiatrista sairaalahoitoa vaativille nuorille osallistumisoikeus perusopetuk-
seen.

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitoksen tiloihin on sijoitettuna tarpeen mukaan opetusta 7-
9-vuosiluokkien oppilaille. Jarjestelylla turvataan laitokseen sijoitettujen peruskouluikaisten nuor-
ten oikeus perusopetukseen silloin, kun nuoren elamantilanne edellyttaa erityisia opetusjarjeste-

lyja.

Tulosalueen toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Harjavallan kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti perusopetuksessa edistetaan lasten
ja nuorten hyvinvointia ja tehostetaan ennalta ehkdisevia toimenpiteita yhteistytssa perusturvan
kanssa. Harjavallassa tehostetun ja erityisen tuen oppilaita on merkittavasti enemman verrattuna
valtakunnalliseen keskiarvoon.

Elokuun 2021 alussa Keskustan alakoulussa aloitti nelja erityisopetuksen pienryhmaa seka yksi vaa-
tivan erityisen tuen ryhma. Vaativan erityisen tuen ryhma perustettiin elokuussa 2021. Ryhma koos-
tuu esiopetusikaisista ja 1. luokan oppilaista, joilla tuen tarve vaatii erityiskoulutasoista tukea. Vaa-
tivan erityisen tuen (Vertti) ryhmaan on resursoitu riittdvda maara henkildkuntaa vastaamaan tahan
tuen tarpeeseen.
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Ensimmaisen luokan aloittanut ikdluokka on kooltaan 75 oppilasta, joista 22:n koulupaikka on Pirk-
kalan koulussa ja 53 aloitti Keskustan alakoulussa. Keskustan alakoulun ensimmaisen ja toisen luo-
kan oppilaat opiskelevat kolmessa perusopetusryhmassa seka tarpeen mukaan pienryhmassa.

Pirkkalan koulussa on lukuvuonna 2021-2022 yhteensa 125 oppilasta: seitseman opetusryhmaa
seka joustava pienryhma 4.-6.luokkien oppilaille. Pirkkalan koulun oppilaista 26 % tarvitsee tehos-
tettua tai erityista tukea oppimisessaan tai koulunkaynnissaan. Oppilaista 5% on S2-oppilaita.

Pirkkalan alakoulussa on yksi pienryhma. Elokuun alusta 2020 pienryhman toiminta on vakinaistettu
erityisluokanopettajan vakanssin myota, mutta ryhman vaatima koulunkdynnin ohjaaja toimii edel-
leen maardaikaisella vakanssilla. Suunnitelman mukaan vakanssi vakinaistetaan elokuun alussa
2022. Oppilaiden tuen tarpeet ja pitkdjanteinen toiminta edellyttaisivat pysyvaa henkildstda. Pien-
ryhmatoiminta on mahdollistanut joustavat opetusjarjestelyt ja vaadittavan tuen jarjestamisen op-
pilaille. Jarjestely on myds mahdollistanut Iahikouluperiaatteen. Hankerahalla on saatu maaraaikai-
nen koulunkdynninohjaaja lukuvuodeksi 2021-2022 etdopetuksen aiheuttaman oppimisvajeen kor-
jaamiseksi.

Keskustan alakoulussa on lukuvuonna 2021-2022 yhteensa 21 opetusryhmassa 300 oppilasta. Oppi-
laista 35%:1la on tehostetun tuen tai erityisen tuen pdatds. Tama tarkoittaa sita, etta yli kolmannes
koulun oppilaista tarvitsee tavallista enemman tukea oppimisessaan tai koulunkaynnissaan. Tuen
tarve voi olla oppimisen vaikeus tai hitaus, kayttaytymisen haasteet, tai molempia. Osalla oppilaista
on fyysisia heikkouksia tai terveydellisia pulmia, jotka vaativat jatkuvaa tukea ja seurantaa (ndko- ja
kuulovamma, liikkuntarajoitteisuus, diabetes, epilepsia, reuma jne.).

Opetusryhmista 16 on yleisopetuksen ryhmia eli tavallisia koululuokkia. Suuri osa edellad kuvatuista
tukea tarvitsevista oppilaista kayvat koulua ndissa opetusryhmissa. Koulun neljassa erityisopetuksen
ryhmassa on yhteensa 36 oppilasta, jotka tarvitsevat erityista tukea. Yhteensa neljalla ryhmien op-
pilaista on kehitysvammadiagnoosi. Nama oppilaat tarvitsevat kaikissa arjen tilanteissa erityista
huomiota. Vaativan erityisen tuen (Vertti) ryhmassa oppilaita on 6, joista nelja on esioppilaita. Kou-
lunkdynnin ohjaajia on ryhmassa 3 ja opettajana erityisluokanopettaja. Nama oppilaat tarvitsevat
kokoaikaista, henkilokohtaista ohjausta kaikissa toiminnoissa. Opiskelu tapahtuu pdasaantoisesti
toiminta-alueittain.

Keskustan alakouluun on palkattu Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahalla laaja-alainen erityis-
opettaja kalenterivuoden 2021 loppuun ja koulunkdynnin ohjaaja koko lukuvuodeksi 2021-2022.

Keskustan ala- ja ylakouluissa toimii yhteinen pienryhma (6.-9.1k). Keskustan ylakoulussa toimii li-
saksi 7.-9. luokkien pienryhma ja joustavan perusopetuksen ryhma (JOPO). Joustavan perusopetuk-
sen ryhma on tarkoitettu oppilaille, joiden koulumotivaatio on heikko ja jotka ovat tasta syysta vaa-
rassa jaada ilman paattotodistusta. Valintakriteereista tiedotetaan huoltajia kevaalla ja oppilaat va-
litaan saapuneiden hakemusten perusteella.

Keskustan ylakoulussa on lukuvuonna 2021 - 2022 yhteensa 190 oppilasta 13 opetusryhmadssa. Ope-
tusryhmista kymmenen on yleisopetuksen luokkia, yksi on jopo-luokka seka kaksi pienryhmaa yla-
koulussa ja kaksi pienryhmaa, jotka sijaitsevat Eemelin lastensuojelulaitoksen yhteydessa. Viimeksi
mainitut kaksi ryhmaa on tarkoitettu padasiassa muualta Harjavaltaan sijoitetuille nuorille. Lisaksi
sairaalakoulussa on yksi opetusryhma. Tuen tarpeessa on kaikkiaan 31,52 % oppilaista. Oppilaista
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14,21 %:lla on tehostetun tuen ja 17,37 %:lla erityisen tuen p&datos. Suuri osa tukea tarvitsevista
oppilaista eli 18,42 % on yleisopetuksen ryhmissa. Ylakoulun pienryhmissa on yhteensa 27 oppilasta.

Kaupungin hyvinvointisuunnitelmassa ja strategiassa sivistystoimialan toiminnallisena tavoitteena
on kehittaa kouluja hyvinvointikeskuksiksi. Tama tavoite on oppilaiden nakdkulmasta vaikeasti to-
teutettavissa ainakin ohjaajaresurssin ja oppimisen tuen valossa. Moni oppilas jaa vaille tarvitse-
maansa tukea. Tulevaisuutta ajatellen tuen tarvetta seuraavissakin vuosiluokissa on jo nyt ndhta-
vissd. Tarve on siis jatkuva.

Perusopetuksen oppilasmaarat ja oppilasennusteet vuosille 2018-2028

2018- [2019- |2020- 2021- 2022- |2023- |2024- 2025- 2026- 2027-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.-6.1k 409 392 408 422 412 412 380 368 333 303
7.-9.1k 234 228 215 190 178 178 206 212 224 216
Yht. 643 623 623 612 604 590 586 580 557 519

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seka lukion
oppimaaraan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jarjestamisessa huomioidaan
lukiokoulutuksen yhteys peruskoulun aineenopetukseen. Lukiokoulutuksen uudistuksessa tuntijako
pysyy samana, opetussuunnitelman perusteet (LOPS2021) on julkaistu marraskuussa 2019 ja niiden
mukainen opetus alkoi elokuussa 2021. Uusi lukiolaki on astunut voimaan kokonaisuudessaan
1.8.2021. Lukiouudistuksen myota opiskelijalla on oikeus erityisopetukseen ja henkilékohtaiseen
ohjaukseen, joka jatkuu myos lukion jalkeen. Lukiolla on velvollisuus korkeakouluyhteistyohon. Yli-
oppilastutkinnon merkitys on korostunut osana korkeakoulujen todistusvalintauudistusta. Laki op-
pivelvollisuudesta muuttui elokuun 2021 alusta alkaen. Toteutuessaan laki tuo uusia velvoitteita
kaupungille. Kaikkien velvoitteiden taloudellisen vaikutuksen suuruus ei ole toistaiseksi selvilla,
mutta oppimateriaalin, laitteiston seka sen, etta kunnalla on velvoite tarjota aiempaa laajemmin
tukea opiskelijoille, tuo lisdkustannuksia talousarviovuodelle 2022 noin 69 000 euroa. Summa sisal-
taa kolmannen koulukuraattorin rekrytoinnin.

Hallinnollisilla ratkaisuilla on parannettu lukiokoulutuksen kustannustehokkuutta. Kustannustehok-
kuuden parantuminen on myds seurausta Harjavallan suurteollisuudessa toimivien yritysten kanssa
tehtdvasta yhteistyosta. Elokuussa 2021 Harjavallan lukioon ilmoittautui 20 opiskelijaa. Opiskelunsa
aloittaneiden maara oli kuitenkin 21. Maarallinen kehitys ja ennuste tuleville vuosille kdyvat ilmi
oheisesta taulukosta. Ennusteissa vuosille 2022 ja 2023 nakyy kyseisten ikdluokkien pieni koko.
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Harjavallan lukio on saanut mielenkiintoisen yhteistyotarjouksen paikallisilta toimijoilta sekd Sata-
kunta Sports Academylta. Ajatus pitda sisalladan erinomaisten paikallisten lajiin sopivien olosuhtei-
den innoittamana perustaa nk. frisbeegolflukio nykyisen Harjavallan lukion toiminnan sisdlle. Toteu-
tuessaan frisbeegolflukio luo edellytykset tarjota lukion opiskelijapaikkoja ulkopaikkakuntalaisille
opiskelijoille ja taten parantaa oleellisesti Harjavallan lukion mahdollisuuksia alueen lukioiden vali-
sessa pudotuspelissa. Vuoden 2022 osalta lisdkustannusten on laskettu olevan 41 000 euroa. Tule-
vien vuosien kustannusten voidaan arvioida olevan n. 60 000 euron luokkaa.

Lukiokoulutus, opiskelijamaarat laskentapaivina 20.1. ja 20.9. ja ennuste vuosille 2022-2023

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
20.1. 91 92 88 84 79 72 74 79 85 79 66
20.9. 96 89 89 80 74 74 79 86 79 66 64

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite

Tyytyvaisyys kaupungin jarjestamiin koulutuspalveluihin

Toimenpide

Kehitetaan sivistyspalveluita yhdessa kuntalaisten kanssa

Arviointikriteeri

Palvelutyytyvaisyys

Tavoitetaso

Palvelutyytyvaisyys vahintaan 8/10

Tavoite

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Riittdvat tukitoimet

Arviointikriteeri/mittari

Oppilashuollon toimijat / oppilas

Tavoitetaso

Oppilashuollon toimijoiden maara ja vaikuttavuus ovat riittavalla tasolla
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Tunnusluvut

Perusopetus TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 (TP 2020 |TA 2021 |TA 2022
Opintojen jatkuminen 97/97 | 96/96 | 71/71 |105/105| 84/84 | 84/84 | 72/72 | 68/68
peruskoulun jalkeen 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Arvio koulutuspalveluiden

laadusta

- huoltajat >8 7,93 7,4 7,8 >8 >8 >8 >8

- oppilaat >8 7,95 8,2 7,9 >8 >8 >8 >8

- henkil6sto >8 - 8,4 7,6 >8 >8 >8 >8

Kayttotalouden toteuma
- nettokustannukset/oppilas 8 029 8 149 7 922 8 632 8725 9 056 9 149 9 149

- nettokustannukset/asukas 711 729 736 794 795 818 828
Lukiokoulutus TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TA 2021 |TA 2022
Lukio-opintoihin hakeu-

tuneiden osuus ikadluokasta 39,0% |38,30% | 26,80 % | 26,70 % | 35,70 % | 34,50 % | 28,20 % | 30,0 %
Keskeyttdmisaste 4,5 % 7,5 % 3,8% 0,0% 4,3 % 0,0% 3,5% 0,0%
Opiskelijatyytyvaisyys

- toisen vuosiluokan opiskelijat 8 - 8 >8 >8 >8 >8 >8

Kayttotalouden toteuma
- nettokustannukset/opiskelija | 8 798 9328 | 10276 | 10618 | 10192 | 11331 | 9785 | 10753
- nettokustannukset/asukas 107 106 111 110 118 129 120 130

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkilostomuutokset

Opetushallituksen sekd Opetus- ja kulttuuriministerion avustusten turvin on tehty seuraavat rekry-
toinnit: Joenrannan paivakotiin 30.6.2022 asti ulottuvalla maaraaikaisella tydsopimuksella varhais-
kasvatuksen lastenhoitaja, Pirkkalan kouluun 4.6.2022 asti ulottuvalla maaraaikaisella sopimuk-
sella koulunkdaynninohjaaja. Keskustan alakouluun 4.6.2022 asti ulottuvalla maaraaikaisella sopi-
muksella koulunkdynninohjaaja, 4.6.2022 asti ulottuvalla maaraaikaisella virkamaarayksella Kes-
kustan alakouluun luokanopettajan tehtavissa toimiva tuntiopettaja, 31.12.2022 asti ulottuvalla
virkamaarayksella Keskustan alakouluun laaja-alainen erityisopettaja ja koko Kessote-alueen oppi-
lashuollon kehittamistehtaviin 31.12.2022 asti ulottuvilla tyésopimuksilla projektikoordinaattori
seka hanketyontekija.

Kaksi paivakotiavustajaa tarvitaan edelleen erityisen tuen tarpeessa olevien lasten tueksi vuoro-
hoitoon ja Joenrannan paivakotiin toimintakaudeksi 2022-2023. Pirkkalan koulun vakiintunut pien-
ryhma tarvitsee vakinaisen koulunkaynnin ohjaajan.

Pienten lasten maara on lisdantynyt ennakoimattomasti kunnallisessa pdivahoidossa loppukesan ja
alkusyksyn 2021 aikana niin, ettd Pohjoisrannan paivakodin tiloihin oli perustettava uusi paivahoi-
toryhma toimintavuoden 2022-2023 ajaksi. Ryhmassa tyoskentelee kolme varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajaa maaradaikaisissa tyosuhteissa. Ajatuksen tasolla on varauduttava siihen, etta ryhmaa tul-
laan tarvitsemaan myds toimintavuonna 2022-2023.
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Valtakunnalliset varhaiskasvatusta koskevat lakimuutokset antavat aiheen muuttaa varhaiskasva-
tuksen henkildston nimikkeita niin, etta avustajan toimia muutetaan aikataulun mukaisesti lasten-
hoitajan toimiksi.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuosille 2022-2024

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdan lisdamalla varhaista tukea ja vahvistamalla lasten, nuorten
ja perheiden osallisuutta ja yhteisollisyytta. Syrjaytymista ehkdistdaan monialaisella yhteistyo6lla huo-
mioiden myds kolmannen sektorin merkitys hyvinvoinnin edistamisessa.

Toimintakulttuurin kehittamisen painopisteena ovat toiminnalliset opetusmenetelmat ja vahvuuk-
sien hyodyntaminen. Yrittdjyyskasvatus ja erityisesti sisdisen yrittdjyyden painotus huomioidaan
kaikilla koulutusasteilla. Lukiokoulutuksen vetovoimaa yha kasvatetaan.

Hankkeet

Tavoitteena on osallistua niihin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.
Kaynnissa olevat hankkeet, avustusprosentti sulkeissa:

Syrjaytymisen ehkaisy:

e Etsiva nuorisotyd; 30 000 e (70 %)
e Harrastamisen Suomen malli Harjavallassa 35 000 e (80 %)

e Oppimisen tuen ja inkluusion hanke; Harjavalta hallinnoi, mukana Kessote-kunnat 157 500 e
(80 %)

Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen

e Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen kehittamiseen; 118 750 e (80 %)
e Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen korona-avustus; 100 000 (95 %)

Opettajien taydennyskoulutus

e (Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 e / vuosi

Kansainvalisyystoiminta

e Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvalisyyshanke 19 900 e (100%)
e Lukion Erasmus —kansainvalisyyshanke; 32 770 e. (100 %)
e Keskustan ylakoulun Erasmus-hanke; 28 926 e. (100 %)

e Lukiohanke 100Digi; Pori hallinnoi, Satakunnan lukiot mukana kehittamassa verkkotoimintaa
e Lukion opinto-ohjaushanke; Pori hallinnoi, useita lukioita mukana
e Lukutaitohanke; 11 111 e (90 %)
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322 KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos% SV12023 SV22024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 545 997 594 150 559 400 -5,8 559 400 559 400
MAKSUTUOTOT 258 482 391398 353400 -9,7 353400 353400
TUET JA AVUSTUKSET 133011 237 203 255000 7,5 255000 255000
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 095 32627 32327 -0,9 32327 32327
TOIMINTATUOTOT 941585 1255378 1200127 -4,4 1200127 1200127

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -7014782 -7717546 -7 859713 1,8 -7868799 -7868799
PALKAT JA PALKKIOT -5688524 -6277983 -6397839 19 -6405339 -6405339
HENKILOSIVUKULUT -1326258 -1439563 -1461874 1,5 -1463460 -1463460

PALVELUJEN OSTOT -2103566 -2168758 -2173913 0,2 -2173913 -2173913

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -219 210 -241 790 -286 670 18,6 -291 670 -291 670

AVUSTUKSET -223 092 -220 100 -220 000 -0,0 -220 000 -220 000

MUUT TOIMINTAKULUT -1019522 -1080924 -1181110 93 -1187110 -1187110

TOIMINTAKULUT -10580172 -11429118 -11721 406 2,6 -11741492 -11741492
TOIMINTAKATE -9638 587 -10173 740 -10 521 279 3,4 -10541 365 -10 541 365
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -59 138 -40775 -33901 -16,9 -33901 -33901
TILIKAUDEN TULOS -9697 725 -10214 515 -10555 180 3,3 -10575 266 -10575 266

Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosyksikon tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistaa asiakkaiden
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttda; lukemiskult-
tuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittami-
seen; seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteena on jarjestaa ajantasai-
set, saavutettavat ja riittavin resurssein varustetut kirjasto- ja tietopalvelut seka kulttuuripalvelut eri
ika- ja kohderyhmille.

Kirjasto on osa Satakirjastojen yhteisjarjestelmaa, johon kuuluvat kaikki Satakunnan kunnat. Yhteis-

jarjestelman ja toimivan logistiikan ansiosta kirjaston asiakkaille on tarjolla maksuttomasti koko
maakunnan yleisten kirjastojen aineisto. Kirjastossa on kdytossa omatoimiaika arkiaamuisin, jolloin
asiakkaat paadsevat kdayttamaan kirjaston tiloja ja tietokoneita seka lainaamaan ja palauttamaan lai-
nausautomaattia kayttaen.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan tarkeana osa-alueena on lapsiin ja nuoriin kohdistuva tyo, kuten eri-
laiset kirjastoseikkailut, tiedonhaunopetukset ja kirjavinkkaukset varhaiskasvatuksen, perus- ja lu-
kio-opetuksen ryhmille. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut on sitoutunut toiminnassaan sivistyslautakun-
nan hyvaksymaan kulttuurikasvatussuunnitelmaan, jossa on mukana useita kulttuuritoimijoita myos
kolmannelta sektorilta.
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Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja kohdeavustuksin. Avustusten kokonais-
maara pidetaan saastosyista vuoden 2021 tasolla.

Toiminnassa on huomioitu vaeston ikdantyminen ja asetettu ikdaihmisten kirjasto- ja kulttuuripalve-
lut yhdeksi tarkeaksi painopistealueeksi. Harjavallan kirjasto on osa valtakunnallista digitukiverkos-
toa ja tarjoaa digitukea asiakkaille seka henkil6kohtaisena palveluna etta ryhmaopastuksena resurs-
siensa mukaisesti. Kirjasto uusii maltillisesti esitystekniikan laitteistoaan talousarviovuoden 2022 ai-
kana.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa tehdaan paljon yhteistyota kaupungin eri yksikkéjen ja kolmannen
sektorin toimijoiden kuten varhaiskasvatuksen, koulutoimen, perusturvan, neuvolan, nuorisotoi-
men ja erilaisten yhdistysten kanssa. Kirjasto- ja kulttuuritoiminnalla tuetaan lasten, nuorten, per-
heiden, yksinelavien ja ikaihmisten hyvinvointia ja elaman merkityksellisyytta seka osaltaan ennalta-
ehkaistaan syrjaytymista ja ongelmien kasautumista. Tavoitteena on lisata myos asiakkaiden mah-
dollisuuksia vaikuttaa palvelujen sisaltoihin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen yksikko jarjestaa kaupungin viralliset juhlat. Vuosittain jarjestetdan
myos useita muita kulttuuritapahtumia Harjavalta-salissa, kirjastossa ja muissa kaupungin tiloissa,
usein yhteistyossa kolmannen sektorin ja muiden hallintokuntien kanssa. Asiakkaille tarjotaan myos
omakustanteisia teatteri- ja kirjamessumatkoja. Kirjaston nadyttelytilassa jarjestetdaan nayttelyita ja
kirjastossa on my0Os Harjavallan Sotaveteraanien pysyva perinnenayttely “Kun kasky kavi”. Kulttuu-
riavustuksia myonnetdan paikallisille kulttuuriyhdistyksille ja alan harrastajille. Kirjasto- ja kulttuuri-
palvelujen henkilokunta osallistuu kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kehittamiseen ja toteut-
tamiseen seka toimittaa kaupungin Vallan Vayla —tiedotuslehtea.

Kirjasto toimii siviilipalveluspaikkana vuosien 2021 ja 2022 aikana.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja riittavat kokoelmat

Toimenpide Riittava ja asiantunteva henkiléstoresurssi; monipuolinen ja riittava
hankinta eri aineistolajeittain

Arviointikriteeri/mittari Yleinen tyytyvaisyys kirjasto- ja kulttuuripalveluihin/asiakaskysely

Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4,2 (asteikolla 1-5)

Tavoite Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus

Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jarjestaminen vuoden mittaan
eri kohderyhmat ja tapahtumalajit huomioiden

Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien

maara ja osallistujat
Kayttajakoulutusten maara tunteina ja osallistujat

Tavoitetaso 40 aikuisten tapahtumaa ja 1000 osallistujaa

70 lasten tapahtumaa ja 1500 osallistujaa

10 nuorten tapahtumaa ja 500 osallistujaa
Kayttajakoulutusta 55 tuntia ja 1000 osallistujaa

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yleiset tavoitteet vuosille 2022-2024

Tyytyvaiset asiakkaat/asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 (asteikolla 1-5)
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Laadukkaiden, monipuolisten tapahtumien jarjestaminen

Kaupunkilaisten kulttuuriharrastusten lisdantyminen

Laajemman alueellisen yhteistyon kehittaminen

Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistdminen

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tunnusluvut
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Tunnusluku TP 2020 |[TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS 2024
koko maa

Maaratavoitteet

Lainat/asukas 12,8 14,4 17,5 17,7 17,7 17,7

Kirjastokdaynnit/asukas 6,4 5,8 8,3 8,3 8,3 8,3

Tapahtumat

- tapahtumien maara 69 114 120 120 120

- osallistujien maara 2564 2800 3000 3000 3000

Kayttajakoulutukset

- tuntimaara 59 45 55 55 55

- osallistujien maara 878 1000 1000 1000 1000

Kulttuuriavustuksen

saajat 11 13 13 13 13

Tehokkuus/taloudellisuus

Lainan hinta (kirjaston

toimintakulut/lainat) 4,5 3,9 3,2 3,2 3,2 3,2

Kaynnin hinta (kirjaston

toimintakulut/kdynnit) 9,0 9,6 6,8 6,9 6,9 6,9

Kirjaston

toimintakulut/asukas 57,5 56,1 56,0 57,0 56,9 56,9

Kulttuurin

toimintakulut/asukas 3,5 5,3 5,4 5,4 5,3

Toiminnan laajuus

Lainaajia asukkaista 33,1% | 355% | 435% | 435% | 435% | 43,5%

Kirjaston kavijat 40185 | 57527 | 57029 | 57029 | 57029

Museotoimi

Museotoimen tavoitteena on museolain mukaisesti yllapitaa ja vahvistaa vaestén ymmarrysta kult-
tuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintoa
koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla kulttuuriperint6a tuleville sukupolville,
harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoi-
mintaa.
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Toiminnan painopisteet ovat kokoelmien ja museorakennusten ammatillisessa hoidossa ja kehitys-
tydssa, nayttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelle suuntautuvan kulttuurimat-
kailun ja imagorakentamisen kehittamistydssa ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti
painotetaan lasten ja nuorten kasvun tukemista, aktiivi-ikdisen vaestdn vapaa-aikapalvelujen moni-
puolistamista ja ikdihmisten elamanlaadun lisdamista.

Harjavallan kaupungin museotoimi sisdltaa Emil Cedercreutzin museon (ECM) ja Huittisten museon
(HuMu).

Emil Cedercreutzin museo on taide- ja kulttuurihistoriallinen museo, jonka omistaa Emil Ceder-
creutzin saatié. Museon hallinnasta ja hoidosta vastaa Harjavallan kaupunki Emil Cedercreutzin saa-
tion ja Harjavallan kaupungin kesken laaditun hallintasopimuksen perusteella. Sopimus on uusittu
niin, etta saation ja kaupungin valinen voimassa oleva sopimus astui voimaan syyskuun 2021 alusta
lukien.

Museo koostuu taiteilijakoti Harjulasta, Maahengen temppelistd kansatieteellisine kokoelmineen,
taidemuseosta kuvanveisto-, maalaus- ja siluettikokoelmineen, veistospuistosta seka vaihtuvien
nayttelyjen tiloista. Museon tallennus-, tutkimus-, opetus- ja nayttelytoiminta kohdentuu Emil Ce-
dercreutzin eldamantydhon, satakuntalaiseen taiteeseen 1950-luvulta ldhtien, satakuntalaiseen ag-
raarikulttuuriin ja ndiden tulkintoihin modernin yleisétyon kautta.

Huittisten museo on Huittisen kaupungin omistama kulttuurihistoriallinen museo. Museon hallin-
nasta ja hoidosta vastaa Harjavallan kaupunki kyseisten kaupunkien valisen hallintasopimuksen pe-
rusteella. Museon tallennus-, tutkimus- ja ndyttelytoiminta kohdentuu-museon toiminta-alueen pai-
kalliskulttuuriin seka presidentti Risto Rytiin ja kuvanveistdja, professori Lauri Leppaseen liittyviin
aineistoihin.

Molemmat museotoimen alaiset yksikot kuuluvat Satakunnan ammatillisesti hoidettujen museoi-
den verkostoon ja Museoliittoon seka valtakunnalliseen ammatillisten museoiden tallennus- ja ko-
koelmayhteistydverkosto TAKOon, joka kehittda ja yllapitdd museoiden valtakunnallista tallennus-
tyonjakoa, koordinoi nykydokumentointihankkeita seka toimii museoiden kokoelmatyén ammatilli-
sena keskustelufoorumina. Emil Cedercreutzin museo kuuluu valtakunnalliseen maatalousteemais-
ten museoiden Museoraitti-verkostoon.

Museotoimen tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite Museoiden houkuttelevuus

Toimenpide Tarjotaan yleis6a kiinnostavia nayttelyita ja tapahtumia
Arviointikriteeri/mittari Sisaltotuotanto, kavijamaarat, tiedotus ja asiakastyytyvaisyys
Tavoitetaso Vaihtuvia nayttelyita 7

Tapahtumia yhteensa vahintaan 30

Kavijamaarat yhteensa vahintaan 9000 / vuosi

Aukiolopaivat: ECM 230, HuMu116

Markkinointi ja tiedotus on nakyvaa, oikein suunnattua ja tavoitta-
vaa. Media huomioi toiminnan saanndllisesti. Asiakastyytyvaisyys

vahintaan tasolla 4 (asteikolla 1-5)
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Tavoite Laadukkaat museopalvelut

Toimenpide Asiantunteva ja monipuolinen museotydskentely

Arviointikriteeri/mittari Yleisoty6. Kokoelmatyo. Sidosryhmayhteistyo.

Tavoitetaso Nayttelyopastuksia 350
Kokoelmapoliittinen ohjelma on kadytdssa
Digitoituja objekteja 400

Sidosryhmayhteistyo on vilkasta ja tuloksellista paikallisella, maa-

kunnallisella ja valtakunnallisella tasolla

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Perusnayttelyjen luku- |10 10 10 10
maara ECM 7 ECM 7 ECM 7 ECM 7
HuMu 3 HuMu 3 HuMu 3 HuMu 3
Vaihtuvien 9 7 7 7
nayttelyjen ECM 8 ECM 6 ECM 6 ECM 6
lukumaara HuMu 1 Hu 1 Hu 1 HuMu 1
Kulttuuritapahtumien 55 10 28 28
lukumaara ECM 49 ECM 8 ECM 25 ECM 25
HuMu 6 HuMu 2 HuMu 3 HuMu 3
Kulttuuritapahtumiin 1100 1100
osallistuneiden luku- Ei tilastoitu Ei tilastoitu ECM 1000 ECM 1000
maara HuMu 100 HuMu 100
Nayttelyopastusten lu- |451 45 400 400
kumaara ECM 369 ECM 35 ECM 300 ECM 300
HuMu 82 HuMu 10 HuMu 100 HuMu 100
Digitoitujen objektien 594 400 400
maara ECM 404 300 ECM 300 ECM 300
HU 190 HuMu 100 HuMu 100
Kavijamaarat 8976 5070 9000 9000
ECM 7797 ECM 4002 ECM 8000 ECM 8000
HuMu 1179 HuMu 1068 HuMu 1000 HuMu 1000
Koululaisten ja opiskeli- |548 104 750 750
joiden kdynnit (sisaltyy | ECM 360 ECM 59 ECM 600 ECM 600
kavijamaariin) HuMu 188 HuMu 45 HuMu 150 HuMu 150
lImaiskavijat yhteensa 6250 2427 6250 6250
(sisaltyy kavijamaariin) |ECM 4453 ECM 2011 ECM 5500 ECM 5500
HuMu 504 HuMu 416 HuMu 750 HuMu 750
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Avoinnaolopaivat ECM 224 ECM 145 ECM 230 ECM 230
HuMu 118 HuMu 117 HuMu 115 HuMu 116

Toimintakulut/asukas ECM 60 ECM 61 ECM 55 ECM 55
HuMu 7 HuMu 5,3 HuMu 4 HuMu 6

Museotoimen taloudelliset tavoitteet
Tulonmuodostusta pyritdan kasvattamaan ulkopuolisella rahoituksella ja paasylipputuloilla. Museo-
toimen molemmat yksikot osallistuvat hankkeisiin ja etsivat aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta.

ECM: Harjavallan kaupungin ja Emil Cedercreutzin saation valinen uusi hallintasopimus astui voi-
maan 1.9.2021. Uusi sopimus kasvattaa Emil Cedercreutzin saation osuutta museon rahoituksesta.

Museotoimen tavoitteet vuosille 2022-2024

Strateginen kokoelma-, tutkimus- opetus- ja nayttelytoiminta
Paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen yhteistyon kehittyminen
Medianakyvyyden ja asiakasmaarien myonteinen kehitys
Monikulttuurisuuden ja suvaitsevuuden edistdminen
Kaupunkilaisten kulttuuriharrastaneisuuden lisdantyminen

ECM:

- S&aatio- ja kiltayhteistyo jatkuu vilkkaana ja tuloksellisena

- Yhteistyo kaikkien kouluasteiden kanssa (kulttuurikasvatussuunnitelma)

- Muu sidosryhmayhteistyo

- Veistospuistohankkeen valmistuminen

- Perusnayttelyjen uudistamisen jatkaminen

- Taiteilijakoti Harjulan luhtiosan peruskorjauksen aloittaminen

- Nayttely- ja tapahtumatuotannon ja museon markkinoinnin kehittaminen
- Julkaisutoiminta jatkuu

- Aktiivinen osallistuminen Harjavallan kaupungin imagorakentamiseen

- Turvallisuuden, saavutettavuuden ja tyéhyvinvoinnin edistaminen

Huittinen:

- Web-pohjaiseen kokoelmanhallintaohjelmaan siirtyminen

- Nayttelyjen ja ndyttelytilojen uudistamisen suunnittelu

- Kokoelmien varastointiolosuhteiden parantaminen

- Kokoelmien saavutettavuuden parantaminen

- Huittisten kulttuuripolku -suunnitelman valmistelu ja kdytté6notto
- Sidosryhmayhteistyo

- Nakyvyyden ja markkinoinnin tehostaminen

- Museokaupan kehittdminen
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Liikunta ja ulkoilu

Liikunnan ja ulkoilun palveluilla edistetdaan kuntalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvoin-
tia. Liikunta- ja ulkoilupalveluiden tarkeimpana tehtavana on kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia
edistavien terveys- ja kuntoliikuntapalveluiden tuottaminen. Liikunnan harrastamiselle taataan mo-
nipuoliset toiminnalliset edellytykset. Hyva yhteistyd kolmannen sektorin toimijoiden, lahikuntien,
kaupungin muiden hallintokuntien ja Karhukuntien kanssa on avainasemassa toiminnallisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja kohdeavustuk-
sin. Avustusten kokonaismaara pidetdan sadstosyista vuoden 2021 tasolla.

Lasten ja nuorten liikuntatarjontaa lisdtaan, jotta lapset ja nuoret saadaan jo varhaisessa vaiheessa
ymmartamaan liikunnan ja hyvan elaman valinen yhteys. Kaikille peruskoululaisille turvataan kuusi
uintikertaa uimahalliin ja rajaton padivakaytto liikuntahalliin.

Terveys- ja kuntoliikunnan palveluja lisataan ja monipuolistetaan. Tavoitteeksi on asetettu, ettad yha
useampi tyossakayva pysyy tyokykyisena koko tyduransa. Omasta kunnostaan huolehtivat elakelai-
set ovat terveempia kuntalaisia. Ohjattujen liikuntaryhmien maaraa tullaan edelleen lisdamaan. Toi-
mintaa seka viestintada kehitetdan vastaamaan entistda paremmin kuntalaisten odotuksia.

Nuorisotyo

Nuorisotydn tehtdavana on tukea lasten ja nuorten kasvua ja itsendistymista seka edistaa aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista. Nuorisotyo on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa ja nuor-
ten kasvua tukevaa. Toiminnassa korostuu yhteisollisyys, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, kansainvali-
syys, terveet elamantavat seka ympariston ja elaman kunnioittaminen.

Nuorisotydssa luodaan edellytykset nuorisotoiminnalle tarjoamalla toimintatilat, toimintavalineis-
toa seka taloudellista tukea avustusten kautta. Tavoitteeksi on asetettu nuorista valittdminen, osal-
lisuuden ja kasvun tukeminen seka nuoren nakékulman esiintuominen niin, ettd yha useampi nuori
kokee olevansa osa kuntaa. Tata toteutetaan jarjestamalla nuorisotalolla avoimien ovien paivia seka
erilaisia tapahtumia ja teemailtoja. Nuorisoty6 tekee yhteisty6tda mm. koulujen, seurakuntien seka
l[ahikuntien kanssa nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi seka palveluiden monipuolistamiseksi. Myos
nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdaan nuorten osallisuuden vahvistamiseksi.

Etsiva nuoristyo

Etsiva nuorisotyontekijan tavoitteena on tukea koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevia nuoria ja oh-
jata heita heille kuuluviin palveluihin. Etsiva nuorisotyd toimii moniammatillisissa tiimeissa ja viran-
omaisverkostossa mm. oppilaitosten, nuorisotyon, terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja tydvoimavi-
ranomaisten seka puolustusvoimien kanssa. Etsiva nuorisotyontekija osallistuu tarvittaessa kuntou-
tuksen asiakasyhteistydoryhmaan. Etsiva nuorisotyd aloittaa tyonsa nuoren kanssa nuoren antamien
tietojen perusteella, my0ds viranomainen voi ilmoittaa nuoren yhteystiedot etsivaan nuorisotyéhon.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisotyota, joka tarjoaa nuorelle varhaisen kontaktin luotettavaan
aikuiseen, maksuttomasti ja vapaaehtoisesti. Harjavallassa etsiva nuorisotydn tyopiste sijaitsee
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tyopajan yhteydessd, joka helpotta nuoren polkua etsivéltad tyopajalle ja toisinkin pain. Etsiva nuo-
risoty0 pyrkii vastaamaan nuoria koskettaviin ilmidihin nopealla reagoinnilla. Etsiva nuorisotyd on
vakinaistettu vuonna 2020. Aluehallintavirastolta haetaan valtionavustusta vuosittain etsivan nuo-
risotydn toteuttamiseen. Nykyinen valtionavustus on 12.8.2022 asti. Vuonna 2020 etsiva nuoriso-

tyo tavoitti 62 nuorta ja vuonna 2021 elokuuhun mennessa etsiva nuorisotyo on tavoittanut 65.

Harjavallassa arvioidaan olevan nuoria 15-28-vuotiaita palveluiden ulkopuolella 68-113. Etsiva

nuorisotyon laajan asiakkaiden kirjon ja maaran vuoksi Harjavallan kaupunki anoo valtionavustusta

toisen etsiva nuorisotydntekijan maaraaikaiseksi palkkaamiseksi elokuussa 2022. Rekrytointi to-

teutetaan, mikali kaupungille myonnetdan k.o. avustus.

Liikunnan, ulkoilun ja nuorisotyon tavoitteet vuodelle 2022

Tavoite

Palvelujen laadukkuus

Toimenpide

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Arviointikriteeri/mittari

Asiakkaiden tyytyvaisyys liikunta-, ulkoilu- ja nuorisotydn palveluihin

Tavoite/tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5 (asteikolla 1-5)

Tavoite

Palvelujen saatavuus

Toimenpide

Jarjestetaan houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri/mittari

Lilkunnan ja nuorisotyon palveluiden kaytto

Tavoite/tavoitetaso

Kaytto- ja osallistujamaarat lisdantyvat edelliseen vuoteen verrattuna

Tavoite

Terveys- ja kuntoliikunnan kehittaminen

Toimenpide

Jarjestetdan houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri

Ohjattujen terveys- ja kuntoliikuntaryhmien osallistujamaarat

Tavoite/tavoitetaso

Ohjattujen ryhmien osallistujamaarat lisddantyvat edelliseen vuoteen
verrattuna

Taloudelliset tavoitteet:

Toimiala pysyy annetussa budjetissa.
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TP TP TA TS TS TS
Tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Honkala (kilpailut ja ottelut) 279 117 200 200 200 200
Liikuntasalit ja -halli (vuoroja / 124 - 110 110 110 110
viikko)
KKI-kuntosalitoiminta (osallistujia/ c91 282 1000 1000 1000 500
VUuosi
Liikunta- ja Uimahallin liikuntaryh- 9941 5231 9 000 9000 9000 9 000
mat (osallistujia/vuosi)
Satakunnan haastepyoraily (suori- 16 493 10000 |10000 |10000 |10000
tuksia)
Nuorisotilat (kdvijamaara /vuosi) 3078 2982 4 000 4 000 4 000 4 000
Liikunta- ja uimahalli (kavija- 59312 40880 | 60000 | 60000 | 60000 | 60 000
maara/vuosi)
Liikunta- ja uimahalli (bruttomenot 1707 € 36,69 25,00 25,00 25,00 25,00
euroa/kévija) ’
Liikuntahallin kdyttotunnit / vko 57 --- 50 50 50 50
Liikunta ja ulkoilu/ toimintaku- 179.1 215,6 213,6 213,6 213,6 213,6
lut/asukas ’
Nuorisoty6/toimintakulut/asukas 23,4 29,27 29,0 29,0 29,0 29

Ulkoilun, liikunnan ja nuorisotyon yleiset tavoitteet vuosille 2022-2024

Kuntalaiset arvostavat tarjolla olevia palveluja.
Palvelut ja toiminta kehittyvat ja monipuolistuvat.
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396 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020 MTA 2021

223 957
12542
40 406
54107

331013

-767 856
-603 188
-164 668
-372 859
-86 554
-63 939

-1233185 -1237032 -1094 577

-2524393 -2638997 -2620476

-2193380 -2109434 -2110905

358 806
22 400
30000

118357

529563

-865717
-683 753
-181 964
-398 583
-88 565
-49 100
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TA 2022 Muutos%

347 699 3,1
22 400 0,0
42500 41,7
96972 -18,1

509 571 -3,8

-837 662 -3,2
-663 116 -3,0
-174 546 -4,1
-541 067 35,7
-98070 10,7
-49100 0,0

SV12023

347 699
22 400
42 500
96972

509571

-837 662
-663 116
-174 546
-541 067
-98 070
-49 100

SV22024

347 699
22 400
42 500
96 972

509571

-837 662
-663 116
-174 546
-541 067
-98 070
-49 100

-11,5 -1094 577 -1094 577

-0,7 -2620476 -2620476

0,1 -2110905 -2 110905
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

HENKILOSTORESURSSIT TA 2022 JA TS 2022-2024

VAKINAINEN HENKILOSTO
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31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit ~ Vakanssit
Sivistyslautakunta yhteensa 171 171 173 173 170 170
Sivistystoimen hallinto 1 1 1 1 1 1
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 1
Suunnitelmakauden muutokset
K tus- ja koulut Ivelut
asvatus-Ja koulutuspalve'u 151 151 153 153 150 150
yhteensa
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 63 63 63 63 63 63
Paivakodit yhteensa 54 54 54 54 55 56
Paivakodin johtaja 2 2 2 2 2 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2 2 2 2
Varhaiskasvatuksen opettaja 16 16 16 16 17 18
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 28 28 30 30 32 34
Paivdkotiavustaja 6 6 4 4 2 0
Perhepaivahoito yhteensa 9 9 9 9 8 7
Perhepdivahoitaja 9 9 9 9 8 7
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31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit ~ Vakanssit
Perusopetus yhteensd | 78 78 | 79 79 | 79 | 79 |
Suunnitelmakauden muutokset
Peruskoulut yhteensa 78 78 79 79 79 79
Keskustan alakoulu
rehtori 1 1 1 1 1 1
luokanopettaja 14 14 14 14 14 14
erityisopettaja 1 1 1 1 1 1
erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5 5
Keskustan ylakoulu
ylakoulun ja lukion rehtori 1 1 1 1 1 1
aineenopettaja 16 16 16 16 16 16
paatoiminen tuntiopettaja 2 2 2 2 2 p
erityisopettaja 2 2 2 2 2 2
erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5 5
Pirkkalan koulu
luokanopettaja 7 7 7 7 7 7
erityisopettaja 1 1 1 1 1 1
erityisluokanopettaja 1 1 1 1 1 1
Koulutoimi
koulunkdynnin ohjaaja/ip
(Keskustan alakoulu) 11 11 11 11 11 11
koulunkdynnin ohjaaja (Keskustan
ylakoulu) 8 8 8 8 8 8
koulunkdynnin ohjaaja/ip
(Pirkkala) 3 3 4 4 4 4
Lukiokoulutus yhteensa 8 8 8 8 8 8
Aineenopettajat 8 8 8 8 8 8
Koulukuraattoripalvelut yhteensa 2 2 3 3 0 0
Koulukuraattori 2 2 3 3 0 0
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31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit ~ Vakanssit

|Ku|ttuuri- ja vapaa-ajan palvelut 19 19 | 19 19 | 19 | 19 |
|Museotoimi yhteensa 7 7 | 7 7 | 7 | 7 |
Suunnitelmakauden muutokset
Museojohtaja 1 1 1 1 1 1
Museoamanuenssi 1 1 1 1 1 1
Konservaattori 1 1 1 1 1 1
Museomestari 1 1 1 1 1 1
Asiakaspalveluvastaava 1 1 1 1 1 1
Museoemanta 1 1 1 1 1 1
Museonjohtaja (Huittinen) 1 1 1 1 1 1
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

irjas o"ja ulttuuripalvelu 5 5 5 5 5 5
yhteensa
Suunnitelmakauden muutokset
Kirjasto- ja kulttuurijohtaja 1 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 3 3 3 3 3 3
Vapaa-aikatoimi yhteensa 7 7 7 7 7 7
Suunnitelmakauden muutokset
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1 1 1
Erityisliikunnanohjaaja 1 1 1 1 1 1
Lilkkunnanohjaaja 3 3 3 3 3 3
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1 1 1
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MAARAAIKAINEN HENKILOSTO

31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit ~ Vakanssit
|Sivistys|autakunta yhteensa 19 15,35 18 13,35 5 5
Suunnitelmakauden muutokset
Varhaiskasvatuspalvelut 6 4,5 6 4,5 0 0
Paivdkotiavustaja 2 2 2 2 0 0
Perhepdivahoitaja 1 1 1 1 0 0
Varh.kasv.lastenhoitaja
(OKM:n avustus) 1 0,5 1 0,5 0 0
Varh.kasv. Lastenhoitaja 2 1 2 1 0 0

Suunnitelmakauden muutokset
Perusopetus 9 9 7 6,5 0 0
Keskustan alakoulu

paatoiminen tuntiopettaja

(luokanopetuksessa, OKM:n avustus 2 2 2 1,5 0 0
laaja-alainen erityisopettaja

(OKM:n avustus) 1 1 1 1 0 0
koulunkdynnin ohjaaja

(OKM:n avustus) 1 1 1 1 0 0
Projektikoordinaattori

(OKM:n avustus) 1 1 1 1 0 0
Hanketyontekija

(OKM:n avustus) 1 1 1 1 0 0

Pirkkalan koulun pienryhma
koulunkdynnin ohjaaja 1 1 0 0 0 0
koulunkdynnin ohjaaja, oppisop. 1 1 1 1 0 0

Keskustan ylakoulu
laaja-alainen erityisopettaja

(OKM:n avustus) 1 1 0 0 0 0
31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Suunnitelmakauden muutokset Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit ~ Vakanssit

Museotoimi 2 0,75 2 0,75 2 2

Emil Cedercreutzin museo

Kausitydntekija (opas) 1 0,25 1 0,25 1 1

Huittisten museo:
Opas/vartija 1 0,5 1 0,5 1 1

Suunnitelmakauden muutokset

Vapaa-aikatoimi 2 1,1 3 1,6 3 3
Nuorisotalon valvoja 1 0,6 1 0,6 1 1
Uinninvalvoja 1 0,5 1 0,5 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 0 0 1 0,5 1 1
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31 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos% SV12023 SV22024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 769 954 952 956 907 099 -4,8 907 099 907 099
MAKSUTUOTOT 271024 413798 375800 -9,2 375 800 375800
TUET JA AVUSTUKSET 173 417 267 203 297 500 11,3 297 500 297 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 58 203 150984 129299 -14,4 129299 129299
TOIMINTATUOTOT 1272598 1784941 1709 698 -4,2 1709698 1709698

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -7782638 -8583263 -8697375 1,3 -8706461 -8706461
PALKAT JA PALKKIOT -6291711 -6961736 -7060 955 1,4 -7068455 -7068455
HENKILOSIVUKULUT -1490926 -1621527 -1636420 0,9 -1638006 -1638006

PALVELUJEN OSTOT -2476 424 -2567341 -2714980 58 -2714980 -2714980

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -305 765 -330355 -384 740 16,5 -389 740 -389 740

AVUSTUKSET -287 031 -269 200 -269 100 -0,0 -269 100 -269 100

MUUT TOIMINTAKULUT -2252707 -2317956 -2275687 -1,8 -2281687 -2281687

TOIMINTAKULUT -13 104 565 -14 068 115 -14 341 882 1,9 -14 361968 -14 361968
TOIMINTAKATE -11831967 -12283174 -12632 184 2,8 -12652 270 -12 652 270
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -59138 -40775 -33901 -16,9 -33901 -33901
TILIKAUDEN TULOS -11 891105 -12 323 949 -12 666 085 2,8 -12686 171 -12686171
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Toiminta on budjettirahoitteista.

Palvelualueen kuvaus ja nykytilanne

Palvelualueelle sisaltyvat teknisten palvelujen toimistotyot, pelastustoimi, liikennevaylien, puisto-
jen ja muiden yleisten alueiden, liikuntapaikkojen, maa- ja metsatilojen ja kaupungin kiinteistdjen
piha-alueiden yllapito, rakentaminen, yksityistieasiat seka osin jatehuolto.

Toimintaymparistéon muutos

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet:

Yhdyskuntatekniikan perusparantaminen. Yleisten alueiden ja puistojen hoitoa jatketaan positiivi-
sen palautteen mukaisesti. Liikennevaylien vanhojen paallysteiden uusimista jatketaan. Katuvalais-
tuksen uusimista jatketaan, jotta saamme poistettua vanhat elohopeahdyrypolttimilla varustetut
valaisimet. Yksi leikkikentta peruskorjataan/ vuosi. Tavoitteena on yhti6ittaa seudullinen jatehuolto.

Kunnallistekniset palvelut

Tavoite Omaisuuden arvon sdilyttaminen

Toimenpide Katu- ja katuvaloverkon peruskorjaukset nykyisen tason yllapita-
miseksi, leikkikenttien peruskorjaus.

Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat

Tavoitetaso Paallystystoita 22 000 m?, valaistuksen uusiminen 50 kpl

Tunnusluvut
Kunnallistekniset palvelut

Tulosalueen yllapidettavana on 31.12.2020

Liikennevaylia 179,6 km
Katuvalopisteita 3200 kpl
Rakennettuja puistoja 63,8 ha
Leikkikenttia 15 kpl
Maa- ja metsatiloja 387 ha
Kiinteistdjen piha-alueita 34 ha
Ekopisteita (Porin jatehuolto hoitaa) 13 kpl
Lisaksi liikenneviherioita n. 10 ha
ja rakentamattomia puistoja n. 90 ha
Kesa- ja talviliikuntapaikkoja 27 kpl
Latuverkostoa 60 km
josta valaistua 10 km
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS 2024
Liikennevaylat km 179,6 179,6 179,6 180,0 180,0
Katuvalaistus kpl 3200 3205 3210 3210 3210
Rakennetut puistot 64 64 64 64 64
ha
Maa- ja metsatilat 387 400 400 400 400
Kiinteistdjen piha-alueet 33 34 34 34 34
420 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos% SV12023 SV22024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 221704 269000 276080 2,6 276080 276080
TUET JA AVUSTUKSET 6453 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 33720 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 261878 269000 276080 2,6 276080 276080
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1914 12 000 12 000 0,0 12 000 12 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -655505 -677930 -653 358 -3,6 -629290 -629290
PALKAT JA PALKKIOT -496419 -514429 -501513 -2,5 -501513 -501513
HENKILOSIVUKULUT -159086 -163501 -151845 -7,1  -127777 -127777
PALVELUJEN OSTOT -1155949 -1252708 -1253939 0,1 -542953 -542953
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -244831 -297870 -297870 0,0 -297870 -297870
AVUSTUKSET -20910 -23000 -23000 0,0 -23000 -23000
MUUT TOIMINTAKULUT -63 359 -78 879 -88 652 12,4 -88 652 -88 652
TOIMINTAKULUT -2140554 -2330387 -2316819 -0,6 -1581765 -1581 765

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

-830583

-759 001

-1876 763 -2049 387 -2028 739

-700 651

-2707 346 -2808 388 -2729 390

-1,0 -1293 685 -1 293 685

-7,7

-700 651

-700 651

-2,8 -1994 336 -1994 336

Suunnitelmavuosilta on poistettu kustannuspaikka 4002 Satakunnan Pelastuslaitos.
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Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isdnnodinnistd, ylla- ja kunnossapidosta, perus-

korjauksista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta. Lisdksi tulosalueella hoidetaan
keskitetysti ruokahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille ja Satakunnan koulutuskuntayhtymalle.

TILAPALVELUT

Palvelualueen toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus

Palvelualue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isanndinnista, ylla- ja kunnossapidosta, pe-

ruskorjauksista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet:
Energiatehokkuus ja palvelun laatu.

Tilapalvelut

Tavoite Energiatehokkuus

Toimenpide Energiatehokkuuden parantaminen

Arviointikriteeri/mittari Kiinteistdjen kulutuslukemien seuranta

Tavoitetaso Kiinteistdjen energiatehokkuus

Tavoite Kaupungin omistamien tilojen tehokas kaytto

Toimenpide Edistetdaan kaupungin omistamien tilojen tehokasta kayttoa

Arviointikriteeri/mittari Vuokratut neliomaarat

Tavoitetaso Kaikki tilat kaytossa
Tunnusluvut TP 2020 | TA2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS2024
Maaratavoitteet
— Rakennusten mééra 5 | 26 | 26 26 26
Tehokkuus/taloudellisuus
- Menot €/m?/a 65,29 67,50 68,00 68,00 68.00
- Menot €/m3/a 16,53 17,5 17,5 17,5 17,5
— m?/kunnossapitohenkild 5.707 6.202 6.202 6.202 6.202
Toiminnan laajuus
— Kerros m? 51.366 52.719 52.719 52.719 52.719
— Rakennus m?3 (Iammin) 202.935 | 207.325 | 207.325 | 207.325 | 207.325
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RUOKAHUOLTO JA SIlVOUS

Palvelualueella hoidetaan keskitetysti ruokahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille sekd Satakunnan
koulutuskuntayhtymalle.

Ruokahuolto ja siivous

Tavoite Ruokahuolto/palvelun laatu
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitaitoista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5
Tavoite Siivous/palvelun laatu
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitaitoista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5
Tunnusluvut TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TA2022 | TS2023 | TS2023
Keskuskeittio
- ateriasuoritteet 245871 | 243002 | 227880 | 216 658 | 220000 | 220 000
- euroa/ateriasuorite 3,41 3,42 3,42 3,45 3,43 3,43
Siivottavat neliot 28 550 28 550 28 550 32 000 32 000 32 000
— euroa/tunti 23,50 23,55 23,55 23,56 23,56 23,56
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461 TEKNISET TUKIPALVELUT TP 2020 MTA 2021 TA 2022 Muutos% SV12023 SV22024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1918679 1965047 2127667 8,3 2127667 2127667
TUET JA AVUSTUKSET 5580 4500 4500 0,0 4500 4500
MUUT TOIMINTATUOTOT 3429906 4302024 4276033 -0,6 4276033 4276033
TOIMINTATUOTOT 5354166 6271571 6408 200 2,2 6408200 6408200

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -1776 565 -1932 754 -2033 001 5,2 -2 054 200 -2 054 200
PALKAT JA PALKKIOT -1389248 -1521337 -1610220 58 -1627721 -1627721
HENKILOSIVUKULUT -387318 -411417 -422781 2,8 -426479 -426479

PALVELUJEN OSTOT -740274 -719172 -1135524 579 -735524 -735524

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1267 258 -1349682 -1346 544 -0,2 -1346 544 -1346 544

MUUT TOIMINTAKULUT -148345 -155371 -210930 358 -210930 -210930

TOIMINTAKULUT -3932442 -4156979 -4 725999 13,7 -4 347 198 -4 347 198
TOIMINTAKATE 1421724 2114592 1682201 -20,4 2061002 2061002
VUOSIKATE 1421724 2114592 1682201 -20,4 2061002 2061002
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1060 182 -1163020 -1173505 0,9 -1173505 -1173505
TILIKAUDEN TULOS 361542 951572 508 696 -46,5 887497 887497

Tulosalue: VESIHUOLTO
Vesihuollon toiminta on kohderahoitteista.
Palvelualueen kuvaus ja nykytilanne

Vesihuolto huolehtii toiminta-alueellaan vesihuollosta yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.
Vesihuollon toiminta-alueen hyvaksyy valtuusto. Vesihuolto kasittda Harjavallassa vedenhankintaa
(veden johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena kaytettavaksi) sekd viemarointia (jate-
veden, huleveden ja perustusten kuivatusveden poisjohtamista ja kasittelya).

Vesihuolto-palvelualueen henkil6kuntaan kuuluu vesihuoltoteknikko ja nelja erikoisammattimiesta.

Harjavallan kaupungin vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittyneena vuoden 2020 lopussa n. 2 370
kulutuspistettd. Vesijohtoverkostoa on noin 148,9 km. Vedenottamoita on 3 kpl, joissa on yhteensa
8 siivilaputkikaivoa. Lisdksi vesijohtoverkostoon on liitetty vesitorni ja desinfiointilaitos. Jatevesi-
verkostoa on noin 113,4 km ja hulevesiviemariverkostoa noin 53,9 km. Jatevedenpumppaamoita on
27 kpl ja hulevesipumppaamoita 5 kpl.
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Vesihuoltoverkostojen kunnon selvitystyota jatketaan ja vesihuollon toimintavarmuutta pyritaan li-
saamaan. Jarilanvuoren pohjavesialueen suojelemiseen kiinnitetdan erityistd huomiota, tehdaan
erilaisia toimenpiteita ja suunnitelmia pohjavesivarojen suojelemiseksi sekd maaran ja laadun sai-
lyttamiseksi. Selvitetddan uuden vedenottamon mahdollista sijaintia. Vesihuollolle ei ole asetettu

tuottovaatimusta.

Vuoden 2022 talousarvion tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Vanhojen verkostojen saneeraukset

Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat
Tavoite/tavoitetaso Vahintaan 1 000 m yhteensa (talousvesi ja ja-
tevesi)

Kriittinen menestystekija

Hulevesiverkoston laajentaminen vuotovesi-
maaran pienentamiseksi

Arviointikriteeri/mittari

Hulevesiverkoston rakentaminen

Tavoite/tavoitetaso

Vahintdan 1 000 m

Tunnusluvut

VESIHUOLTO TP2019 [TP2020 |[TA 2021 |TA 2022 |(TS2023 |TS 2024
Vesilaitos

verkostoon pumpattu vesi-|{1038320| 956958 | 967000 [1017869|1017 869 |1017 869
maara

myyty vesimaird m3/a 957239 | 888486 | 880000 | 926261 | 926261 | 926261
vuotovesi % 8 7 9 9 9 9
verkosto km 147,1 148,9 148,0 149,2 149,5 149,5
kulutuspisteita kpl 2369 2 368 2377 2377 2381 2385
Viemarilaitos

Jokilaakson Ymparisto Oy:lle

toimitettu jatevesimaara 724526 | 736894 | 569900 | 553804 | 553804 | 553804
laskutettu jatevesimaira m3/a | 373551 | 364947 | 398900 | 387663 | 387663 | 387663
vuotovesi % 48 50 30 30 30 30
verkosto:

jatevesiverkosto km 113,4 113,3 113,5 113,5 113,5 113,5
hulevesiverkosto km 51,9 53,9 54,2 55,6 55,6 57,6
kulutuspisteita kpl 2117 2117 2124 2124 2127 2130
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465 VESIHUOLTO
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2020 MTA 2021

1797719 1695722

51 0

1797769 1695722

13375 13045

-238793  -263492

-179806 -200 599

-58987  -62893

-612441 -681682

-83331 -112300

-18700  -21806

-953 265 -1079 280

857879 629487

-540158 -582 284

317721 47 203
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TA 2022 Muutos%

1739009
200

1739209

8500

-284 975

-220893

-64 082

-748 959

-113 500

-22 660

-1170094

577 615

-534174

43441

2,6

2,6

-34,8

8,2
10,1
1,9
9,9
1,1
3,9

8,4

SV12023

1739009

200

1739209

8500

-284 974

-220 893

-64 081

-748 959

-113 500

-22 660

-1170093

577 616

-534 174

43 442

SV22024

1739009

200

1739209

8500

-284 974

-220893

-64 081

-748 959

-113 500

-22 660

-1170093

577 616

-534174

43 442
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

HENKILOSTORESURSSIT TA 2022 JA TS 2023-2024

VAKINAINEN HENKILOSTO
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31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit  Vakanssit
Teknme? lautakunta 67 65,1 67 66,1 67 67
yhteensa
uunnitelmakauden muutokset
Kunnallistekniset palvelut 11 11 11 11 11 11
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1
Tyonjohtaja 1 1 1 1 1 1
Puutarhuri 1 1 1 1 1 1
Ammattimies 7 7 7 7 7 7
Urheilulaitosmestari 1 1 1 1 1 1
Vesihuolto 5 5 5 5 5 5
Vesihuoltoteknikko 1 1 1 1 1 1
Erikoisammattimies 4 4 4 4 4 4
Tekniset tukipalvelut 51 49,1 51 50,1 51 51
Tilapalvelut 10 9,6 11 10,6 11 11
Palvelupaallikko 1 1 1 1
Tybnjohtaja 1 1 1 1 1 1
Ammattimies 7 6,6 7 6,6 7 7
Laitosmies 2 2 2 2 2 2
Ruokahuolto ja siivous 41 39,5 40 39,5 40 40
Ruokahuolto- ja siivous-
paallikko 1 1 1 1 1 1
Ravitsemisesimies 1 1 1 1 1 1
Keittaja 2 2 2 2 2 2
Ravitsemistyontekija 9 8 7 7 7 7
Ruoanjakaja-siivooja 7 6,5 7 6,5 7 7
Laitoshuoltaja 21 21 22 22 22 22
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO

31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit  Vakanssit
Teknlne.r.1 lautakunta 3 4 a 45 4 a
yhteensa
Suunnitelmakauden muutokset
Kunnallistekniset palvelut
Kausityontekijat 3 1,5 4 2 4 4
4 * 6 kk (puistojen
kesdkunnossapito)
Opiskelijat/koululaiset
Kustannusvaikutus 35 000 € | 30 tyokk 2,5 30 tyokk 2,5 30 tyokk 30 tyokk
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40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

Suunnitelmavuosilta on poistettu kustannuspaikka 4002 Satakunnan Pelastuslaitos.
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TP 2020 MTA 2021

3938102
12033
3463 677

3929769
4500
4302 024

4142 756

4500
4276 233
7413813

8236293 8423489

15 289 25045 20500

-2670863 -2874176 -2971334
-2065473 -2236365 -2332626
-605390 -637811 -638708
-2508 664 -2 653 562 -3 138422
-1595420 -1759852 -1757914
-20910 -23 000 -23 000
-230404 -256056 -322 242

-7 026 261 -7 566 646 -8 212912
402 840

694692 231077

402840 694692 231077
-2430923 -2504 305 -2408 330

-2028 083 -1809613 -2177 253

TA 2022 Muutos%

5,4
0,0
0,6
2,3
-18,1
3,4
4,3
0,1
18,3
0,1
0,0
25,8
8,5
-66,7
-66,7

-3,8

20,3

SV12023

4142 756

4 500

4276 233

8423 489

20500

-2 968 464

-2350127

-618 337

-2027 436

-1757914

-23 000

-322 242

-7 099 056

1344933

1344933

-2 408 330

-1063 397

SV2 2024

4142 756
4500
4276 233
8423 489
20500

-2 968 464
-2350127
-618 337
-2027 436
-1757914
-23 000
-322 242
-7 099 056
1344933
1344933

-2 408 330

-1063 397
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KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS

Tulosalueen sitova maararaha ja tuloarvio
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Kaupunkikehityksen tulosalueen toimintaan sisdltyvat yhdyskuntasuunnittelun ja ymparistétoimen
palvelualueet. Yhdyskuntasuunnittelun tehtaviin kuuluvat mm. maanhankinta ja -luovutus, kaavoi-
tus, tonttijaot, kiinteistonmuodostus, paikkatietopalvelut, osoiteasiat seka maastomittaukset.
Ymparistotoimen tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Tulosalueen nykytilanne
Yhdyskuntasuunnittelu

Taajama-alueilla on voimassa oikeusvaikutteinen yleiskaava, joka ohjaa asemakaavoitusta ja raaka-
maan hankintaa. Yleiskaavat ovat yritysalueiden osalta osittain vanhentuneita. Asemakaavoista osa
on vanhentuneita, mutta niitd uudistetaan maankayttdpaineiden mukaan.

Kaupungin karttapalveluun on lisatty laaja valikoima erilaisia karttoja sekd myytadvat tontit. Ajan-
tasa-asemakaavasta ja yleiskaavayhdistelmasta saa karttaa osoittamalla esille alueen kaavamaa-
raykset. Kartan mobiiliversiosta ndkee myo0s sijaintinsa ja paikallisia palveluja kartalla. Koordinaatti-
jarjestelmana on kaytossa ETRS-GK22 -tasokoordinaatisto ja N2000-korkeusjdrjestelma, joten yh-
teensopivuus mm. valtion kartta-aineistoihin paranee jatkuvasti, kun paikkatietojen tuottajat JHS:n
mukaisesti siirtyvat niihin.

Kaupungin kartasto on osittain ajantasainen ja osittain vanhentunut. Virastokartta 1:5000 on melko
hyvin ajan tasalla. Kaavan pohjakarttaa 1:500 pidetadan maastomittauksilla ajantasaisena rakennus-
ten ja tieston osalta. Kaavahankkeiden alueelta karttaa paivitetdan laajemmin maastomittauksin.
Kiinteistorajakartta pidetdaan kiinteistoétoimitusten perusteella jatkuvasti ajantasaisena. Pohjakuvi-
oiden osalta kaavan pohjakartta on kuitenkin vanhentunut ja talta osin se edellyttaa ilmakuvauk-
seen perustuvaa piirtamista ldhivuosina.

Tonttitarjonta on padosin riittava, kaupungilla on myynnissa noin 40 omakotitonttia. Tarjonta on
monipuolista, valittavana on pelto- ja metsatontteja, myds jokindkymin. Keskustan palvelujen |a-
helld on tarjolla muutamia kerros- ja rivitalotontteja. Keskustan ulkopuolella niille ei ole kysyntaa.
Sievarin alueella pienteollisuustontteja ja paljon tilaa vaativan tavaran kaupan tontteja on tarjolla
vield useaksi vuodeksi. Tulevia tarpeita varten rakennusalueita on kuitenkin syyta edelleen hankkia
raakamaana, jolloin tarpeen tullen voidaan kaavoittaa tontteja kaupungin omistamalle maalle.
My0s raakamaan hankintaan tarvittavia vaihtomaita on oltava varalla, jotta voidaan nopeammin
hankkia lisaa tonttimaata mahdollisten suurtenkin hankkeiden toteuttamiseen.

Yhteistydsopimuksen perusteella kaupungingeodeetti huolehtii Kokemaen kaupungin kiinteistoin-
sindorin tehtavista toistaiseksi voimassaolevalla sopimuksella.
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Ymparistotoimi

Kaupunkikehityksen lautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain mukaisena rakennusvalvonta-
viranomaisena, ymparistonsuojelulain mukaisena ymparistonsuojeluviranomaisena ja leirintdalue-
viranomaisena. Lautakunta myontaa ymparistéluvat, maa-ainesluvat ja rakentamisen poikkeuslu-
vat ja paattaa tarvittaessa pakkokeinojen kayttamisesta.

Rakennusvalvonnan tehtdavana on huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien
kasittelemisestd, antaa rakentamisen neuvontaa ja valvoa kaavojen noudattamista seka rakenne-
tun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonnassa on kaytdssa Lupapiste -palvelu, jossa lupa-asiat voi hoitaa taysin digitaalisesti.
Lupapisteessa hakemukset, kysymykset ja piirustukset voi lahettda ja jakaa hankkeen osapuolten
kesken sahkoisesti. Rakennusvalvonnassa on kadytossa sahkoinen arkistointi.

Ymparistonsuojelun tehtaviin kuuluvat ymparistd- ja maa-aineslupa-asioiden kasittely ja valvonta,
ilmansuojelu, vesiensuojelu, jatehuollon valvonta sekda meluntorjuntaan ja luonnon virkistyskayt-
toon liittyvia tehtavia. Harjavallan kaupungin ensimmaiset paikalliset ymparisténsuojelumaaraykset
tulivat voimaan 1.1.2021 alkaen. Ymparistotarkastajan palvelut ostetaan Porin kaupungilta.

Toimintaymparistén muutos
Yhdyskunnan kehityksesta johtuvien muutosten takia keskustaajaman osayleiskaavasta on ollut
usein tarvetta poiketa asemakaavoituksessa. Tarve uudistaa yleiskaavoja kasvaa.

Julkisyhteis6jen pitaa jatkossa luovuttaa toisilleen entista laajemmin paikkatietoa internetissa ole-
van rajapinnan kautta, mika aiheuttaa kayttéonotossa tyota ja kustannuksia, mutta tehostaa tiedon
kayttomahdollisuuksia jatkossa.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintamenot kasvavat vuoden 2021 talousarvioon verrattuna 4,6 %. Kasvu johtuu tilapaisista me-
noista: mm. kaavoitukseen tarvitaan useiden kaavahankkeiden takia enemman maararahaa.
Toimintatuottojen arvioidaan pysyvan ennallaan.

Tavoitteet 2022-2024

Kaupungin talousarvion 2022 painopisteitd ovat mm. kaupungin maine ja markkinointi seka kaupun-
gin talous, joita edistetaan huolehtimalla yritysten tonttitarpeista maapolitiikan ja kaavoituksen kei-

noin.

Asiakaspalveluprosessien kehittaminen sahkdisen asioinnin laajemmalla kaytolla.
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Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2022

Tavoite Asiakaspalvelun sujuvuus.

Toimenpide Palveluja tuotetaan riittavan nopeasti, asiakkaan tarpeet huomi-
oon ottaen.

Arviointikriteeri/mittari Palvelusuoritteen tuottamiseen kulunut aika.

Tavoitetaso Tavoitetasona on valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu ase-
makaavoituksessa (alle 10 kk) ja kiinteistonmuodostuksessa
(alle 50 vrk).

Tonttien ostajille tarjotaan mahdollisuus kaupantekoon 3 viikon
kuluessa sitovasta varauksesta.

Rakennusluvat kasitellaan keskimaarin 3 viikon kuluessa hake-
muksesta.

Tavoitteet 2022-2024
Paikkatietoaineistojen laajempi hydédyntaminen ja julkaisu kaupungin kotisivuilla.
Asiakaspalveluprosessien kehittaminen sahkoisen asioinnin laajemmalla kaytolla.

KAUPUNKIKEHITYKSEN TUNNUSLUKUJA

Ymparistotoimen luvat ja katselmukset kasittavat rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun suorit-
teet.

TA | TA | TS | TS

Toiminto (kpl) 2013/2014({2015(2016|2017|2018|2019|2020 2021|2022 | 2023 | 2024
asuntotonttien myynti 3 3 7 6 1 7 9 4 5 5 5 5
asemakaavoja hyvaksytty | 5 2 5 4 3 3 2 1 2 3 2 2
kiinteistonmuodostus 19 | 20 | 16 | 24 | 16 | 25 | 18 | 13 | 20 | 20 | 20 | 20
rakennuspaikan merkin-

nit 14 | 30 | 22 | 22 | 15 | 13 | 22 | 14 | 15 15 15 15

ymparistétoimen luvat 1251109116 1103 |105| 78 | 79 | 91 | 80 | 80 | 80 | 80
ymparistot. katselmukset | 286 | 483 | 294 | 385 | 378 | 243 | 272 | 163 | 250 | 200 | 200 | 200
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31.12.2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit  Vakanssit
Kaupunklkehltykser.l. 5 5 5 5 6 5
lautakunta yhteensa
Suunnitelmakauden muutokset
Kaupungingeodeetti 1 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 1
Paikkatietosuunnittelija 1 1 1 1 1 0
Paikkatietosuunnittelija 0 0 0 0 1 1
Kartoittaja 2 2 2 2 2 2

51 KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA TP 2020 MTA 2021 TA 2022

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

38 366
1226 095
600

1265 060

-296 402

-230043

-66 360

-130 702

-7795

-24213

-459112

805 948

-8 168

797 780

41000 43000
99000 112000
0 0

140000 155000

-303 202 -314 203

-236 049 -244 246

-67153 -69957

-139091 -146 536

-9900 -8500

-23935 -25593

-476 128 -494 832

-336 128 -339 832

-8168 -8152

-344 296 -347 984

Muutos% SV12023 SV2 2024

4,9
13,1

10,7

3,6
3,5
4,2
54
-14,1
6,9

3,9

1,1

-0,2

1,1

43 000
112 000
0

155000

-314 205

-244 246

-69 959

-145 336

-8 500

-25593

-493 634

-338 634

-8152

-346 786

43 000
112 000
0

155 000

-314 205

-244 246

-69 959

-145 336

-8 500

-25593

-493 634

-338 634

-8152

-346 786
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IV TULOSLASKELMAOSA

IV TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin pois-
toihin.

Toimintakate ilmaisee kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla.

Vuosikate kuvaa kuinka paljon tulorahoituksesta jaa investointien, lainojen lyhennysten ja muiden
pitkdavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus ja se joko lisda tai vahentdaa kunnan omaa
padomaa.

VEROTULOT

Verotuloa arvioidaan kertyvan talousarvioehdotuksessa 36,0 miljoonaa euroa. Ansiotuloista kerty-
vaa kunnallisveroa arvioidaan tilitettavan 25,8 miljoonaa euroa, yhteiséveroa 7,4 miljoonaa euroa
ja kiinteistoveroa 2,9 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty ennakolliset verotilitys-
tiedot.

Vuosi | Kunnallisvero | Yhteis6vero |Kiinteistévero Yhteensa muutos%
2013 22 592 279 3631404 1517 547 27 741 230 11,6
2014 23 654 583 5574 968 1592 201 30821752 10,0
2015 23 438 735 5236517 1800924 30476 176 -1,1
2016 23 502 363 5 098 865 1803 344 30 404 572 -0,2
2017 24 136 541 8739726 1870641 34 746 908 12,5
2018 24 048 260 7 408 226 1892 623 33349 108 -4,2
2019 24 706 281 7 272 515 2 244 536 34 223 332 2,6
2020 24 952 203 7 229 332 2572 759 34 754 294 1,5
2021* 25 451 000 9 900 000 2 621 000 37 972 000 8,5
2022* 25 800 000 7 370 000 2 850 000 36 020 000 -5,4

* ennakolliset luvut

Valtuusto paatti kokouksessaan 15.11.2021 § 86 vuoden 2022 veroprosentit. Veroprosentteihin ei
tullut muutoksia vuoteen 2021 ndhden. Kaupunkisuunnittelutydéryhma kasitteli veroprosentteja ko-
kouksessaan 19.10.2021 § 3 ja kaupunginhallitus kokouksessaan 1.11.2021 § 268.

Tuloveroprosentti 21,50
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40
- vakituisten asuinrakennusten 0,50
- muiden asuinrakennusten 0,98
- voimalaitosten 3,10.
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Vuoden 2023 alussa kunnilta siirtyy hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen menojen lisdksi myos tuloja. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyy 12,8 miljardia euroa kunnal-
lisveroa seka kolmasosa kuntien yhteiséveron tuotosta (0,67 miljardia euroa). Kunnallisveron siirto
toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia 13,26 prosenttiyksikolla. Alennus-
prosentin suuruus voi viela muuttua hyvinvointialueiden valmistelun kuluessa.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsdadannon voimaanpanosta (616/2021) tuli voimaan 1.7.2021. Lain 55 §:ssa saade-
tdan vuoden 2023 kunnan tuloveroprosentista siten, etta kunnanvaltuuston on maarattava vuoden
2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 13,26 prosenttiyksikolla.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuutta arvioidaan kertyvan 13,4 miljoonaa euroa talousarviovuoden 2022 aikana. Peruspal-
velujen valtionosuuden maara on 11,8 miljoonaa euroa, josta vahennetaan verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus -1,4 miljoonaa euroa. Veromenetysten kompensaatiot on erotettu vuodesta
2020 alkaen omalle momentille, aikaisemmin tama era on esitetty peruspalvelujen valtionosuuden
sisalla. Harjavallan kaupungin osuus veromenetysten kompensaatioista on 3,4 miljoonaa euroa.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtion osuus on -0,49 miljoonaa euroa.

Vuodesta 2023 alkaen kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta siirretaan hyvinvointialu-
eiden rahoitukseen noin 5,34 miljardia euroa. Veromenetysten korvauksista siirtyy yhteensa noin
1,6 miljardia euroa. Harjavallan kaupungin peruspalvelujen valtionosuus kaantyy negatiiviseksi vuo-
desta 2023 alkaen, eli Harjavallan kaupungista tulee valtionosuuksien maksaja. Kuntaliiton laatiman
Jakoavain-laskelman avulla pyritdan ennakoimaan ns. uuden kunnan valtionosuuksien tasoa hyvin-
vointialueiden aloituksen jalkeen. Laskelman mukaan peruspalvelujen valtionosuus suunnitelma-
kaudella olisi — 1,9 miljoonaa euroa vuodessa. Ennakolliset laskelmat tarkentuvat vuoden 2022 ai-
kana ja lopulliset valtionosuuksien maarat ovat tiedossa vasta vuoden 2023 lopulla, jolloin tehdaan
viimeinen tarkastuslaskenta.

Vuosi Peruspalvelujen |Verotuloihin Opetus- ja Veromenetysten |Valtionosuus (imuutos
valtionosuus perustuva kulttuuritoimen |kompensaatiot |yhteensa %
valtionosuuden |valtionosuus mom. 28.90.35
tasaus
2013 15376 197 -577 796 -1084 270 13714 131 20,9
2014 15943 704 -477 514 -1 140 954 14 325 236 4,3
2015 13 840 624 -277 832 -889 347 12 673 445 -13,0
2016 13 873 345 -925 579 -800 584 12 147 182 -4,3
2017 12 813 673 -518 722 -569 216 11725735 -3,6
2018 11 759 628 -679 844 -680 934 11 078 694 -5,8
2019 10930 290 -1 828 442 -599 078 10331 212 -7,2
2020 10 674 743 -1457 812 -427 944 3128122 13374 921 22,8
2021* 10 713 700 -650 469 -486 000 3 003 000 13 230 700 -1,1
2022* 11 808 200 -1 384 100 -492 100 3441 400 13 373 400 1,1

* ennakolliset luvut
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IV TULOSLASKELMAOSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuottoja arvioidaan kertyvan 5 000 euroa ja korkokuluja 35 500 euroa. Korkotaso on edelleen
alhainen. Muita rahoitustuottoja arvioidaan kertyvan 63 500 euroa ja muita rahoituskuluja 4 600
euroa.

Kaupunki saa korko- ja rahoitustuottoja antolainoista, kuntayhtymiin sijoitettujen peruspaaomien

koroista, verotulojen tilitysten koroista ja muista sijoitusten koroista. Korko- ja rahoituskuluja syntyy
lainojen ja verotilitysten koroista.
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Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

IV TULOSLASKELMAOSA

HARJAVALLAN KAUPUNKI TP 2020 | MTA2021 | TA2022 |Muutos%| SV12023 | SV22024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5464936 5324950/ 5531055 3,9] 5344555 5357055
MAKSUTUOTOT 2095914 512 898 487 900 -4,9 487900 487900
TUET JA AVUSTUKSET 377000, 495703 530 000 6,9 530 000 530 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 4140728 4573138| 4502662 -1,5| 4502662| 4502662
TOIMINTATUOTOT 12 078 579| 10906 689| 11051617 1,3| 10865117| 10877617
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 15289 25 045 20500 -18,1 20500 20500
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -15 847 665| -13 688 836| -13 813 199 0,9]-13 533 849| -13 550 850
PALKAT JA PALKKIOT -12 478 761| -10 727 757| -10 888 363 1,5|-10 842 195/ -10 857 895
HENKILOSIVUKULUT -3368904| -2961079| -2924836 -1,2| -2691654| -2692955
ELAKEKULUT -2922820| -2520248| -2497059 -0,9| -2265701| -2 266646
MUUT HENKILOSIVUKULUT -446084| -440831| -427777 -3,0| -425953| -426309
PALVELUJEN OSTOT -33710853(-37 994 819| -39 288 930 3,4| -6241360| -6244560
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2092178| -2126387| -2175184 2,3| -2180184| -2180734
AVUSTUKSET -1269614| -952800[ -795 100 -16,6/ -795100| -795100
MUUT TOIMINTAKULUT -3506990| -2744637| -2781238 1,3| -2787238| -2787862
TOIMINTAKULUT -56 427 300| -57 507 479| -58 853 651 2,3|-25537 731| -25 559 106
TOIMINTAKATE -44333432|-46 575 745| -47 781 534 2,6|-14 652 114/ -14 660 989
VEROTULOT 34754 294| 37972 000| 36020000 -5,1| 21169000| 20322000
VALTIONOSUUDET 13374 921| 13230700| 13373400 1,1 -1927000| -1852000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 24 564 -1400 28400 -2128,6 20900 20900
VUOSIKATE 3820347 4625555/ 1640266 -64,5| 4610786 3829911
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -2505296| -2569848| -2493937 -3,0| -2493937| -2493937
ARVONALENTUMISET -184 344 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2689640| -2569848| -2493937 -3,0| -2493937| -2493937
TILIKAUDEN TULOS 1130707 2055707| -853671 -141,5| 2116849 1335974
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 1130707 2055707 -853671 -141,5| 2116849 1335974

69



Tuloslaskelma, ulkoiset

IV TULOSLASKELMAOSA

HARJAVALLAN KAUPUNKI TP 2020 | MTA 2021 | TA2022 |Muutos%| SV12023 | SV22024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2940157| 3126990| 3165267 1,2| 2978767 2991267
MAKSUTUOTOT 2091 960 512 898 487 900 -4,9 487 900 487 900
TUET JA AVUSTUKSET 377 000 495 703 530 000 6,9 530 000 530 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 1372698 2031429 2007943 -1,2| 2007943| 2007943
TOIMINTATUOTOT 6781815 6167020 6191110 0,4 6004610 6017110
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 15 289 25045 20 500 -18,1 20500 20500
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -15 847 665| -13 688 836/ -13 813 199 0,9| -13 533 849| -13 550 850
PALKAT JA PALKKIOT -12 478 761| -10 727 757/ -10 888 363 1,5/-10 842 195|-10 857 895
HENKILOSIVUKULUT -3368904| -2961079| -2924863 -1,2| -2691654| -2692955
ELAKEKULUT -2922820| -2520248| -2497059 -0,9| -2264701| -2266646
MUUT HENKILOSIVUKULUT -446084| -440831| -427777 -3,0| -425953| -426309
PALVELUJEN OSTOT -31216 309 -35 822 929/ -36 949 212 3,1| -3901642| -3904 842
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2059480| -2100317| -2149114 2,3| -2154114| -2154664
AVUSTUKSET -1269614| -952800| -795 100 -16,6| -795100| -795 100
MUUT TOIMINTAKULUT -737468| -202928| -286519 41,2| -292519| -293143
TOIMINTAKULUT -51130535|-52 767 810/ -53 993 144 2,3|-20 677 224 -20 698 599
TOIMINTAKATE -44 333 432| -46 575 745| -47 781 534 2,6|-14 652 114| -14 660 989
VEROTULOT 34754 294| 37972 000| 36020000 -5,1| 21169000| 20322000
VALTIONOSUUDET 13374921| 13230700| 13373400 1,1 -1927000| -1852000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 24 564 -1400 28400 -2128,6 20900 20900
VUOSIKATE 3820347| 4625555 1640266 -64,5| 4610786 3829911
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -2505296| -2569848| -2493937 -3,0| -2493937| -2493937
ARVONALENTUMISET -184 344 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2689640| -2569848| -2493937 -3,0| -2493937| -2493937
TILIKAUDEN TULOS 1130707| 2055707| -853671 -141,5| 2116849 1335974
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 1130707 2055707| -853671 -141,5| 2116849 1335974
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V INVESTOINTIOSA

V INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINVALTUUSTON 14.06.2010/31 § PAATTAMAT
TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN HANKERAJAT

Aineettomat hyodykkeet 20.000 €

Koneet ja kalusto 20.000 €

Maa- ja vesialueet 30.000 €
Rakennukset 100.000 €
Kiinteat rakenteet ja laitteet 150.000 €
Osakkeet ja osuudet hankekohtaisesti

Hankerajaa pienemmat investoinnit kasitelladan hankeryhmassa.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankkeet yhteensa

KAUPUNGINHALLITUS
Langallisen lahiverkon modernisointi.

Verkon paasynhallinnan kehittdminen.
Laitehallinnan modernisointi.
Tieran jatkuvien palvelujen kdynnistys.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vesa-ohjelmiston hankinta varhaiskasvatukseen.

MAA- JA VESIALUEET
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensa

Maanhankinta.

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensa
Maan myynti.

KONEET JA KALUSTO
Hankkeet yhteensa

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Monitoimitraktorin vaihtaminen uuteen.

Huoltoauton hankinta.

Huoltoauton hankinta.

KAUPUNGINHALLITUS
Langallisen lahiverkon modernisointi.

V INVESTOINTIOSA

TA2022 TS2023 152024 2022 - 2024
229 500 23 500 0 253 000
TA2022 152023 152024 2022 - 2024
48 500 0 0 48 500

0 23 500 0 23 500

82 000 0 0 82 000

69 000 0 0 69 000
TA2022 TS2023 152024 2022 - 2024
30 000 0 0 30 000
TA2022 TS2023 152024 2022 - 2024
300 000 300 000 300 000 900 000
300 000 300 000 300 000 900 000
TA2022 152023 152024 2022 - 2024
300 000 300 000 300 000 900 000
300 000 300 000 300 000 900 000
TA2022 TS2023 152024 2022 - 2024
223 000 50 000 0 273 000
TA2022 TS2023 152024 2022 - 2024
100 000 0 0 100 000
55 000 0 0 55 000

0 50 000 0 50 000

TA2022 TS2023 152024 2022 - 2024
68 000 0 0 68 000

72




V INVESTOINTIOSA

RAKENNUKSET

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2022 TS2023 TS2024 2022 - 2024
Hankkeet ja hankeryhm3 yhteensa 740 000 400 000 0 1140 000
Hankkeet yhteensa 300 000 400 000 0 700 000
Myllykatu kympin katon uusiminen. 0 400 000 0 400 000
Hopearannan & Hopeanurmen katon kunnostus. 300 000 0 0 300 000

Keskustan ala-asteen peruskorjaus. Kustannusarvio
ei vield saatavilla. Ensin tehtdva hankesuunnitelma.

Hankeryhma yhteensa 440 000 0 0 440 000
Kaupungin arkistotilojen rakentaminen. Uudishanke. 400 000 0 0 400 000

Teknisten palvelujen Siemens-automaatio-ohjelmien
nykyaikaistaminen pilvipalvelupohjaiseksi. 0 0 40 000
Hopearannan vanhainkoti 40 000

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2022 TS2023 TS2024 2022 - 2024
Hankkeet ja hankeryhma yhteensa 2 055 000 985000/ 1090000 4130000
Hankkeet yhteensd 1 590 000 785 000 920 000 3 295 000

0 0 650 000 650 000

Tuiskun kunnallistekniikan saneeraus.

Pirkkalan alueen katu- ja kunnallistekniikan
saneeraus. 610 000 0 0 610 000

Paallystystyot 220 000 210 000 210 000 640 000

TaPo-hanke (Tasoristeysten poisto, yhdessa

Vaylaviraston kanssa). 0 0 500 000
Merstolan tasoristeys 350 000
Rautatieaseman ylikaytava 150 000
Katuvalaistuksen peruskorjaus. 70 000 60 000 60 000 190 000
Teollisuuskadun vesijohdon saneeraus. 0 240 000 0 240 000

Siivilaputkikaivo ja sen liittaminen
vesijohtoverkostoon. 0 275 000 0 275 000

Sepankadun saneeraus. 190 000 0 0 190 000
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankeryhma yhteensa

Puistojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus.
Havinki v. 2022

Tuomola v. 2023

Torttila v. 2024

Ennalta arvaamattomat kohteet.

Rakeistonkadun rakentaminen. Uudishanke.

Kultaranta-kadun rakentaminen. Uudishanke.

Jatevesikaivojen saneeraus.

Kuntalaisten asumisen viihtyvyys (osallistava
budjetointi). Uudishanke.

Ikdihmisten toimintapuisto. Uudishanke.

OSAKKEET JA OSUUDET
KAUPUNGINHALLITUS
Hankkeet yhteensa

Kuntayhtymien osuudet/Satakunnan

Sairaanhoitopiiri ky:n lainojen lyhennys. Siirtyy

mahdollisesti hyvinvointialueelle v. 2023.

V INVESTOINTIOSA

TA2022 TS2023 152024 2022 - 2024
355 000 200 000 170 000 725 000
100 000

40 000

30 000
30000
30 000 30 000 30 000 90 000
50 000 0 0 50 000
65 000 0 0 65 000
110 000 110 000 110 000 330 000
60 000 0 0 60 000
0 30 000 0 30000
TA2022 TS2023 TS2024 2022-2024

244 386 244 386 382 932 871704
244 386 244 386 382 932 871704
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INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA MENOT
Hankkeet yhteensa
Hankeryhmat yhteensa
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA TULOT
Hankkeet yhteensa
INVESTOINTITULOT YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO

INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY
Uudishankkeet yhteensa
Peruskorjaushankkeet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Maa- ja vesialueet yhteensa
Osakkeet ja osuudet yhteensa

INVESTOINTITULOJEN ERITTELY
Maan myynti
Vanhan monitoimitraktorin myynti

V INVESTOINTIOSA

TA2022 152023 152024 2022-2024
2 886 886 1 802 886 1602 932 6292 704
795 000 200 000 170 000 1165 000
3 681 886 2 002 886 1772932 7 457 704
TA2022 TS2023 152024 2022-2024
320 000 300 000 300 000 920 000
320 000 300 000 300 000 920 000
3 361 886 1702 886 1472932 6 537 704
TA2022 152023 152024 2022-2024
575 000 30 000 0 605 000
2110 000 1 355 000 1090 000{ 4555000
223 000 50 000 0 273 000
229 500 23 500 0 253 000
300 000 300 000 300 000 900 000
244 386 244 386 382932 871704
TA2022 152023 152024 2022-2024
300 000 300 000 300 000 900 000
20000 0 0 20000
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VI RAHOITUSOSA

VI RAHOITUSOSA

Talousarvion 2022 vuosikatteella, 1 640 266 euroa, pystytdan kattamaan osa 3,3 miljoonan euron
nettoinvestoinneista. Lainojen lyhennykset ovat 4,1 miljoonaa euroa vuonna 2022. Antolainan ly-
hennys on 80 000 euroa. Rahoitettavaksi jaa 5,7 miljoonaa euroa, joka rahoitetaan ottamalla pit-
kaaikaista lainaa ja kdyttamalla lyhytaikaisia rahoitusinstrumentteja.

Rahoituslaskelma

HARJAVALLAN KAUPUNKI TP 2020 | TA 2021 |MTA 2021| TA 2022 | SV12023 | SV2 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate (+/-) | 3820347| 2993 555| 4625555( 1640266| 4610786( 3829911
Satunnaiset erat (+/-)
Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -74 155
Investointien rahavirta
Investointimenot (-) |-4599429(-3982352|-5369 752|-3 681886(-2002886|-1772932
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 62 268 56 000 56 000
Pysyvien vastaavien hyéd.luovutustulot (+) | 1360823| 300000( 300000{ 320000/ 300000 300000
Toiminnan ja investointien rahavirta (+/-) 569 854| -632797| -388197|-1721620| 2907 900| 2356979
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-)
Antolainasaamisten vdahennykset (+) 3196
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+) | 6000000| 3500000( 3500000| 3000000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys**) (-) 1-4142862|-4392864|-4392864(-4071425|-4285720(-3 642 857
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) [-3 500 000 1950000| 1950000| 2750000( 1300000| 1250000
Oman padoman muutokset (+/-)
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/-) | 1101790 -370000| -370000 80 000 80 000
Rahoituksen rahavirta -537 876 687 136 687 136| 1758 575|-2905 720(-2 392 857
Vaikutus maksuvalmiuteen 31978 54339 298939 36 955 2180 -35 878
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VIl KUNTAKONSERNI

VI LITTEET

Y

HARJAVALLAN KAUPUNKI
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VI LITTEET

KONSERNITAVOITTEET

Toiminnan painopisteet vuonna 2022:

Emoyhteisdn eli kaupungin tehtavana on jarjestaa asukkailleen varhaiskasvatus-, koulutus-, kult-
tuuri- ja vapaa-aika- seka kunnallisteknisia palveluja ja huolehtia lainsdaadanndssa kunnalle saade-
tyista tehtavista. Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt Keski-Sata-
kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalle (Kessote) vuoden 2021 alusta alkaen.

Omistajaohjausta toteutetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti. Pa-
nostetaan omistajaohjauksen merkityksen tiedostamiseen niin emoyhteis6a edustavien luottamus-
henkildiden keskuudessa kuin tytaryhteisoissakin. Omistajaohjausta teravoéitetaan edistamalla vuo-
ropuhelua.

Kaupungin talouden tasapainottamisessa on erityisen tarkeaa hillitd sosiaali- ja terveydenhuollon
kulujen kasvua, koska vuoden 2022 tilinpaatods vaikuttaa oleellisella tavalla kaupungin talouteen
sote-uudistuksen jalkeen. Kaupungin tyopaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin
kuuluvan vuokrataloyhtion varauduttava toteuttamaan asuntopoliittiseen ohjelmaan kirjattuja toi-
menpiteita, jotta edes osa uusiin tyopaikkoihin sijoittuvista saataisiin asumaan Harjavaltaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellyttaa kuntakonsernin tiivista talouden ohjausta ja
omistajaohjauksen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2022 paamaarana on:
- tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien omistajaohjauksen teravoittaminen kon-
serniohjeen mukaisesti

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet:
- Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteistd Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen
ohjelman linjausten toteuttaminen.
- Harjavallan Kaukolampé Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle padomalle.
- Riskianalyysin tekeminen kaikissa konserniyhtidissa.

Tavoitteiden toteutumista mitataan:

- konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan
konserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman pal-
velustrategiansa ja konserniohjeen edellyttamalla tavalla.

- kustannukset eivat ylita hyvaksyttyja talousarvioita.

- kiinteistoyhtiot sailyttavat vakavaraisuutensa ja korjausvelan maara on selvilla

- konsernin yhteisoissa toimivat kaupungin edustajat ymmartavat tehtavansa ja vastuunsa.

Raportointi:

Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.
Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytdryhteisoissa tapahtuu siten, ettad kaupunkia yhtei-
sOissd edustavat luottamushenkilot saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintaohjeita paa-
toksentekonsa tueksi ja toisaalta, ettd yhteisoissa tehddan kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja kau-
pungin linjauksia tukevia paatoksia.
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VI LITTEET

Toimintatuotot (ulkoiset)
10 000 000

8888 181
9 000 000

8 000 000

6781815
6189990 6159 084 6167020 6191110
5842425 5956 828
6 000 000 5594 610

7 000 000 6718 949

5000 000
4000 000
3000 000
2 000 000

1 000 000

0 — — — — — — — — —_— —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 MTA2021 TA2022

Toimintakulut (ulkoiset)

55 000 000
53993 144

54 000 000
53 000 000 52767 810
52 000 000 51800 631
51130535
>1 000000 50463 181
50 000 000
11
49 205 725 49 414 68549 443 115
49 000 000
47 988 31947 925 335
48 000 000
47 000 000
46 000 000
45 000 000
44 000 000 —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 MTA2021 TA2022

79



-36 000 000

-38 000 000

-40 000 000

-42 000 000

-44 000 000

-46 000 000

-48 000 000

-50 000 000

5000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1000 000

-1 000 000

-2 000 000

Toimintakate
-40 251 759 I I
-41 252 365
-41 721 054
-43 230 275
-43 820771
-44 588 198
-45 821 266
Vuosikate
3 803 850
2 601 395
1199 481 1315313
2013 2014 2015 . 2017 ﬁ
-779570

-191 555
-1263 954

VI LITTEET
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VI LITTEET
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VI LITTEET

Nettoinvestoinnit (1000 €)
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