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1. HARJAVALLAN KAUPUNGIN OMISTAJAPOLITIIKKA

Harjavallan kaupungin omistajuuden ldhtokohta on kaupungin palvelutuotanto
ja siind tarvittava omaisuus ja sijoitukset. Kaupunki ei hanki omaisuutta tai si-

Omistajastrategia perustuu kaupunginvaltuuston paéttdmiin palvelutuotannon
strategioihin.

2. KONSERNIOHJEEN TAVOITE
Konserniohjeen tavoitteena on ilmaista menettelytavat, joilla Harjavallan kau-
pungin tytdryhteisdjen omistajaohjaus toteutetaan kaupungin tavoitteiden mu-

kaisesti.

Harjavallan kaupunki antaa télld ohjeella toimintaohjeet ja -periaatteet tytiryh-
teisoilleen ja médrittelee konsernijohdon aseman konsernin johtajana.

Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my0s osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymi-
en omistajaohjauksessa.

3. KONSERNIOHJEEN SOVELTAMISALA
Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytiryhteisojd sekd nédiden tytiryhteiso-
ja. Kuntayhtymissé ja kaupungin osakkuusyhteisoissd kaupungin edustajan tu-

lee toimia timén konserniohjeen periaatteita noudattaen.

Harjavallan kaupungin kuntakonserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka
muodostavat Harjavallan kaupunki sekd seuraavat tytaryhteisot, joissa Harja-

Harjavallan kaupungin tytiryhteisoji ovat:
Harjavallan Kaukoldmpd Oy

Harjavallan Uimahalliyhdistys ry.

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo
Kiinteistd Oy Kreetala.

Kunnan osakkuusyhteisoilld tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 §:n ja 8 §:n
tarkoittamaa omistusyhteysyritysté ja osakkuusyritysta.

Harjavallan kaupungin osakkuusyhteisoji ovat seuraavat yhteisot:
Jokilaakson Ympiristo Oy
Kiinteistd Oy Harjavallan Virastotalo

Kiinteistdo Oy Huovinkatu.



Harjavallan kaupunki on jiseneni seuraavissa kuntayhtymissi:
Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyméa
Kokemadenjokilaakson koulutuskuntayhtyméi

Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtymi

Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

Satakuntaliitto.

4. KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Konserniohjeen hyviksyy kaupunginvaltuusto.

Konserniohje tulee késitelld ja hyviksya tytaryhteisojen yhtiokokouksessa.

S. KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Konserniohjeita noudatetaan tytdryhteisoissd, jollei niitd koskevasta lainsdi-
didnnostd tai yhtidjarjestyksestd tai yhdistyksen sdidnnoistd muuta johdu.

Konserniohje ja konsernijohdon antamat ohjeet tdydentdvit yhteisdjen pakot-

tavan lainsddadidnnon lakisditeisid menettelytapoja.

Jos konserniohjeeseen perustuvat yksittdiset ohjeet ovat ristiriidassa yhteison
pakottavan lainsdddidnnon kanssa, yhteison johdon velvollisuus on ilmoittaa
siitd kaupungin konsernijohdolle.

6. KONSERNIOHJAUS JA JOHTAMINEN

6.1. Konserniohjaus

Harjavallan kaupunginvaltuusto miirittelee yhteisojen toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ja sen mukaiset omistajapolitiikan linjaukset.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen tulee toteuttaa omalta osaltaan kaupunginval-
tuuston asettamia tavoitteita ja kaupungin edustajien on toimittava tytiryh-
teisOjen hallinnossa niiden saavuttamiseksi.

6.2. Konsernijohto ja tehtiavit

Konsernijohdolla tarkoitetaan kaupunginhallitusta ja niitd johtavia viranhalti-
joita, jotka toimivat tytdryhteisojd koskevien asioiden esittelijoind kaupungin-
hallituksessa ja lautakunnissa.



Harjavallan kaupunginhallitus:

- antaa yksityiskohtaisia ohjeita tytdryhteisoille,

- koordinoi ja seuraa kuntakonsernin toimintaa, hallintoa ja taloudenhoitoa,

- vastaa, ettd yhteisojen valvonta on jirjestetty ja tekee tarvittaessa toimen-
pide-ehdotuksia havaitsemistaan epdkohdista,

- valitsee edustajat tytdryhteisdjen hallintoelimiin ja antaa ndille toiminta-
ohjeet,

- antaa ohjeita kuntakonsernin asioiden tiedottamisesta, henkilostopolitii-
kasta ja yhteisistd palveluista,

- antaa tilinpdidtoksen yhteydessd kaupunginvaltuustolle selvityksen tytér-
yhteisojen toiminnasta ja taloudesta,

- vol tehdi ehdotuksia Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokrataloa ja Satakun-
taliittoa koskevista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kaupunginjohtaja

- johtaa kaupunginhallituksen alaisena konsernipolitiikkaa,

- vastaa konserniohjeen mukaan kaupunginjohtajalle kuuluvista tehta-
visti,

- seuraa kaupungin omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi siitd kau-
punginhallitukselle,

- seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvit-
taessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamiseksi.

Lautakuntien tehtdvind on kaupunginhallituksen toimivallan lisdksi huo-
lehtia toimialaansa kuuluvien tytiryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen ja kun-
tayhtymien toiminnan raportoinnista ja ehdotusten tekemisestid toiminnalli-
siksi ja taloudellisiksi tavoitteiksi lautakunnan toimialaan kuuluvan palvelu-
tuotannon toteuttamiseksi seuraavasti:

- Sosiaalilautakunta voi tehdd kaupunginhallitukselle ehdotuksia ja antaa
lausuntoja Kiinteistd Oy Kreetalaa, Keski-Satakunnan terveydenhuollon
kuntayhtyméad, Satakunnan erityishuoltopiirin kuntayhtyméa ja Satakunnan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa koskevista toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista sekd ilmoittaa havaitsemistaan epikohdista. Lisdksi sosiaalilauta-
kunnan tehtdvédnd on raportoida tavoitteiden toteutumisesta kaupunginhalli-
tukselle.

- Koulutuslautakunta voi tehdd kaupunginhallitukselle ehdotuksia ja an-
taa lausuntoja Kokemienjokilaakson koulutuskuntayhtymééd koskevista toi-
minnallisista ja taloudellisista tavoitteista sekd ilmoittaa havaitsemistaan epé-
kohdista. Lisédksi koulutuslautakunnan tehtdvini on raportoida tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginhallitukselle.

- Vapaa-ajan lautakunta voi tehdd kaupunginhallitukselle ehdotuksia ja
antaa lausuntoja Harjavallan Uimahalliyhdistys ry:td koskevista toiminnalli-
sista ja taloudellisista tavoitteista sekd ilmoittaa havaitsemistaan epédkohdis-
ta. Lisdksi vapaa-ajan lautakunnan tehtdvind on raportoida tavoitteiden to-
teutumisesta kaupunginhallitukselle.
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- Tekninen lautakunta voi tehdd kaupunginhallitukselle ehdotuksia ja antaa
lausuntoja Harjavallan Kaukolamp6 Oy:td koskevista toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista. Lisdksi teknisen
lautakunnan tehtidviné on raportoida tavoitteiden toteutumisesta kaupunginhal-
litukselle.

- Kaupunginhallituksen ja lautakuntien esittelijoiden tehtdvind on oman
palvelualansa strategioissa ja tavoitteenasettelussaan ottaa huomioon konser-
niin kuuluvat yhteisot ja niiden tuottamat palvelut.

7. OMISTUKSEEN PERUSTUVA OHJAUS TYTAR- JA
OSAKKUUSYHTEISOISSA

7.1. Edustajien valinta tytiir- ja osakkuusyhteisojen hallintoelimiin

Kuntakonsernin tytér- ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimiin edustajia valitta-
essa ja tytdr- ja osakkuusyhteison asiaa kaupungin hallinnossa kisiteltdessd
otetaan huomioon kuntalain ja hallintomenettelylain esteellisyyttd koskevat
sddnnokset.

7.2. Edustajien toiminta tytiir- ja osakkuusyhteisojen hallinnossa

Kaupungin tytér- ja osakkuusyhteisojen hallintoon valitsemien edustajien tulee
edesauttaa kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista ja noudat-
taa kaupungin talousarviota ja taloussuunnitelmaa sekd kaupunginhallituksen
tai kaupunginjohtajan erikseen antamia ohjeita sekd toimia muutoinkin kau-
pungin edun mukaisesti.

Kaupunginhallitus voi tarvittaessa valita edustajan tytdryhteison hallituksen

kokoukseen. Kaupunginjohtajalla tai hdnen méaarddmailldéin viranhaltijalla on
oikeus osallistua tytdryhteison hallituksen kokoukseen.

7.3. Tietojen antaminen kaupungille
7.3.1. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tytéar- ja osakkuusyhteisdjen tulee toimittaa kaupungille tiedot talousarvios-
taan, investoinneistaan, lainanotostaan, maksuvalmiudestaan ja vakavaraisuu-

destaan vuosittain osavuosikatsauksen ja tilinpditoksen yhteydessa.

Kirjanpitolain edellyttdmit tiedot konsernitilinpddtdstd varten on toimitettava
kaupungille viimeistddn 15.2. mennessi.

Tytidr- ja osakkuusyhteisdjen tulee toimittaa tiedot toiminnastaan ja taloudes-
taan kaupungin osavuosikatsauksiin emoyhteison aikataulun mukaisesti.

Raportista tulee ilmeté:
- suunniteltu palvelutuotannon kokonaismiird, tarkeimmaét suoritteet, ra-

portointihetkeen mennessi toteutunut midra sekd ennuste koko vuoden
toteutumasta,



5

toteutuneeseen),

- tilinpdatosarvio,

- toiminnallinen katsaus, jossa tarkastellaan toimintasuunnitelman toteu-
tumista, poikkeamia ja korjaavia toimenpiteitd.

Kaupunginjohtajalla on oikeus pyytdi tarvittaessa muitakin raportteja ja antaa
ohjeita rahoitus- ja budjetointikysymyksissa.

7.3.2. Kokouksista ja paatoksisti tiedottaminen

Tytdr- ja osakkuusyhteisdjen on toimitettava kaupunginhallitukselle yhtion
hallituksen kokousten, yhtiokokousten ja yhdistyksen vuosikokousten kokous-
kutsut ja esityslistat hyvissd ajoin ennen kokousta sekid poytikirjat valittomasti
kokousten jdlkeen viimeistdén viikon kuluttua kokouksesta.

Tytidryhteisjen toiminnasta on tiedotettava kuntalaisille. Tiedottamisesta vas-
taa toimitusjohtaja tai hanen midraamansa henkild. Yhteison tiedottamisen on

tuettava konsernin emoyhteison asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

Tarvittaessa my6s kaupunki voi tiedottaa asukkailleen tytdryhteisdjen toimin-
nasta.

Tiedottamisessa noudatetaan kaupungin tiedotustoimintaa koskevia ohjeita.

8. KUNTALAIN MUKAINEN OHJAUS KUNTAYHTYMISSA
8.1. Edustajien valinta kuntayhtymien hallintoelimiin

Kaupungin edustajat kuntayhtymien hallintoelimiin valitaan kuntalain sdfn-
nosten mukaisesti. Edustajia valittaessa otetaan huomioon kuntalain ja hallin-
tomenettelylain esteellisyyttd koskevat sd@nnokset.

8.2. Edustajien toiminta kuntayhtymien hallinnossa

Kaupungin kuntayhtymien hallintoon valitsemien edustajien tulee edesauttaa
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista, noudattaa kaupun-
gin talousarviota ja taloussuunnitelmaa sekd kaupunginhallituksen tai kaupun-
ginjohtajan erikseen antamia ohjeita sekid toimia muutoinkin kaupungin edun
mukaisesti.

8.3. Tietojen antaminen kaupungille
8.3.1. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtymin tulee toimittaa kaupungille talousarvionsa, osavuosikatsauk-
sensa ja tilinpadtoksensd sekd kirjanpitolain edellyttamit asiakirjat konserniti-

Kuntayhtymin tulee toimittaa tiedot toiminnastaan ja taloudestaan kaupungin
osavuosikatsauksiin emoyhteison aikataulun mukaisesti.



Raportista tulee ilmeti:

portointihetkeen mennessi toteutunut miira sekd ennuste koko vuoden
toteutumasta,

- vilitilinpdatds vuoden alusta raportointihetkeen (budjetoitu verrattuna
toteutuneeseen),

- tilinpaatosarvio,

- toiminnallinen katsaus, jossa tarkastellaan toimintasuunnitelman toteu-
tumista, poikkeamia ja korjaavia toimenpiteit.

Kaupunginjohtajalla on oikeus pyytdd tarvittaessa muitakin raportteja ja antaa
ohjeita rahoitus- ja budjetointikysymyksissi.

8.3.2. Kokouksista ja paatoksisti tiedottaminen

Kuntayhtymien on toimitettava kaupunginhallitukselle kuntayhtymén halli-
tuksen ja valtuuston kokousten kokouskutsut ja esityslistat hyvissd ajoin ennen
kokousta sekd poytikirjat vélittomasti kokousten jilkeen.

9. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMINEN

Harjavallan kaupunki laatii tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennessi

takonsernin varat, velat ja vastuut.

Kuntakonsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tilintarkastajat tarkastavat tilin-
padtoksen toukokuun loppuun mennessi ja kaupunginvaltuusto késittelee sen
kesdkuun loppuun mennessa.

Tytéaryhteisojen tulee toimittaa tilinpddtoksensi ja toimintakertomuksensa raha-
toimistoon tilikautta seuraavan helmikuun 15. pdividin mennessi.

- tuloslaskelma,

- tase,

- tuloslaskelman ja taseen liitetiedot,
- talousarvion toteutumisvertailu ja
- toimintakertomus.

misesta ja kdy tarvittavat neuvottelut tytiryhteisojen edustajien kanssa.

10. TILINTARKASTUS

Harjavallan kaupungin edun valvomiseksi tytdryhteisojen tilintarkastajaksi tu-
lee valita kaupungin tilintarkastajaksi valittu JHTT-yhteiso. Yhtiojéarjestyksiin
ja yhdistyksen s@édntoihin on tehtidvi tarvittavat muutokset.



11. RAHOITUS
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Kaupungin tilintarkastajan tehtdvéind on tarkastaa, ettd konsernitilinpditds on
oikein laadittu.

Kaupunginvaltuusto péittdda kuntakonsernin rahoituksen perusteista, talous-
suunnittelusta ja taloudenhoidon periaatteista.

Tytéaryhteisojen toimialaan ei kuulu sijoitustoiminta. Normaalin maksuvalmiu-
den edellyttimén osan ylittdva osa tytdryhteison likvidistd rahoitusomaisuudes-
ta on ohjattava tytdryhteison kanssa erikseen sovittavalla tavalla emoyhteison
kayttoon.

Tytédryhteison on ilmoitettava rahoitustarpeestaan ja lainoistaan kaupungille ja
pyydettavi lupa ottaa uutta lainaa sekd neuvoteltava vakuuksien kiytosta.

Kaupungin edustaja osallistuu tarvittaessa tytdryhteiséiden takaus- ja laina-
neuvotteluihin.

Kaupungin takauksesta tytiryhteison lainoille péittdd kaupunginvaltuusto.
Tytédryhteiso voi saada kaupungin varoista lyhytaikaista luottoa.

Pankkipalvelujen kdyttdmisessd ja kassavarojen sijoittamisessa noudatetaan
kuntakonsernissa yhtendista kaytantoa.

12. RISKIENHALLINTA

Tytidryhteisojen tulee pyytdd kaupunginhallituksen suostumus:

- toimialan laajentamiseen,
- merkittiviin yli 500.000 euron omaisuuden muutoksiin ja investointeihin,
- omaisuuden kiinnittimiseen tai muun vakuuden antamiseen.

Kuntakonsernin vakuutukset kilpailutetaan konsernitasolla.

13. HENKILOSTOPOLITIIKKA

14. HANKINTA

Kaupunginhallituksen henkilostdjaosto koordinoi konsernin henkildstépoli-
titkkkaa. Jaosto antaa ohjeita henkiloston palkkaamisesta ja uudelleen sijoitta-
misesta.

Tytidryhteisojen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston hyviksymid hankinta-
ohjeita. Tytiryhteison materiaalipalveluja hankittaessa tulee ottaa huomioon
koko konsernin etu. Hankinnat toteutetaan yhteishankintana mahdollisuuksien
mukaan.



Kaupunki voi antaa ohjeita hankintamenettelysti.

15. VOIMAANTULO

Konserniohje tulee voimaan 1.2.2008 alkaen.

Harjavallan kaupungin monistamo 2008

H:\yhteiset\asiahallinto\sdddoskokoelma\johtosdinnot\tekstit\yleishal\konserniohje



