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Strategian merkitys kaupungin johtamisessa

» Auttaa hahmottamaan ja ennakoimaan tulevaisuutta

» Auttaa loytamaan todelliset vahvuudet, joilla menestytaan

* Suuntaa resurssit yhdessa sovittuihin tavoitteisiin

* Yhdessa laadittu strategia edistaa sitoutumista valittuun suuntaan
» Ohjaa organisaation toimimaan haluttujen asioiden puolesta

* Luo edellytykset maaratietoiselle ja pitkajanteiselle johtamiselle

STRATEGIAN TARKOITUKSENA ON MAARITELLA SUUNTA
MIHIN PYRITAAN



Mita strategia edellyttaa paattajilta, johdolta
ja henkilostolta

Paattajilta:

- sitoutumista kaikilla tasoilla, poliittiseen ryhmaén tai vaaleihin katsomatta

- sisaistamisté ja sen ymmartamista, mita strategialla tarkoitetaan

- strategian linjausten huomioimista pdatéksenteossa

- valmiutta strategian muutokseen, jos toimintaympaéristd muuttuu

- ohjausta, johtamista ja seurantaa, jotta strategian vaatimat toimenpiteet toteutetaan ja henkildsto sitoutetaan

Johdolta:

- motivaatiota ja sitoutumista, mutta myds muutosvalmiutta

- strategian viemista kaytantoon, osaksi jokapaivaista toimintaa

- henkiléston sitouttamista strategiaan ja motivointia toimimaan sen tavoitteiden saavuttamiseksi
- tarvittaessa organisaation ja toiminnan muuttamista strategian toteuttamisen mahdollistamiseksi

Henkilostolta:

- strategian tuntemista, sisaistamisté ja hyvaksymista

- maaréatietoista linjassa pysymista

- joustavuutta ja sopeutumista, mutta myés muutosvalmiutta toimintaympariston muuttuessa
- kaytédnnén tyota strategian tavoitteiden saavuttamiseksi



Arvot

Vaikuttavuus

-merkitsee kokonaisvaltaisuuden, pitkajanteisyyden ja lapindkyvyyden yhtaaikaista ilmenemista organisaation
toiminnassa

-merkitsee avointa, selkeda, johdonmukaista ja ymmarrettavaa asioiden hoitamista ja paatoksentekoa

Laadukkuus

-merkitsee hyvalaatuista, kunnollista ja tasokasta

-asiakaslahtoisyys, tehokkuus ja taloudellisuus liittyvat laadukkuuteen

-kertoo siita, miten asian/palvelun tunnusomaiset piirteet tayttavat sille asetetut tarpeet ja odotukset

Luovuus

-merkitsee kykya keksia uusia ideoita, aikaansaada jotakin uutta, kasitella uusia asioita ja nahda olennainen
seka luoda uusia yhteyksia naiden valille

-ennakkoluulottomuus, rohkeus ja uudistumiskyky liittyvat luovuuteen

Suvaitsevaisuus
-merkitsee toisen ihmisen aitoa hyvaksymista, arvostusta ja tasavertaisuutta
-kunnioitetaan ihmisarvoa ja sananvapautta

Yhdenvertaisuus

-merkitsee sita, etta ketdan ei aseteta eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella

-oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo liittyvat yhdenvertaisuuden kasitteeseen



Toimintaympariston kehityssuuntia

Kasvukeskukset kasvavat — Satakunnan vaki vahenee ja ikaantyy
Tyovoimansaanti vaikeutuu ja kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy

Osaamisen arvostus lisaantyy

Alueen suurteollisuuden menestys kansainvalisesti jatkuu, suhdanneherkkyys korostuu
Kaupalliset palvelut keskittyvat

Maatalous kehittyy kohti suurempia yksikoita ja automaatiota, erikoistumista
Lilkkennevaylien, satamien ja lentokentan palvelukyky kehittyy kysynnan mukaan
Joukkoliikenne monipuolistuu ja joustavoituu kysyntaa vastaavaksi

Vaeston terveys heikkenee, elintasosairaudet lisaantyvat

Paihteiden kaytto lisaantyy

Valinpitamattomyys lisaantyy

Yhteistyo syvenee

Kunnallisia palveluita jarjestellaan uudella tavalla, mm. sosiaali- ja terveystoimessa
Puhtaan veden merkitys korostuu

Maahanmuutto ja monikulttuurisuus lisaantyvat

Luontoarvot korostuvat



VAHVUUDET

HEIKKOUDET

-tiivis yhdyskuntarakenne

-logistinen sijainti (VT2, rautatie, satamat,
lentokentta)

-turvallinen elinymparisto

-monipuolinen, elinvoimainen,
kansainvalinen yritystoiminta

-hyvat suhteet yritysmaailmaan

-paljon tyopaikkoja -> korkea
tyopaikkaomavaraisuus

-hyva maapera rakentaa

-hyva vesi

-monipuoliset Hiittenharjun ja Honkalan
liikunta- ja ulkoilualueet, Kokemaenjoki
-edulliset asuntojen hinnat

-vakaa talous

-yhteistyohakuinen toimintakulttuuri
-ajantasainen, ripea yhdyskuntasuunnittelu
-hyvat kunnalliset palvelut

- monipuoliset kulttuuripalvelut

-vaheneva vaesto, koko Satakunnan
ongelma

-valtionhallinnon palveluiden poistuminen
-erikoiskaupan hiipuminen - tyhjat liiketila
-koulutustarjonta vahenemassa (SAMK)
-asuntokanta vanhenee
-vanhuspalveluissa vahan vaihtoehtoisia
palvelumuotoja

- nuorten paluumuutto vahaista



UHAT

MAHDOLLISUUDET

-suurteollisuuden menestymisen
hiipuminen

-yhteisoverotuoton romahtaminen
-maakunnan ja kaupungin oman
edunvalvonnan epaonnistuminen
-vaikeudet kunta- ja seutuyhteistyossa
-huoltosuhteen edelleen heikkeneminen
-osaavan henkiloston saatavuuden
vaikeutuminen

-ymparistoriskit

- kuntatalouden vaikeutuminen

- syrjaytyminen koulutuksesta ja
tyoelamasta

-suurteollisuuden ja yrityselaman
menestys

-kansainvaliset yritykset

-uudet palvelutuotannon mahdollisuudet
(Satalinna, SenOske, palveluyrittajyys).
-pk- yrittajyys.

-profiloituminen syvenevan yhteistyon
kaupungiksi

-ulkopaikkakuntalaisten muutto tyon
perassa kaupunkiin

-puhdas vesi

-edullinen kaukolampo

-Kokemaenjoen hyodyntaminen
-kaupungin oman toiminnan joustavuus,
ennakkoluulottomuus, yhteistyo- ja
uudistumishalu

-koulutuksen ja tydelaman tiivis yhteistyo
-muuntautumiskykyinen ammatillinen
kotiliitiie




Harjavallan visio 2016

Harjavalta
fyolla aallon harjalle



Paastrategia

Harjavallan kaupungin tuloksellisen toiminnan perustana on terve ja vakaa
talous

Harjavallan kaupunki panostaa laaja-alaiseen, tulokselliseen yhteistyohon
erityisesti Jokilaakson kuntien ja Porin kaupungin kanssa

Harjavallan kaupunki edistaa laadukkailla palveluilla kaupunkilaistensa
henkista ja fyysista hyvinvointia ja mahdollisuutta hyvaan elamaan

Harjavallan kaupunki mahdollistaa monipuolisen asumisen ja
yritystoiminnan



HARJAVALTA

Menestysalueet
Hyvat, laadukkaat enfrelien e
Vakavarainen, kuntapalvelut elinvoimainen
tasapainoinen yritystoiminta

kuntatalous

Hyvat liikenne-
yhteydet

Harjavalta
tyolla aallon harjalle

Monipuoliset kulttuuri- ja Turvallinen ja

vapaa-ajantoiminnan : viihtyisa asuin- ja

mahdollisuudet Yhteis- elinymparisto
tyotaito ja -tahto




Hyvat, laadukkaat kuntapalvelut

Nykytilanne:
- hyvét ja kattavat kunnalliset palvelut
- joihinkin palveluihin panostetaan maan keskiarvoa enemman, joihinkin vahemman (esim. euroa/asukas)

Tavoitteet 2012:

- kustannustehokkaasti, laadukkaasti ja kattavasti jarjestetyt palvelut
- 0saava, palvelualtis henkildsto

- keskeiset palveluprosessit on kuvattu ja niitd on tehostettu

- laatumittareita on laadittu

Toimenpiteet:

- talous pidetaan kunnossa

- palvelutarjonnan suuntaaminen tarvetta vastaavasti
- laadun analysointi

- henkildston perehdytys ja koulutus



Monipuolinen ja elinvoimainen yritystoiminta

Nykytilanne:

- tydpaikkaomavaraisuus on 120 %

- tydllisyysaste on 67 %

- vaeston koulutusaste on alle koko maan keskiarvon: vahintdan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 v
tayttaneista oli 31.12.2005 Harjavallassa 58 %, koko maassa 63 %

Tavoitteet 2012:

- pitaa tyollistavat yritykset paikkakunnalla niin, ettei tydpaikkaomavaraisuus laske

- tyOllisyysasteen nosto 70 %:iin

- koulutuksen ja osaamisen vahvistaminen vaestossa niin, ettd Harjavallassa tutkinnon suorittaneiden osuus on
vahintdan maan keskiarvon tasolla

Toimenpiteet:

- luodaan edellytyksia turvata ja lisata tydpaikkoja yrityksissa

- seurataan tyopaikkaomavaraisuusasteen ja tydpaikkojen maaran kehitysta

- tyOllisyysastetta nostetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa (tydvoimaviranomaiset, oppilaitokset,
oppisopimustoimisto, yritykset)

- tavoitteena on ohjata kaikki peruskoulun paattavat jatko-opintoihin

- vaikutetaan koulutusasteen nostamiseen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa (tydvoimaviranomaiset, oppilaitokset,
oppisopimustoimisto, yritykset)



Hyvat lilkenneyhteydet

Nykytilanne:

- henkildliikenteen kehitys on pysahdyksissa (junat, bussit)
- yllapito on kohtuullisella tasolla

- tieinvestointeja tehdaan, mm. VT-2

- rataverkko vaatii toimenpiteita

- satamien ja lentokentan laheisyys vahvuutena

Tavoitteet 2012:

- matkahuoltopalvelujen sailyttdminen

- liikennetarjonnan sailyttaminen, junaliikenteen nopeuden nosto
- VT-2 yhteysvalihanke valmis

- Kt-43 peruskorjaus hankelistalla

- Merstolan rautatien eritasoristeys hankelistalla

- syvavayla Mantyluotoon tekeilla

Toimenpiteet:

- edunvalvonta: Satakuntaliitto, valtionhallinto, poliittiset paattajat, tiehallinto, ratahallintokeskus
- varautuminen omien varojen kayttoon

- yhteisty0 teollisuuden ja muun yrityselaman kanssa

- valiton yhteistyo kunnossapidon prosesseissa



Turvallinen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto

Nykytilanne:

- tontit: asuintontteja on hyvin, yritystontteja kohtalaisesti

- asunnot: tyéhon tuleville on heikosti laadukkaita vuokra-asuntoja, ikaihmisille ei ole riittavasti keskusta-asuntoja,
vanheneva asuntokanta (paljon 1950-70 —luvuilta, vahan uudehkoja asuntoja)

- hyva kevytliikennevaylasto

- ymparisto on viihtyisa ja puhdas, mutta parantamisen varaakin on

Tavoitteet 2012:

- houkuttelevan tonttitarjonnan lisaaminen

- laadukkaan asuntotarjonnan lisaaminen

- uudisrakentamisen edistaminen

- varmistetaan turvalliset, sujuvat tie- ja kevytvaylayhteydet keskustaan, kouluille ja tyopaikka-alueille
- ymparisto on viihtyisa, puhdas ja esteettisesti miellyttava

Toimenpiteet:

- tontit: maanhankinta, kaavoitus, markkinointi

- asunnot: edellytysten luominen kaavoituksella, kunnallistekniikalla ja markkinoinnilla

- tie- ja kevytvaylien yllapito, valaistus ja uudisrakentaminen

- kaupunki panostaa omalla toiminnallaan ymparistoon ja kannustaa asukkaita huolehtimaan viihtyisasta
elinymparistosta



Yhteistyotaito ja -tahto

Nykytilanne:

- tehdaan paljon yhteisty6ta: monissa asiakokonaisuuksissa ja moneen eri suuntaan
- vahva yhteistyon perinne, joten taidot ovat kehittyneet

- aktiivinen yhteistydn kaynnistaja ja kehittaja

- yhteisty6tahtoa on, mutta myo6s eparointia

Tavoitteet 2012:

- profiloiduttu syvenevan yhteistydn kaupungiksi: meidat tunnistetaan aktiiviseksi, yhteistyokykyiseksi ja laaja-alaista
yhteisty6ta hakevaksi

- verkostoitunut toimintamalli: eri toimijoiden osaamisen hyédyntadminen yhteiseksi hyvaksi

- panostettu laaja-alaiseen, tulokselliseen yhteistyohon erityisesti Jokilaakson kuntien ja Porin kaupungin kanssa

- yksittaisten yhteistydsopimusten maara on vahentynyt ja niitd on korvattu laaja-alaisemmilla sopimuksilla

Toimenpiteet:

- aktiivinen, tietoinen panostus yhteistydn syventamiseen ja laaja-alaistamiseen

- maakuntakeskuksen ja ns. nauhakaupungin vahvuuksien huomioiminen ja hyédyntaminen palvelutuotannossa
- hyddynnetaan PARAS —arviointitutkimushankkeen (ARTTU —hankkeen) tuloksia yhteistytssa



Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminnan
mahdollisuudet

Nykytilanne:
- kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita on tarjolla ja niiden kehittamiseen suhtaudutaan myonteisesti

Tavoitteet 2012:

- Harjavallan kaupunki on profiloitunut laadukkaan elaman kaupungiksi
- kaupunkilaisten hyvinvointi ja viihtyvyys on lisdantynyt

- eri vaest6- ja ikdryhmien valiset hyvinvointierot ovat kaventuneet

Toimenpiteet:

- toimitaan niin, ettd kaupunkilaiset saavat monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-ajan pallvelut

- kehitetaan kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita sdanndnmukaisesti koottavan kuntalaispalautteen pohjalta
- tuetaan kehittamisty6ta, joka edistdd ikaantyneiden toimintakykya ja omatoimisuutta

- laaditaan ennalta ehkaiseva liikunnan ja terveystydn suunnitelma ja kdynnistetdan sen toteutus

- kannustetaan kaupunkilaisia osallistumaan aktiivisesti kulttuuri- ja vapaa-ajantoimintoihin



Vakavarainen, tasapainoinen kuntatalous

Nykytilanne:

- taloudenpito on tarkkaa

- taloustilanne on kohtalainen

- tuloveroprosentti on alle koko maan aritmeettisen keskiarvon (vuonna 2007 Harjavallassa 18,75 %, koko
maassa 19,00 %)

- tuloveroprosentti on yli koko maan painotetun keskiarvon (vuonna 2007 Harjavallassa 18,75 %, koko maassa
18,45 %)

Tavoitteet 2012:

- taloudessa on liikkumavaraa (taseessa ylijagdmaa)

- tuloveroprosentti ei ole yli maan aritmeettisen keskiarvon
- menojen kasvu ei ylita tulojen kasvua

Toimenpiteet:

- kaikkien toimijoiden sitouttaminen tarkkaan taloudenpitoon

- luottamushenkildiden perehdyttaminen talouden lainalaisuuksiin
- kayttdbmenojen kasvun hillitseminen

- pitkan tahtaimen investointiohjelman laatiminen

- omistajaohjauksen tehostaminen



HARJAVALTA

Strategiset hankkeet

Menestysalue

Hankkeet (vastuu ja aikataulu)

Hyvat ja laadukkaat kuntapalvelut

Palvelustrategiat ja toimenpideohjelmat ajan tasalle
(Kaupunginhallitus kaynnistaa / aloitus 2008)

Monipuolinen ja elinvoimainen yritystoiminta

Elinkeinostrategia ja toimenpideohjelma vuosille 2009 — 2012
(Kaupunginjohtaja / 2008)

Hyvat liikkenneyhteydet

Aktiivinen edunvalvonta yhdessa muiden toimijoiden kanssa
(Teknisen viraston paallikkd / jatkuvaa toimintaa)

Turvallinen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto

Asuntopoliittisen strategian ja toimenpideohjelman laadinta
(Kaupunginjohtaja / 2008-09)

Y hteistyotaito ja —tahto

Aktiivinen, tietoinen toiminta laaja-alaisen yhteistyon
toteuttamiseksi
(Kaupunginhallitus / jatkuvaa toimintaa)

Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminnan
mahdollisuudet

Terveyspuisto / terveys- ja kuntoliikunnan keskittyma
(Tekninen virasto ja vapaa-aikatoimi / aloitus 2009)
Terveysliikunta —hanke

(Vapaa-aikatoimi / aloitus 2009)

VVakavarainen, tasapainoinen kuntatalous

Pidemman tahtaimen, vahintaan 10 vuoden
investointiohjelma (perusparannukset, uudisrakentaminen).
(Teknisen viraston paallikkd / 2008)




Strategiamittarit ja strategian toteutumisen
seuranta

Hyvat, laadukkaat kuntapalvelut
a) Palvelukohtaiset kayttajakyselyt 1 x 2 v:ssa
- Palvelujen riittavyys
- Palaute saavutettavuudesta
- Palvelun ystavallisyys
b) Omat palvelukohtaiset laatumittarit
- Palveluun paasyaika
- Asioiden kasittelyaika
- Laatukriteereiden toteutumisaste
c) Kustannustehokkuus
- Euroalasukas ja euroa/suorite maan keskiarvoon ja alueen muihin kuntiin nahden

Strategian toteutumista seurataan tulosaluekohtaisesti osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa. Kaupunkilaisten tyytyvaisyytta palveluihin mitataan palvelukohtaisesti
toimielimen paattamalla tavalla vahintaan kerran kahdessa vuodessa.



Monipuolinen ja elinvoimainen yritystoiminta

b) Oma seuranta
- tyGllisyysaste %
a) Tilastokeskuksen viralliset tilastotiedot
- tyopaikkaomavaraisuus %
- tyopaikkojen lukumaara toimialoittain (Satamittari)
- yhteisoveron kertymisen arviointi (Posek-mittarit)
- vahintaan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 v tayttaneista

Strategian toteutumista seurataan toimintakertomuksessa elinkeinotoimen tulosalueella. Vastuu
kaupunginjohtajalla.

Hyvit liikenneyhteydet
a) Erilaiset tilastotiedot
- VR:n ja RHK:n tilastot (yhteyksien maara, likennevirrat, hanke-/investointisuunnitelmat)
- Karhukuntien likennelogistikon yllapitamét tilastot
- tiehallinnon tilastot (likenneméaarat, investointisuunnitelmat)
- poliisin rekisteri (turvallisuus; onnettomuuksien maara)
- Satakunnan likennejérjestelmasuunnitelman toteutumisen seuranta
b) Oma seuranta
- palautteet
- kannanotot hankkeiden toteutumisesta

Strategian toteutumista seurataan toimintakertomuksessa teknisen lautakunnan kohdalla. Vastuu teknisen viraston
paallikolla.



Turvallinen ja viihtyisa asuin- ja elinymparisto
a) Oma seuranta ja arviointi
- Tonttivaranto / myytavat tontit
- Myydyt tontit
- Uudet, valmistuneet asunnot
- Kevwytliikennevéylien pituus km
- ltsearviointi elinympéristdn turvallisuudesta ja viihtyisyydesta
- Liikenneonnettomuuksien maaran kehitys
- Yleisimago alueella

Strategian toteutumista seurataan toimintakertomuksessa ja kyselyista tehdyin yhteenvedoin. Vastuu ao.
tulosaluejohdolla.

Yhteistyo6taito ja —tahto

+  Palvelukohtaiset kayttajakyselyt noin 1 x 2 v:ssa
- Palvelujen riittavyys
- Palvelujen kattavuus
- Palvelujen saavutettavuus

b)  Johdon oma siséinen arvio

Strategian toteutumista seurataan toimintakertomuksessa ja kyselyista tehdyin yhteenvedoin.
Vastuu ao. tulosaluejohdolla.



Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa-ajantoiminnan mahdollisuudet
a) Palvelujen jarjestajat

- tapahtumien maara ja arvio osallistujien maarista

- vapaa-ajantilojen kayttdaste

- kayttajien arvio tiloista ja palveluista

Strategian toteutumista seurataan osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa. Vastuu ao. tulosaluejohdolla.

Vakavarainen, tasapainoinen kuntatalous

a) Kuntaliiton tilastot

- tuloveroprosentti verrattuna koko maan ja alueen aritmeettiseen keskiarvoon

- lainamaara asukasta kohden verrattuna koko maan ja alueen keskiarvoon

- kassan riittavyys ja vertailu alueen muihin kuntiin

b) Oma seuranta

- vuosikate prosenttia poistoista

- toimintakatteen muutos verrattuna verorahoituksen muutokseen

- omavaraisuusaste (%): oma padoma+ poistoero ja vapaaehtoiset varaukset / koko padoma- saadut ennakot

Strategian toteutumista seurataan osavuosikatsauksessa, tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa seka
tarvittaessa muutenkin kaupunginhallituksen ja valtuuston edellyttdmalla tavalla.



Eri toimielinten rooli ja tyonjako johtamisessa

Kaupunginvaltuusto

O Strategialisot linjat

O Arvovalinnat

O Priorisointi

[ Organisaation rakenne ja
palvelun tuottamismuodot

O Investoinnit

[ Talouden perusteet/tavoitteet

O Taksapolitikan perusteet

Yhteisotason tulosten
seuranta

Kaupunginhallitus

O Valmistelu

[ Asioiden toimeenpano ja seuranta

O Laillisuus

OYhteiskunnallisen kehityksen
seuranta ja ennakointi

[ Vastuu kokonaisuudesta ja eri

nakemysten yhteensovittami-
sesta valitun strategian mukai-
sesti

CIEdunvalvonta

Konsernitason tulosten
seuranta

Lautakunnat

O Vastuu palvelujen jar-
jestamisesta

O Asiantuntijuus
O Oman toimialan kehittamis-
tavoitteet yhteistyossa

johdon kanssa
[ Asiakaspalautteen seuranta

[ Strategioiden yhteensovittaminel

kaupungin strategioiden kanssa

Palvelutuotannon
tulosten seuranta
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