ESIPUHE

Harjavalta on 7700 asukkaan kaupunki. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Harjavallan vikiluku
vihenee vuoteen 2010 mennessd 2 %:1la. Oppivelvollisuusikdisten suhteellinen osuus peruskoulu-
ikdisten médrdstd vihenee vuosikymmen loppuun mennessd 40 oppilaalla eli 5,3 %:1la. Tamé on
seurausta siitd, ettd vikilukuun suhteutettu syntyvyys alentuu kaupungissa kaiken aikaa. Kehitys
kertoo kaupungin ikdrakenteen muutoksesta. Ikdrakenteen muutoskehitys on perimmaéinen syy sii-
hen miksi koulutoimen on tultava toimeen vihenevilld resursseilla. Késilld olevan koulutuspoliit-
tisen strategian erddnd lihtokohtana on ollut kaupungin ikdrakenteen muutoksen tiedostaminen ja
sithen liittyvien ongelmien hallittu ratkaiseminen.

Harjavallan koulutuspoliittista strategiaa on valmisteltu tydoryhmissi, jonka kokoonpanosta koulu-
tuslautakunta teki pddtoksen kokouksessaan 28.6.2005/69 §. Tyoryhméédn ovat kuuluneet kaupun-
ginhallituksen jdsen Raija Kautonen, koulutuslautakunnan puheenjohtaja Mauri Paavilainen, vara-
puheenjohtaja Sinikka Haillstrom-Finni ja koulutuslautakunnan jasenet Veli-Matti Antila ja Tuija
Ketola. Strategia-tyohon osallistuneet virkamiehet ovat rehtorit Anja Lammio, Kimmo Salokangas,
Erkki Maula ja Juhani Juvela seké erityisopettaja Heikki Syrjanen. Opettajien paikallisjirjestod on
edustanut luokanopettaja Kari Nieminen. Elinkeinoeldmin edustajana tyoryhmaéssi on ollut koulu-
tus- ja tiedotussihteeri Outi Jussila OMG Harjavalta Nickel Oy:sti.

Koulutuspoliittisessa strategiassa konkretisoituu se, millaista tulevaisuuden yhteiskuntaa harjavalta-
laiset luottamushenkil6t, virkamiehet ja tyoeldmin edustajat niukkenevien taloudellisten resurssien
puitteissa haluavat rakentaa. Strategiatyossd mukana olleiden luottamushenkildiden, tydelamén
edustajien, rehtoreiden ja opettajien nikemykset eivit merkittdvisti poikenneet toisistaan. Onnistu-
neiden koulutuspalveluiden nidhtiin muodostuvan varhaiskasvatuksen ja alkuopetuksen vastavuoroi-
suudesta, hyvistd ilmapiiristd, ammattitaitoisesta opetushenkilstdstid, monipuolisista opetusmene-
telmistd, kotien ja koulujen vilisestd yhteistyostid, viithtyisdstd ja ajanmukaisesti varustellusta oppi-
misympdristostd, jotka periaatteet on hyviksytty myos tulevaisuuden perustaksi Suomen koulutus-
politiikan kehittdmistd ohjaavissa kansallisissa ja kansainvilisisséd asiakirjoissa. Koulujen odotetaan
vastaavan oppilaiden yksilollisiin tarpeisiin ja antavan valmiuksia jatko-opintoihin ja eldméin. Ope-
tustyOssd tiarkeintd antia on, ettd se kidynnistdd halun elinikédiseen oppimiseen. Onnistuneisuutta il-
mentii se, kun perusopetus edistdd yhteenkuuluvuuden tunnetta ja jokaisen lapsen oikeutta osallis-
tua tasavertaisena jasenend koulunsa ja ldhiyhteisonsé toimintaan.

Kisilld olevaan Harjavallan koulutuspoliittiseen strategiaan on kirjattu vuoteen 2010 ulottuvan
suunnittelukauden tavoitetila samoin kuin sitovat toimenpiteet ja yksityiskohtaisempi aikataulu ja
toimenpiteet, jotka on nidhty mielekkaiksi ja tarpeellisiksi tavoitella vuosikymmenen loppuun men-
nessd. Asiakirja ei sisdlld yksityiskohtaisia toimintaohjeita, vaan yleiset periaatteet, jotka luovat
pohjan kdytdnnon opetustyolle.
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1. PERUSOPETUKSEN STRATEGIA

Perusopetuksen kehittimisessd painopisteend on perusturvan vahvistaminen, opetussisidltdjen ja
-menetelmien kehittiminen, oppimisympériston laadun parantaminen, toimenpiteet syrjaytymisen
ennalta ehkdisemiseksi sekd ohjausjirjestelmin vahvistaminen. Erityistdi huomiota kiinnitetddn
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien lasten ja nuorten edellytysten turvaamiseen.

Visiona on, etti vuosikymmenen vaihteessa Harjavallan kaupungissa toteutettava perusopetus on
sisdllollisesti, toiminnallisesti ja rakenteellisesti eheytynyt kokonaisuus, jossa korostuu oppilaan
oikeus saada edellytystensd mukaista koulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti ja
Jjossa oppimisympdriston vaihdoksia on mahdollisimman vihdan.

Toimenpiteet vuoteen 2008 mennessi:

Uusittujen opetussuunnitelmien toimeenpano on saatettu paatokseen.

Lastentarhanopettajien, luokanopettajien, aineenopettajien ja erityisopettajien
vilinen yhteistyo on vahvistunut ja joustavuus lisdéintynyt.

Hyvin opetuksen ja tuloksellisesti toimivan koulun laatusuositukset on laadittu
ja otettu kayttoon.

Suorituksiltaan heikkojen oppilaiden osuus luokka-asteilla 7- 9 on selkeiisti vi-
hentynyt.

Joustava esiopetuksen ja alkuopetuksen kokeiluhanke on kiynnistetty.

Koulunsa aloittavien opiskelu on jirjestetty niin, ettd he saavat tarvitsemaansa
henkilokohtaisen ohjauksen ja tuen heti opintiensa alkutaipaleella.




2. LUKIOKOULUTUKSEN STRATEGIA

Kuntarajat ylittavdd yhteistyotd lisdtddin tavoitteena alueellinen lukiokoulutus, johon osallistuva
opiskelija voi valita muidenkin lukioiden, ammatillisten oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja
avoimen yliopiston opintokokonaisuuksia. Tatd uudistamistyoti tuetaan verkkoympéristdssi tapah-
tuvia opiskelumahdollisuuksia lisddmalld ja monipuolistamalla.

Visiona on, etti vuosikymmenen vaihteessa toimitaan osana lihialueen kuntien verkostoa, joka
tarjoaa nuorille ja aikuisille vahvat valmiudet uudistuneen ylioppilastutkinnon suorittamiseen ja
Jatko-opintoihin.

Toimenpiteet vuoteen 2008 mennessi:

Uusittujen opetussuunnitelmien kayttoonotto on saatettu paitokseen.

Kehitystyo on edennyt vaiheeseen, jossa tieto- ja viestintidtekniikan hyodyntimi-
nen tuottaa aitoa lisdarvoa opiskelijoille ja opettajille.

Harjavallan lukion ja sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksen ja ympéiroivin elin-
keinoeldmiin viliselle yhteistyolle on luotu aidot toimintaedellytykset.

Lukiokoulutuksen erityisopetuksen tarpeen arviointi on suoritettu.




3. TOISEN ASTEEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN STRATEGIA

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen kehittimisen painopisteend on vieston, tydeldmén ja alu-
een tarpeet. Ammatillisia tutkintoja kehitetddn tavoitteena entistd joustavammat koulutusvaylét.
Tutkinnon osien suorittamismahdollisuuksia edistetiin siten, ettd koulutuksen ja tyoeldmin jousta-
va vuorottelu mahdollistuu. Toisen asteen ammatillisen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja elinkei-
noeldmdn vilistd yhteistyotd vahvistetaan ja edistetdin lukio-opintojen suorittamista perustutkinnon
ohessa.

Visiona on, etti vuosikymmenen vaihteessa ollaan osallisena kuntien vilistd yhteistyotd vahvista-
vassa ammatillisen koulutuksen verkostossa, jota arvostetaan kansallisen tason osaajana ja seu-
dullisena kouluttajana ja kehittdjind.

Toimenpiteet vuoteen 2008 mennessi:

Ammatillisen koulutuksen niyttojarjestelmén kiyttoonottovaihe on loppuun saa-
tettu.

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen, lukiokoulutuksen ja ympérdivin elinkei-
noelimén vilille on luotu aidot toimintaedellytykset.

Toimintaan on integroitu eri koulumuotojen ja -asteiden erityisosaamista

Viahintain 80 % opetushenkilostosti on kelpoisia tyotehtéiviinsa.




4. AIKUISKOULUTUKSEN STRATEGIA

Aikuiskoulutuksen kehittimisen painopisteend on aikuisvieston koulutusmahdollisuuksien lisddmi-
nen osana elinikdisen oppimisen politiitkkaa. Yleissivistdvén aikuiskoulutuksen tehtdvina on edistda
koulutuksellista tasa-arvoa ja kohottaa kuntalaisten koulutustasoa. Kansalaisyhteiskunnan toiminta-
edellytyksii ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta vahvistetaan monipuolistamalla vapaan sivistystyon ja
yleissivistivin aikuiskoulutuksen tarjontaa ja parantamalla sen saatavuutta.

Visiona on, etti vuosikymmenen vaihteessa yleissivistivi ja ammatillinen aikuiskoulutus on kun-
tien vilistd yhteistyotd, josta koko seutukunta hyotyy. Aikuiskoulutuksen jirjestdjit toimivat vah-
vasti verkottuneena, toteuttavat vapaata sivistystyotd, tarjoavat yleissivistivid opetusta ja virik-
keellisti harrastustoimintaa aikuisikdisille kuntalaisille sekd viylin yliopistotasoisiin opintoihin.

Toimenpiteet vuoteen 2008 mennessi:

Aikuiskoulutuksen alueellisen uudelleen organisoitumisen ’ensimméiinen aalto”
on saatettu piitokseen.

Aikuiskoulutuspalveluiden kustannukset on sopeutettu vertailukaupunkien kes-
kiarvoon ja valtionosuuteen oikeuttavien oppituntien mééri on nouseva.

Kuntalaisille kohdennettavien aikuiskoulutus- ja harrastuspalveluiden tarjonta
on monipuolistunut.

Aikuiskoulutuspalveluita toteutetaan yhteistyossi Porin yliopistokeskuksen ja
Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa.




5. HENKILOSTOSTRATEGIA

Koulutoimen sisdisen kehittdmisen kohderyhmé on oma henkilstd. Painopisteeni on keskustelevan
ja tyokykyd ylldpitdvin toimintakulttuurin edistdiminen eri kouluyksikodissa.

Visiona on, ettid vuosikymmenen vaihteessa Harjavallan koulutoimi tunnetaan tyonantajana,
Jjoka houkuttelee osaavaa, osallistuvaa ja tyotdidn ja tyoyhteisoddn arvostavaa ja kehittivid hen-
kilostod.

Toimenpiteet vuoteen 2008 mennessi:

Henkiloston osaamiskartoitukset on péivitetty ja laadittu niiden perusteella hen-
kilokohtaiset kehittimissuunnitelmat.

Henkilostolle tarjotaan mahdollisuus kaksoiskelpoisuuden (luokanopettaja ja ai-
neenopettaja, aineenopettaja ja lukion opettaja tai luokanopettaja, aineenopetta-
ja ja erityisopettaja) antavaan tiydennyskoulutukseen.

Henkiloston jaksamista tuetaan jirjestamélli muun muassa tyonohjausta.

Ryhdytiain etsiméin uusia henkilostoratkaisuja koulu-, kulttuuri-, kirjasto- ja
vapaa-ajan palveluiden lihentimiseksi.

Kelpoisuutta vailla olevan henkiloston osuus on vihentynyt.
Henkilostokustannusten nousu on suhteutettu valtionosuuksien nousuun.

Sivistysviraston henkilostoresurssien tarpeen arviointi on suoritettu ja tehty rat-
kaisut hallinnon ja tyonjaon uudelleen jirjestelyisti.




6. TIETOHALLINTOSTRATEGIA

Tietotekniset palvelut ja kdyton tuki on pidettdvi riittdvdan monipuolisena, jotta tieto- ja viestinti-
tekniikan kdyttd on menestyksellistd. Tietotekniset palvelut ja ldahituki vapauttavat henkilokunnan
varsinaisten tyotehtdvien suorittamiseen.

Visiona on, etti vuosikymmenen vaihteessa tieto- ja viestintiitekniikan perustaidot ovat osa jokai-
sen tyontekijin ammattitaitoa. Ajanmukainen, luotettava ja joustavasti saatavilla oleva tieto- ja
viestintiitekniikan vdlineisto ja kdyton tuki auttavat henkilostod keskittymddn perustehtividnsa.

Toimenpiteet vuoteen 2008 mennessi:

Koulutoimeen on laadittu yhteinen tietoturvaohjelma.

Koko henkilosto koulutetaan niin, ettii jokainen on perilla tietoturvaan liittyvisti
uhkatekijoisti ja tuntee vastuunsa tietoturvan varmistamiseksi.

Koulutilojen tieto- ja viestintiiteknisessia varustelussa on saavutettu opetushalli-
tuksen asettamat kansalliset kriteerit.

Opettajien verkkopedagoginen osaamisen tarve on arvioitu ja tiydennyskoulu-
tussuunnitelma laadittu.

Kuntalaisten tieto- ja viestintitekniikan perustaidot on kartoitettu ja niiti paran-
tavat opetusjirjestelyt on ratkaistu.




7. TUKIPALVELUSTRATEGIA

Tuki- ja oheispalvelut keskeiset vaatimukset syntyvit koulutoimen piitoiminnoista. Ne hankitaan
kaupungin sisdisiltd palveluyksikoiltd, joiden palvelut ovat koulutoimelle tukipalveluita, mutta sille
itselleen varsinaista palveluiden tuottamista. Toimivuuden kannalta on eduksi, jos eri osapuolet si-
toutuvat ottamaan vastuuta tuki- ja oheispalveluiden yhteistoiminnan sujuvuudesta.

Visiona on, etti koulutoimi tilaajana saa mddrillisesti ja laadullisesti tarvitsemansa tuki- ja
oheispalvelut (ruokahuoltopalvelut, kiinteistonhoitopalvelut, oppilaskuljetukset) ja etti niiden
osuus toiminnan kokonaiskustannuksista ei yliti kansallista keskiarvoa.

Toimenpiteet vuoteen 2008 mennessi

On otettu kayttoon tilaaja-tuottajamalli, jolla ruokapalveluiden ja koulukiin-
teistojen hoito- ja siivouspalveluiden hinnan méirittely tapahtuu ja jonka raha-
toimisto huomioi kehystd maiirittiessi. Tilaaja-tuottajamallin kayttoonotolla
luodaan edellytykset tuki- ja oheispalveluiden hintojen alenemiselle.

Koulutilojen kiyttoastetta on kasvatettu niin, etti ne ovat aiempaa tiysimai-
riaisemmassi kaytossi.

Koulutilojen vuokraamisesta perittiivien maksujen tarkistukset on suoritettu

Koulukuljetusten osuus kiyttokustannuksista on laskussa.




8. STRATEGIAN ARVIOINTI JA TARKISTAMINEN

Harjavallan koulutuspoliittista strategiaa arvioidaan ja tarkistetaan vuosittain eri osaamisalojen ve-
tovastuussa olevien toimijoiden kanssa ja koulutuslautakunnan toimesta. Arvioinnin tarkoituksena
on tehdd ndkyviksi se, minkilaisia kdytdnnollisid tuloksia strategiaksi kirjoitettu suunnittelutyo
tuottaa.



